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VALKOMMEN

Den finansiella

styrkan fortsitter

att forbattras

2016 VAR PENSIONSKASSANS 18:¢ verksam-
hetsr. Det ir en tondring som mar bra
och stér vil rustad for sin myndighets-
alder och att gi ut i vuxenlivet! Solvens-
graden har forbittrats for tredje dret i rad
och uppgir till 171 %. Vira premie-
inkomster ligger stabilt pa drygt
560 miljoner kronor. Kapitalet har ckat
med ytterligare en och en halv miljard
och uppgir nu till 16 miljarder kronor.
Detta ger Kyrkans pensionskassa en
stabil grund att fortsitta att utveckla
verksamheten pa ett robust och kost-
nadseffektivt site vilket ocksd ger moj-
lighet till en konkurrenskraftig strategisk
tillgdngsportfslj. Marknadsrintorna har
i princip sjunkit i drygt tjugo ir men vi
tror nu att rintebotten ir nidd och att
penningpolitiken och dirmed ”noll-
rintepolitiken” har natt vigs dnde.

KYRKANS PENSIONSKASSA HAR under dret
omstrukturerat verksamheten gentemot
vara tvd huvudprocesser Forsikrings-
administration och Kapitalforvaltning.
P4 s3 sitt har vi anpassat verksamheten
savil infér kommande férindringar av
lagstiftningen inom tjinstepensions-
omridet som infér nya tuffa utmaning-
ar inom det finansiella omradet.

SIST MEN INTE MINST maste Kyrkans
pensionskassa fortsitta att utveckla och
synliggora hillbarhetsstrategin. Kyrkans

Bild: Kristofer Hedlund

ARSREDOVISNINGEN »

Ges ut av Kyrkans pensionskassa

29

Som kapitalplacerare
har vi en stor mojlig-
het att paverka och
den majligheten mdste
tas tillvara

pensionskassa ska, férutom évervigan-
den mellan risk och avkastning, ta hin-
syn till principer fér miljo, socialt ansvar
och affirsetik i samband med samtliga
investeringsbeslut. Som kapitalplacerare
har vi en stor majlighet att piverka och
den mojligheten maste tas tillvara.

KAN KYRKANS PENSIONSKASSA kombinera
att ha en konkurrenskraftig avkastning
och samtidigt bidra till en bittre virld
fér kommande generationer si ger det
mig en bra magkinsla!

JCARL CEDERBERG,
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ansvarig utgivare: Carl Cederberg, VD i Kyrkans pensionskassa Projektledning: Claudia Philipsson
Produktion: OH MY AB, Halmstad Tryck: Stromberg, 2017 Omslagsbild: Sara Sodergard

Sylvia Edler har ansvar for allt som ror Kyrkans pensionskassas forsakringsadministration och
Robert Johnsson ar ny kapitalforvaltningsansvarig.

Sylvia och Robert
nya pa kontoret

Teamet pa Kyrkans pensionskassas kontor i Stockholm har fatt
forstarkning. Lar kdnna Sylvia Edler, ny pa tjansten som forsakrings-
administrationsansvarig, och Robert Johnsson, som har det ansvars-
fulla jobbet att se till att Svenska kyrkans anstéllda far sa bra
avkastning som méjligt pa sina pensionspengar.

FAKTA » Sylvia Edler

Atder: 50 &r Familj: Gift med Mats,
dottrarna Jessica, 25, och Therese, 24 ar
Bor: Villa i Tullinge

Gor: Forsakringsadministrationsansvarig
Intressen: "Umgas med familj och vénner,
natur, att pata i min tradgard. Alskar att resa,
garna till storstader”

Vad gor du pa jobbet?

- Jag har ansvar for allting som ar kopplat till
pensionskassans forsakringsadministration. Jag
haller kontakten med vara samarbetspartners, till
exempel Statens tjanstepensionsverk, vart tryckeri
och andra bolag som vi koper tjanster ifran, och jag
ser till att vi har en dialog med vara avtalsparter. Jag
har daglig kontakt med kundservice i allt fran strate-
giska till Iopande fragor, exempelvis i arbetet med
vardebeskedet, som ska ut till alla vara kunder. En del
av mitt jobb ar ocksa att natverka och halla mig &
jour med vad som hander inom tjanstepensions-
omradet och ha koll pa hur vi paverkas av férand-
ringar i lagstiftning och kollektivavtal.

Vad har du gjort forut?

- Jag har alltid jobbat inom tjanstepensions-
varlden. Jag borjade som 21-aring pa davarande
SPP och sedan har jag blivit kvar i branschen.
Senast kommer jag fran ett jobb som projektledare
pa ForsakringsGirot.

Vad &r bast med ditt jobb?

- Att du aldrig vet vad en arbetsdag kommer att
innehalla, det kommer alltid in saker fran olika hall,
och tjanstepension &r ett sa himla roligt omrade! Jag
stormtrivs verkligen med mitt jobb, det har kdnts helt
ratt anda fran dag ett. Jag arbetar med sa inspireran-
de och kompetenta manniskor och kdnner verkligen
att vi &r ett team, vi forstar varandras omraden och
jobbar &t samma hall.

Vilken &r den storsta utmaningen?

- Att ha koll pa vara olika avtal och sékerstlla
att vi lever upp till vara taganden, sa att alla
forsakrade far ratt pension.

FAKTA ) Robert Johnsson

Atder: 46 &r Familj: Gift med Susann, barnen
Erik, 15, och Anna, 13 &r Bor: Villa i Danderyd
Gor: Kapitalforvaltningsansvarig

Intressen: "Umgas med familj och vanner,
tranar, spelar golf, tycker om att vara ute i
tradgarden och i naturen, har ett stort
historieintresse”

Vad gor en kapitalforvaltningsansvarig?

- Jag arbetar med finansiell analys som utgér
underlag for vara kapitalfrvaltningsbeslut.
Pensionskassan dger bade svenska och utlandska
fonder, som olika externa forvaltare skoter at oss.

En viktig del i mitt arbete &r drfor att traffa for-
valtarna och se till att de gor ett bra jobb, sd att vara
medlemmar far sa god avkastning som majligt pa sitt
pensionskapital. Det galler ocksa att [Gpande utvér-
dera vara olika investeringar mot varandra for att
hitta den basta mixen. Jag tittar mycket pa de etiska
aspekterna, Kyrkans pensionskassa ska sté for en
hallbar forvaltning.

Vilken &r den storsta utmaningen?

- Att vara forvaltare @r inget vanligt nio till
fem-jobb. Pensionskassan har pengar placerade
i olika tillgangsslag 6ver hela varlden, sa det galler
att hela tiden ha koll p varldsldget och vad som
hander pa de olika marknaderna. Det passar i och for
sig mig bra, jag dr valdigt samhdllsintresserad och
gillar att folja nyhetsflodet, men ibland &r det svart
att stanga av jobbet.

Vad ar roligast?

- Jag har ett relativt fritt arbete, som jag kan styra
ganska mycket dit jag sjalv vill. Jag traffar manga
intressanta och intelligenta manniskor och jag befin-
ner mig mitt i informationsflodet, det gillar jag!

Vad har du gjort forut?

- Jag har jobbat inom finansbranschen sedan jag
tog civilekonomexamen 1995, senast som portfolj-
forvaltare pa KK-stiftelsen. Jag har ocksa arbetat
som fondfdrvaltare pa Carnegie fonder och hunnit
med nagra ar i London, pa bank.

| december 2016 utékades personalstyrkan pa kontoret ytterligare nér Maarit Langerfors

bérjade pa tjdnsten som redovisningsansvarig.
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ORDLISTAN »

Pension
- enkelt
uttryckt

) ALLMAN PENSION

Alla som arbetat och bott i Sverige far
allmdn pension. 16 procent av din
inkomst satts av till din inkomstpension
och 2,5 procent till din premiepension.

Fa koll pa din pension

Du tjanar ihop till din pension under hela ditt yrkesliv. Den vaxer nar du arbetar,
studerar, ar foraldraledig eller sjukskriven. For att fa fram din totala pension den
dag du bestammer dig for att ga i pension Idgger du ihop den allménna
pensionen, din tjanstepension och ditt privata sparande.

» "I-\VGIFTSBESTKMD
TJANSTEPENSION
Din arbetsgivare betalar 4,5 procent

EGET SPARANDE TJANSTEPENSION

av din inkomst till din framtida tjanste- Vill du dryga ut din framtida pension, EGET Du som jobbar inom Svenska
[Pl Det §Iut[|qa pensmnsbe.loppet sa kan du spara Sj§|V pé olika satt. SPARANDE kyrkan har tjﬁnstepension, Det
bestdms av dina inbetalda premier samt - . " . .
vilken avkastning och vilka avgifter Goenom att.qora I ar en pension som arbetsgivaren
pensionskassan har. pa www.minpension.se kan du betalar. Tjanstepensionen &r en
N RS enklare se om du behdver |§nef6rm§n och en viktig del av
TJANSTEPENSION komplettera med ett eget sparande. . din totala pension.

Du som har en inkomst dver taket TJANSTEPENSION

for allman pension kan ha rétt till en

formansbestamd tjanstepension.

Férmanen ar en kompensation for att

allman pension upphdr vid taket. ALLMKN

)) FORMANSTAGAR-

FORORDNANDE PENSION

Du som har &terbetalningsskydd kan INKOMSTPENSION

vdlja vem eller vilka som ska fa
pensionen nar du avlider.

) INTJANAD PENSIONSRATT
(IPR) Ar1998 (2000 for préster) fick
Svenska kyrkans anstallda ett nytt
pensionsavtal. Arbetade du inom kyrkan
fore det, sa kan du ha rétt till en
intjanad pensionsratt. IPR dr den
pensionsférman du har rtt till for
tiden innan det nya avtalet.

) KOLLEKTIVAVTALAD
TJANSTEPENSION

Bygger pa en 6verenskommelse mellan
arbetsgivare och fackliga organisation-
er och betalas av din arbetsgivare.

)) KAP-KL SVENSKA KYRKAN
Aktuellt kollektivavtal for anstdllda inom
Svenska kyrkan. Tidigare avtal &r bland
andra Kyrkans PFA, PA-KL och PA-91.

)) PENSIONSGRUNDANDE LON
Motsvarar i normalfallet din arsln.

)) PENSIONSALDER
Du valjer sjalv nar du vill ga i pension
mellan 61 och 67 ars alder.

)) PREMIE
Pensionsavgiften som betalas av din
arbetsgivare till Kyrkans pensionskassa.

) TAKET

Sa kallas gransen for allman pension,
som gar vid 7,5 inkomstbasbelopp.

Du som tjénar mer dn 37 063 kronor
per manad under 2016 har en inkomst
"over taket".

)) UTBETALNINGSTID

Den avgiftsbestdmda tjanstepensionen
kan du vdlja att ta ut livsvarigt eller
under en bestamd tid: 15,10 och 5 ar.
Den formansbestamda tjénstepensio-
nen betalas ut sa lange du lever.

)) ATERBETALNINGSSKYDD

Ditt avgiftsbestdmda pensionskapital
betalas ut till dina anhdriga om du
avlider. Du vdljer sjdlv om du vill ha
aterbetalningsskydd och vem som ska
vara formanstagare.

Du som jobbat eller

bott i Sverige far
allman pension. Den
grundas pa alla
inkomster, som du
betalar skatt for.

y/ N

ALLMAN
PENSION

DEN ALLMANNA pensionen ir
en statlig pension som
betalas ut av Pensions-
myndigheten. Den bestér
av tre delar: inkomst-
pension, premiepension
och garantipension.

Varje ar avsitts det 18,5
procent av din inkomst till
den allminna pensionen.
16 procent gar till inkomst-
pensionen och 2,5 procent
gar till premiepensionen.

INKOMST-
& GARANTI-
PENSION

INKOMSTPENSIONEN berzknas
pé alla dina inkomster upp
till taket vid 444 750
kronor i drsinkomst (2016).
Det motsvarar en manads-
16n pé 37 063 kronor. Varje
skattad krona 4r pensions-
grundande - du tjinar allt-
sd ihop till din allminna
pension dven nir du har in-
komster som arbetsloshets-
ersittning, sjuk- eller akti-
vitetsersittning och forild-
rapenning.

Garantipensionen ir ett
grundskydd for dig som
har haft lig eller ingen
inkomst alls. Har du en lig
inkomstpension kan du fi
garantipension som ett til-
ligg. Garantipension be-
talas tidigast ut frin 65 ars
ilder.

(EV. GARANTIPENSION)

y 4

PREMIE-
PENSION

VARJE AR avsiitts 2,5 procent
av dina inkomster till din
premiepension. Det hir ér
den delen av den allminna
pensionen som du kan
paverka sjilv genom att
vilja vilka fonder dina
pengar ska placeras i. Gor
du inget val placeras
premiepensionspengarna i
statens alternativ, fond-
portfoljen AP7 Séfa.

TJANSTE-
PENSION

ALLA ANSTALLDA inom Svens-
ka kyrkan har tjinste-
pension, som ir en féorman
utéver lénen. Varje ar
betalar din arbetsgivare in
pensionspremier till Kyr-
kans pensionskassa. Hur
stor summan ir beror pa
hur mycket du tjinar.
Tjinstepensionen bestar av
avgiftsbestimd tjinste-
pension, for alla kyrkans
anstillda, och férméns-
bestimd tjinstepension, f6r
dig som tjinar 6ver taket
for allmin pension. Dess-
utom omfattas samtliga
anstillda av en efterlevande
pension.
Tjanstepensionen for-
valtas av Kyrkans pen-
sionskassa, som ir en for-
sikringsforening for kyr-
kans anstillda och tidigare
anstillda inom férsam-
lingar, pastorat och stift.

A

EGET
SPARANDE

SEDAN DEN 1 januari 2016 far
du som privatperson inte
lingre gora avdrag i dekla-
rationen for privat pen-
sionssparande. Men, det
kan dnda vara idé att spara
langsiktigt infér den dagen
du ska gi i pension.
Exempel pa alternativa
site att sjilv spara till din
pension ar:
« Investeringssparkonto
(ISK)
« Kapitalforsikring
. Att amortera pa ditt
bostadslan
Den allminna pensionen
och tjinstepensionen utgor
basen i din pension och du
avgor sjilv. om du vill
komplettera med ett eget
sparande.
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Anstepensionen ger
trygghet genom livet

Den dagen du ska ga i pension kanske kénns avldgsen, men visste du att din tjénste-
pension innehaller forsakringar som galler redan idag och ger en ekonomisk trygghet
for dina kdra? Nar du blir sambo, gifter dig eller skaffar barn, sa kan det vara ldge att
fundera igenom om du vill ha aterbetalningsskydd pa tjanstepensionen.

DIN TJANSTEPENSION BESTAR av tre olika for-
siakringar: den avgiftsbestimda tjinste-
pensionen, en formansbestimd tjanste-
pension och en efterlevandepension. Pa
den avgiftsbestimda tjinstepensionen
kan du, som en extra trygghet, vilja att
ha dterbetalningsskydd. Det innebir att
de pensionspengar du tjinat in betalas ut
till din familj om du avlider - oavsett om
du fortfarande ir mitt i arbetslivet eller
redan har gitt i pension.

- Vi fir vildigt mycket frigor om
terbetalningsskyddet. Det ir viktigt att
veta att det 4r nigot som du sjilv kan
paverka — och att du méste gora ett
aktivt val, siger Sylvia Edler, forsik-
ringsadministrationsansvarig pa Kyrkans
pensionskassa.

Det kostar inget extra att ha dterbetal-
ningsskydd, men om du inte har det si
far du vara med och dela pi si kallade
arvsvinster frin andra forsikrade. Det
innebir att pensionen kan bli upp till
10 procent hogre utan dterbetalnings-
skydd (vid livsldngt uttag).

Viljer du att ha dterbetalningsskydd, si
sinks pensionen med cirka 5-8 procent.

SISTA CHANSEN ATT ligga till eller ta bort
dterbetalningsskyddet har du nir du gor
ansékan om att ta ut din pension. Du har
ocksé mojlighet ate vilja vem eller vilka
som ska fa din pension om du avlider
genom att ange forméinstagare.

- Det hir ir saker som man helst inte
vill tinka p4, men om nédgot forindras i

MED ATERBETALNINGSSKYDD

Sa funkar
jterbetal-
ningsskydd

Din pension »
@ Din familj

Dina pensionspengar

du avlider. Att ha ater-
betalningsskydd ger en

((((w

din familj.

betalas till din familj om

ekonomisk trygghet for

%29

Det dr
viktigt att
veta att det
dr nagot
som du
sjalv kan
pdverka

din privata situation, till exempel om du
blir forilder, gifter dig eller separerar, si
iar det viktigt att se 6ver dina val. De
paverkar bide dig och din familj, siger
Sylvia Edler.

Sjilvklart ser behovet olika ut bero-
ende pa var i livet du befinner dig - om
du ir singel, sambo, gift eller frinskild.
Med sma barn att forsérja kan aterbetal-
ningsskyddet vara en viktig trygghet,
men kanske behévs det inte lingre nir
de har flyttat hemifran?

Innan man gor val av dterbetalnings-
skydd bor man dven beakta att det redan
i avtalet ingdr bade en efterlevande-
pension och en TGL (tjinstegruppliv-

forsikring) som utbetalas vid ett even-
tuelle dodsfall.

UTAN ATERBETALNINGSSKYDD

(0

({(((w

Din pension »

Andra forsakrade

Om du avlider gar dina pensions-
pengar till dvriga forsdkrade som
inte har aterbetalningsskydd.

Att inte ha aterbetalningsskydd
ger en hogre pension.

VARA FORSAKRINGAR )

AV§IFTSBESTKMD
TJANSTEPENSION

N&r du har fyllt 21 &r borjar din arbetsgivare
att betala in pengar till den avgiftsbestdm-
da tjanstepensionen. Du tjdnar in den
under hela din anstallningstid. Sjukdom,
fordldraledighet, militar repetitionsutbild-
ning eller ledig tid for fackligt uppdrag
paverkar inte premien.

FORMANSBESTAMD
TJANSTEPENSION

Du som tjdnar mer &n 37 063 kronor per
manad under 2016 kan ha rétt till en
formansbestamd tjanstepension. Den
formansbestamda tjénstepensionen tjénas
in fran det ar du fyllt 28 ar och fram tills
du fyller 65 ar.

EFTERLEVANDEPENSION
Sa lange du ar anstdlld inom Svenska
kyrkan ingar en férsakring som kan ge din
familj ratt till efterlevandepension om du
avlider. Som familj raknas make/maka/
registrerad partner, dina barn och i vissa
fall sambo.

Efterlevandepensionen betalas ut under
fem drs tid till vuxen efterlevande med
15 procent av din inkomst. Till barnen
utbetalas 10 procent av inkomsten upp till
18 &rs alder eller tills att de slutar gymna-
siet. Mer information hittar du pa
www.kyrkanspensionskassa.se

ANDRA FORSAKRINGAR »

Svenska kyrkan har dven andra
kollektivavtalade forsdkringar
som okar tryggheten for dig som
anstalld och dina anhdriga. De ger
bland annat ratt till ersattning vid
langvarig sjukdom, olycksfall i
arbetet eller om du avlider, samt
stod och hjélp om du blir uppsagd.

) OM DU BLIR SJUK

AGS-KL &r en sjukforsakring. Den ger
cirka 10 procent av den sjukpenning-
grundande inkomsten vid sjukdom fran dag
91till dag 360. Vid fortsatt sjukdom, och om
Forsakringskassan beviljar sjukersattning,
garanterar forsakringen en manads-
ersattning. Forsakras av AFA.

L

) OLYCKSFALL 1 JOBBET

TFA-KL &r en trygghetsforsakring vid
olycksfall, skada eller sjukdom i arbetet
liksom olycksfall pa vag till och fran jobbet.
Forsdkringen ersatter kostnader och
inkomstbortfall. Forsakras av AFA.

) TRYGGHET FOR FAMILJEN
TGL-KL &r en tjanstegrupplivforsakring
nér en anstalld avlider. Efterlevande far
ett engangsbelopp. Beloppet beror pa den
anstalldes alder och familjens storlek.
Forsakras av KPA.

) OM DU BLIR UPPSAGD
Kyrkans Trygghetsrad tréader in nar
anstillda ségs upp pa grund av arbets-
brist. Den ger dig ratt till atgarder for ett
nytt jobb. Du kan ocksa fa erséttning vid
arbetsldshet eller vid nytt jobb med ldgre
[6n. Forsékras av Kyrkans Trygghetsrad.



INFORMATION

Du bestdmmer sjélv ndr du vill ga i pension mellan
61 och 67 ars alder. Sa har gar det till nar du har
bestamt dig for att bli pensionar - steg for steg.

BESTAM TIDPUNKT

Bestam fran vilken
tidpunkt du vill ta ut
din pension.

VALJ UTBETALNINGSTID

v

. PRATAMED
~ ARBETSGIVAREN

Du kan ta ut din avgiftsbestdmda pension

livsvarig (da betalar vi ut pensionen sa
ldnge du lever) eller under en bestamd tid
pa 15,10 och 5 ar. GIom inte att ta hansyn
till din totala pension ndr du gor ditt val!
P4 www.minpension.se kan du f3 en
helhetsbild och se hur de olika alternativen
paverkar din ekonomi som pensiondr.

anstallning, kom ihag

krav pa att avsluta

ut avgiftsbestamd
pension.

Kundservice har svar pa dina frigor

Har du fragor om Svenska kyrkans
tjanstepension? Kundservice ger dig
svaren.

Oavsett om du jobbar med pen-
sionsfragor, sjalv funderar pa att ga i
pension eller redan &r pensionar sa
kan du ringa eller mejla till oss.

KUNDSERVICE FINNS pa plats och svarar pa
dina frigor under kontorstid. Helene
Erixon, teamledare, tipsar ocksi om att
surfa in pa kyrkanspensionskassa.se:

- Dir finns det mesta du behéver veta
om din tjinstepension och du kan, nir
som helst pa dygnet, hitta aktuell infor-

mation och svar pa de vanligaste frigor-
na.

Pi webbplatsen finns ocks blanketter
att skriva ut, och om du loggar in pa
Mina sidor kan du se ditt virdebesked
och géra en anmilan nir det 4r dags att
borja ta ut pensionen.

HELENE ERIXON OCH hennes kollegor svarar
varje minad pa i snitt 550 telefonsamtal
och 1 000 mejl. Dessutom har de hand
om all administration kring tjinstepen-
sionen. Det ir till dem din ansokan om
utbetalning av tjinstepensionen kom-
mer, de handligger ditt drende, beriknar
hur mycket tjanstepension du ska ha och

ser till att du far dina pengar pa kontot
varje manad.

OCKSA FRAN ARBETSGIVARE kommer en hel
del fragor till kundservice, speciellt nir
det ir dags for den arliga rapporteringen
av de anstilldas pensionsgrundande 16n
och i samband med att fakturorna for
pensionspremierna skickas ut.

Ulrika Staaf, Carina Selling Jonsson,
Helene Erixon och Jessica Sundholm
pa kundservice har koll pa allt som
handlar om tjanstepensionen.

Om du ska avsluta din

att informera din arbets-
givare. Det finns inget

anstallningen for att ta

v

ANMALAN

Anmal antingen via blankett eller via
Mina sidor. Gor detta minst tva hela
manader innan utbetalningen ska ske.
Har du formansbestdmd tjanstepension
och/eller intjanad pensionsratt meddelar
du din arbetsgivare som anmaler uttag
av pension till Kyrkans pensionskassa.
Du far en bekraftelse pa att vi tagit
emot din anmdlan.




Arbetat

utomlands?

Har du varit anstalld inom
Svenska kyrkan i utlandet?

Fran och med 2001 forsakras

du hos SPP (BenEx). Fore 2001
forsdakrades du antingen hos SPV,
SPP eller Alecta. Prata med
personalavdelningen pa Kyrko-
kansliet i Uppsala om du &r osdker
pa vad som gdller for dig.

Ar du prést och
arbetade inom Svenska
kyrkan fore 2000?

D3 kan du dven ha
pensionsratt som ar
forsakrad hos Kapan
pensioner
(www.kapan.se).

ANMAL ANDRA
UTTAG

Kom ihdg att anméla
uttag hos eventuella

- andra pensionsinst

: pensionsmyndigheten.se

privat sparande och
uttag av den allmdnna \

Du far besked om
pensionsbeloppets

storlek. Normalt drar vi
itut, 30 procent i skatt p din
tjanstepension. Vill du
andra pa det kontaktar 1

]

pensionen. Mer informa- | | du Kyrkans pensions-

tion finns pa: www.

kassas kundservice.

Har du fragor?

Kontakta kundservice

Telefon:

020-55 45 35 (inom Sverige)

+46 8 787 85 40 (fran utlandet)

Mejl:
kundservice@kyrkanspensionskassa.se

Eller gd in pa www.kyrkanspensionskassa.se
och skicka in din fraga via formuléret. Pa Mina sidor kan
du dven se ditt vardebesked och ansdka om pension.

PENSIONSBELOPPET _

VALJ BANK

Kontakta din bank. Vi betalar ut
pensionerna med hjdlp av Nordea. Om

du har ett personkonto hos Nordea och
ar nojd med att utbetalningen gar dit
behover du inte gora nagot. Om du vill ha
utbetalningen till annat konto eller annan

| bank kontaktar du din bank sa hjalper de

dig med detta. Pensionen betalas ut
en gang i manaden.

4 y 4 P

Kundservice i siffror

Varje ar...

Tar vi emot 6 500 telefonsamtal
Svarar vi pa 12 000 mejl
Gor vi 205 000 pensions-

utbetalningar till vara
17 000 pensionarer

Skickar vi ut fakturor pa
pensionsformaner for 610 Mkr

Halla dﬁr...

Bild: Kristofer Hedlund

Robert Johnsson

Kapitalférvaltningsansvarig

Vad tycker du ar det
viktigaste nar det galler
kapitalforvaltning?

- Eftersom vi fattar investeringsbeslut som
paverkar vara medlemmars pensioner ar det
viktigaste att till en begrénsad risk skapa sa
bra Iangsiktig avkastning som méjligt. Darfor
ar diversifiering, det vill sdga att inte "ha alla
dgg i samma korg", av stor vikt. Pa pensions-
kassan sprider vi risken genom att 4ga manga
olika tillgdngsslag som 6ver tid tillsammans
forhoppningsvis ska ge en god avkastning.
Detta arbete forsoker vi gora pa ett sa kost-
nadseffektivt satt som mojligt samtidigt som
alla investeringar ska vara av hdg etisk stan-
dard och med hdga krav géllande hallbarhet.

LAS OM DIN

TJANSTEPENSION PA
WWW.KYRKANSPENSIONSKASSA.SE

LAS OM DEN ALLMANNA
PENSIONEN PA
WWW.PENSIONSMYNDIGHETEN.SE

RAKNA UT HUR STOR DIN

PENSION KOMMER BLI PA
WWW.MINPENSION.SE

LAS VARDEBESKEDET &

ANMAL PENSIONSAVGANG PA
MINASIDOR.KYRKANSPENSIONS-
KASSA.SE



INFORMATION

Halla
dar...

Bild: Kristofer Hedlund

Carl Cederberg

Verkstallande direktor

Vad betyder "bra kapital-
forvaltning” for dig?

- Att skapa langsiktig, hallbar och stabil
avkastning till en sa 1ag risk som mdjligt.
Vi ska hela tiden ta hansyn till de atagan-
den vi har lovat ut till vara medlemmar.
Vi ska vara tydliga med det vi gor for att
pa sa satt skapa trygghet.

Vilka ledord arbetar ni efter
i er kapitalforvaltning?

- Langsiktighet, hallbarhet, tydlighet och
enkelhet.

Se till helheten
nir du viljer
utbetalningstid

NAR DET AR dags att g& i pension véljer
du under hur manga dr din avgiftsbestam-
da tjdnstepension ska betalas ut. De fyra
alternativen dr livsvarigt, 15,10 och 5 ar.
Alternativet livsvarigt innebar att du far
en pensionsutbetalning varje manad res-
ten av livet. Vdljer du i stéllet exempelvis
5 ar, sa blir manadsbeloppet hdgre men
efter 5 ar &r pengarna slut och utbetal-
ningarna upphar.

UTGA IFRAN DIN livssituation nar du

gor valet. Hur mycket pengar behdver du
varje manad? P& www.minpension.se kan
du rakna pa hur stor din totala pension
blir beroende pa vilket val du gor.

Har du

fragor?

Kontakta kundservice

Telefon: 020-55 45 35
Mejl: kundservice@kyrkanspensionskassa.se

Minpension.se ger
dig helhetsbilden

Hur blir min ekonomi som pensionar? Den fragan har nog de flesta stallt sig,

men med pension fran flera olika hall kan det vara svart att fa grepp om helheten.
Pa minpension.se far du en samlad information, som innehdller bade den allménna
pensionen, din tjanstepension och ditt privata sparande, om du har sadant.

9 Du kan vilja

olika alternativ
och prova dig fram till
hur du bést ldgger upp
ditt pensionsuttag

Hur stor blir min
tjanstepension?

DU VET VAL om att du hittar det aktuella vardet
pa din tjanstepension pd www.kyrkans-
pensionskassa.se? For att minska var paver-
kan pa miljon har vi valt att inte skicka ut varde-
beskedet pa papper - i stéllet hittar du det pa
Mina sidor. Har kan du se hur mycket pension du
hade tjanat in vid arsskiftet och fa en prognos
pa hur stor din tjanstepension blir vid 65 rs
alder. Du loggar enkelt in med e-legitimation
eller bankID.

KYRKANS PENSIONSKASSA AR ctt av cirka
30 pensionsbolag som skickar informa-
tion till minpension.se, en webbplats dir
alla som har arbetat och tjdnat in
pension i Sverige kan registrera sig och
se hela sin pension.

For att komma igdng med Min
pension loggar du in med e-legitimation,
bankID eller en personlig kod fran
Pensionsmyndigheten. Minpension.se
kontrollerar di med alla anslutna
pensionsbolag, om du har nigon
intjinad pension hos dem, och nir upp-
gifterna dr sammanstillda kan du se dina
pensionspengar uppdelade pa pensions-
pyramidens tre block - allmin pension,
tjinstepension och eget sparande.

- Hir ser du helheten och kan dven
kontrollera sa att alla tjinstepensioner
fran ditt arbetsliv finns med. Om nigon
saknas kan det vara sd att det behovs en
fullmakt for att den forsikringen ska
synas. Du kan ocksa sjilv ligga till upp-
gifter som fattas, siger Sylvia Edler,
forsikringsadministrationsansvarig pa
Kyrkans pensionskassa.

NAR ALLA DINA f6rsikringar dr pd plats kan
du gora en pensionsprognos och fi en
bild av hur stor din pension blir om du
viljer att gé tidigt i pension — och hur
den paverkas om du jobbar kvar nigot
ar extra.

Sylvia Edler, forsakringsadministrations-
ansvarig pa Kyrkans pensionskassa

- Du kan vilja olika alternativ och
prova dig fram till hur du bast ligger upp
ditt pensionsuttag. Vissa férsikringar ir
livsvariga och andra ir tidsbegrinsade.
Hir kan du se hur olika utbetalnings-
tider paverkar din totala pension. Du
kanske har tva olika forsikringar med
femdrigt uttag, blir det bist att ta dem
samtidigt eller kanske efter varandra,
siger Sylvia Edler.

Pensionsprognosen visas som ett
diagram och i en tabell, dir du ser hur
stor din pension blir per manad
beroende pa vid vilken dlder du viljer att
bérja plocka ut den.



INTERVJU

Martina Jildenhem, administrativ HR-chef

”Jag brinner for att fa
manniskor att utvecklas”

| ett vackert gammalt tingshus mitt i Falkenberg har
Martina Jildenhem sin arbetsplats. | snart tio ar har
hon arbetat med personalfragor i olika former inom
Falkenberg-Skrea pastorat.

- Jag brinner for att fa manniskor att utvecklas och
jobbar mycket med systematiskt arbetsmiljoarbete
och kommunikation. Det &r de sakerna som far med-
arbetarna att trivas och stanna kvar pa en arbetsplats,

sdger Martina.
TEXT: MONICA FORSBERG BILD: PATRIK LJUNGMAN

dag ir hon administrativ HR- .
chef och finns dir som ett stod 9 9 ]ﬂg m&lrker att
for pastoratets chefer i perso- m doﬂ g a0 jn d as

nalfrigor.

-Detkan handlaomattvara )€1 bej‘ lu[el'
med vid rehabiliteringsmoten eller ge-
nomféra anstillningsintervjuer, men
ocksd om att coacha och stétta nir nigot
inte riktigt fungerar.

Att ta fram olika policyer, handlings-  jobba tillsammans” och ”hur ska vi kom-
planer och riktlinjer, utfora loneférhand-  municera med varandra”, gor stor skill-
lingar och planera f6r kompetensutveck- nad. Beléningen ir att fi se medarbe-
ling dr andra arbetsuppgifter. Det dr  tarna utvecklas, det tycker jag ir jattekul!

ocksa till Martina som medarbetarna Martina, som ir utbildad personal-

kommer nir funderingarna pa att gi i vetare, fick av en tillfillighet reda pai att

pension bérjar dyka upp. Svenska kyrkan i Falkenberg sokte en
- Jag mirker att minga vindas 6ver  personalsekreterare.

beslutet. Vi har flexibel pensionsalder - Jag gick pa kyrkans 6ppna forskola

och i 60-arsildern kommer tankarna pd  och rytmik med mina barn och en dag
nir man ska gi och hur stor pensionen  berittade en av ledarna att det fanns en
blir. Jag brukar tipsa dem om att rikna  ledig tjinst i pastoratet.

pa det med hjilp av appen minpension Martina fick jobbet och har blivit kvar.
och att prata med Kyrkans pensions-  Tjinsten har utvecklats, nya ansvars-
kassas kundservice. omraden har tillkommit och idag ir har

Den egna pensionen kinns fortfaran-  hon titeln administrativ HR-chef. Fri-
de vildigt avligsen fér Martina. gorna, som hon jobbar med, 4r de sam-

- Jag har ett eget sparande infor fram- ma som i andra organisationer, men
tiden, pengar som jag inte ror, iven om  Martina upplever dnd4 att det ir lite
jag inte kallar det for pensionssparande,  speciellt att arbeta inom Svenska kyrkan.

och sa forsoker vi amortera sd mycket vi - Det ir ju inte éverallt som arbets-
kan pa vart hus. Men jag skulle vilja vara  platstriffarna inleds med en psalm, men
mer aktiv. jag tycker det dr vildigt avkopplande. En

annan skillnad 4r att man lever med kyr-
I EN ORGANISATION med omkring 90 perso-  kodret pa ett helt annat sitt 4n annars.
ner pé lonelistan varje minad uppstdr  Det dr mysigt, man kommer nirmare
det ibland samarbetssvarigheter, och di  traditionerna, inte minst kring julen.
kan cheferna ta hjilp av Martina.

- De samtalen, som ror enskilda indi- ~ EN STOR DEL av fritiden gir at till familjen
vider, 4r nog det sviraste med mitt jobb.  och de tre barnen, Clara, Loke och Isa.
Ofta ir det kommunikationen som Men tvé-tre kvillar i veckan dker pann-
| brister nir nigot gnisslar i en personal- lampan pd och Martina ger sig ut och
grupp. Dirfor har jag borjat arbeta  springer.

Atder: 40 &r Familj: Gift med Martin, barnen Clara, 12, Loke, 10, och Isa, 4 &r Bor: Villa i Skrea mycket med arbetslagsutveckling, beriit- - Triningen ir viktig for mig. Att
FAKTA » Mannaberg, Falkenberg Gdr: Administrativ HR-chef i Falkenberg-Skrea pastorat Intressen: Vara tar Martina och fortsitter: springa ir ett sitt att rensa huvudet, det
Martina med familjen och vénner, trana [dpning och resa. “Med tva barn som spelar fotboll s& blir det mycket - Att sitta upp gemensamma mél och  ger ny energi och ir det jag behover for

Jildenhem matcher och cuper, var yngsta dotter kan man sdga dr uppvuxen pd olika fotbollsplaner.” prata igenom frigor som "hur ska vi att orka med vardagen. «
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INTERVJU

Bernt Fransson, skogsarbetare

Bernt har skogen
som arbetsplats

Skogen har alltid varit en stor del av Bernt Franssons liv. Som liten fick han f6lja med sin far pd
jakt eller for att hugga timmer at sagverket, och ndr det var dags att utbilda sig kdndes skogsbruks-
skolan som ett naturligt val. Idag dr Bernt en av de 13 skogsarbetare, som skoter Vaxjo stifts skogs-
mark, totalt 48 000 hektar skog uppdelad pa fyra distrikt.
- Det ar en livsstil. For mig &r det ndstan 100 procent skog, bade pa jobbet och nér jag
ar ledig. Jag jagar mycket och har en skogsfastighet hemma ocksa.

TEXT: MONICA FORSBERG BILD: SARA SODERGARD

ernt ir med sina 32 an-
stillningsér, den av de
fyra skogsarbetarna pi
Vixjo distrikt, som varit
anstilld kortast tid.

- Det siger vil en del. Att jobba for
Svenska kyrkan ir i mangt och mycket
som att iga skog sjilv. Du dterkommer
hela tiden till samma fastigheter och kan
f6lja hur skogen viixer och utvecklas. Det
jag planterade for 25 ar sedan har nu
vuxit upp och det dr dags att gallra,
berittar Bernt och fortsitter:

- Nir du bedriver jordbruk si har gro-
dorna en omloppstid pa ett &r och sedan
bérjar det om, men for att {6lja skogen
frin planta till slutprodukt ricker inte
ens ett helt liv till. Jag kan kdnna mig lite
besviken 6ver att jag inte fir vara med

hela vigen, det hade varit fruktansvirt
spinnande.

BERNT HAR NATUREN som sin arbetsplats
och kan f6lja drstidernas skiftningar pa
nira hall. Nir det dr regn eller sno och
termometern kryper nedét ir det skont
att ha en personalkoja att krypa in i pa
rasterna for att torka och virma sig, men
i ovrigt tillbringar han och de andra
skogsarbetarna hela dagarna utomhus -
aret runt och i ur och skur.

— Att det finns riktigt trikigt vider gor
att man uppskattar fint vider. Har man
bara varma klider och en koja att g3 in
i, s& dr det inga problem. Diremot si kan
en vinter med mycket sno gora ate det
blir svirare att ta sig fram i skogen och
utfora arbetsuppgifterna, siger Bernt.

Jobbet som skogsarbetare ir fritt,
Bernt styr i stort sett sjilv hur arbets-
dagarna ska se ut. Vissa dagar jobbar han
ensam, andra tillsammans med de 6vriga
pé distriktet.

- Det beror p vad som ska goras. Krivs
det en snabb insats s dr vi flera, och nir
det dr dags att planera for gallring eller
slutavverkning, si gor jag det ibland till-
sammans med skogvaktaren.

Bland arbetsuppgifterna finns rojning,
plantering, underhall av fastighetsgrin-
ser, planering och naturvérdsinvente-
ring.

- Jag trivs med att ha ett s omvixlan-
de jobb. Var sak har sin tid och sin tjus-
ning, siger Bernt.

STIFTETS SK0G AR bide PEFC- och SFC-
certifierad och mélet ir ett miljoriktigt
och ansvarsfullt skogsbruk. Fér Bernts
del innebir det en hel del jobb med
inventering och dokumentation av kins-
liga omraden - ett arbete som har gett
honom ett nytt perspektiv pd skogs-
bruket.

- P4 1990-talet gjorde vi en nyckel-
biotopsinventering. Det innebir att vi
letade upp omriden dir det fanns gam-
mal skog eller andra f6érutsittningar for
hotade arter. Genom att mirka ut dem
pé véra kartor kan vi nu ta ritt hinsyn
vid avverkningar, forklarar Bernt.

- For min egen del, si oppnades en
helt ny virld, det dr vildigt spinnande
att g med lupp och titta pa mossor och
lavar. Skogen ir si mycket mer in tri-

Atder: 57 ar Familj: Gift med Susanne, dottern Emilia, 24 ar, och trillingarna Julia, Elias och Ellen, 20 ar

FAKTA »
Bernt Fransson

Bor: "I min fars fordldrahem i Varends Nobbele, 3 mil sdder om Véxjo" Gor: Skogsarbetare i Vaxjo stift
Intressen: "Det blir mycket skog och jakt, jag har tre jakthundar, och sa ska familjen ha sin tid.”

den, och tar man sig tid att reflektera, sa
lir man sig mycket.

ATT VARA MED och skéta skog som varit i
Svenska kyrkans dgo sedan drhundraden
ger en kinsla av historiens vingslag.

— Vi brukar siga, att kyrkan jobbar
med evigheten som perspektiv och si ir
det ju nistan med skogen och naturvér-
den ocksa. Det ir speciellt att komma till
de hir skogsfastigheterna, som kyrkan
har dgt sedan innan Gustav Vasas tid.

En trikig del av jobbet ir nir naturens
krafter raserar allt gott man planerat for
och byggt upp.

- En storm, och si ligger allt ner och
det ir bara att kora ivig det till sigverket
eller massabruket. Man hoppas att det
inte ska intriffa, fér iven om man inte
blir ekonomiskt drabbad som anstilld,
s& har man en kinsla fér skogen nir man
jobbat si linge pa samma stille.

OCKSA NAR HAN ir ledig tillbringar Bernt
mycket tid i skogen. Han bor med sin fru
Susanne pa girden Ryssadal i Virends
Nobbele, ett stenkast ifrdn dir han vix-
te upp, och har sjilv ungefir 50 hekear
skog.

- Jag ser skogsfastigheten som en del
imin pension. Annars har jag inte tinkt
sd mycket pd de frigorna. Jag tittat plike-
skyldigast pa siffrorna och vet ungefir
hur mycket pengar det kommer att bli,
men jag ir glad for att jobba och vintar
nog med det si linge jag kan. «




.

(- s
9 9 Skogen dr sd mycket
mer dn trdden, och
tar man sig tid att reflektera,
sd ldr man sig mycket
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INTERVJU

Marie Fredin, diakon

”Vi manniskor vill bli
efterfrigade och hjilpa till”

Marie Fredin sdg den enskilda manniskans

varde redan under tiden som sjukskoterska. Som diakon handlar

Som diakon var hon med och skapade
forutsattningar for nya moten mellan
manniskor, nagot som fortfarande ger

henne glddje.

TEXT: TINA LINDSTROM CARLSSON BILD: KRISTOFER HEDLUND

fter nistan 20 &r som sjuk-
skoterska pd Karolinska
sjukhuset valde Marie
Fredin att studera till
diakon eftersom hon ville
foérena site kyrkliga engagemang med
vardagen. 1995 vigdes hon till diakon
och direfter arbetade hon i Katarina for-
samling i atta r och sedan i tio ar i Sj6-
stadskapellet, Sofia forsamling.

- Vikten av den enskilda minniskans
virde lirde jag mig som sjukskoterska
och det har funnits med mig under alla
ir. Som diakon handlar det mycket om
att vara dir i varje méte, att verkligen
vara nirvarande i stunden.

MARIE HAR HUNNIT med minga fina méten
och samtal genom dren. En av dem som
gjort sirskilt avtryck var en kvinna som
hon lirde kiinna och som négra &r sena-
re blev hemlos. Efter ett tag fick kvinnan
en ligenhet, men hon igde absolut
ingenting. Marie fick tillatelse att berit-
ta kvinnans historia utan att nimna vem
hon var for att héra om det fanns nigon
som kunde tinka sig att skidnka nagra
saker.

- Under tiden hade jag en triff med
en grupp minniskor en ging i veckan for
att fylla ut deras tillvaro. Det kindes
osannolikt men alla stillde upp och det
gjorde att vi moéblerade hela ligenheten
utan att det kostade en krona. Kvinnan
skrev sedan ett tackbrev till var och en
som bidrog. Hindelsen visade att det

faktiske 4r sd att vi manniskor vill bli
efterfrigade och vill hjilpa till, menar
Marie.

SAMTIDIGT SOM Hammarby sjostad vixte
fram i Stockholm, byggdes Sjostads-
kapellet i Sofia forsamling upp. Marie
och férsamlingen bidrog till att nya
motesplatser skapades och det bildades
allt fran syjunta till canastaging.

- Vi sdg att yngre och ildre travade ut
med sina stavar, en och en. D3 satte vi
upp en startpunke i kapellet. Fortfarande
ar det 20 till 25 personer i veckan som
lir kdnna varandra, ndgra ir med ett tag
och nya tillkommer. Efter en och en
halvtimmes stavging vintar varm soppa
at deltagarna da de kan sitta ner och
fortsitta umgas med varandra. Det ger
mig nigon slags glidje, minniskors
moéten dr alltid livgivande.

AVEN OM DET var fyra ir sedan Marie gick
i pension fortsitter hon att engagera sig
i férsamlingen.

- I borjan holl jag mig borta for att de
anstillda skulle kunna forma ett nytt
arbetslag, det dr viktigt att respektera
det. Nu hoppar jag in nir de behover
hjilp med enklare saker som andakter pd
ildreboendet, fixa kyrkkaffe eller vakta
kyrkan. Jag gar regelbundet till guds-
tjinster och uppstar det nidgon uppgift
s& gor jag den, avslutar Marie. «

FAKTA ) Marie Fredin

Rider: 70 &r Familj: Ensamstaende

Bor: Sodermalm i Stockholm Gdr: Pensionar
Intressen: Vara ute i naturen samt traffa
goda vanner och dta god mat

det mycket om att
vara ddr i varje mote
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INFORMATION

Sa styrs Kyrkans
pensionskassa

Fullméktige ar Kyrkans pensionskassas hogsta beslutande organ och representerar bade
anstallda och arbetsgivare. Har har Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO)

Svenska kyrkans
arbetsgivar-
organisation

(SKAO)

Arbetsgivarorganisationen representerar
Svenska kyrkans arbetsgivare.

FAKTA » Vad gor ersattnings-
kommitten?

Styrelsen tar fram forslag som full-
madktige beslutar om - med ett undantag.
Nar det galler hur mycket styrelsen,
fullmaktige och revisorerna ska ha i
arvode for sitt arbete ar det istdllet
ersattningskommitten som tar fram
forslag. Detta for att undvika att styrelse-
ledamdterna lamnar forslag om sina
egna arvoden.

och de anstilldas fackforbund lika manga platser.

Fullmaktige

Fullmaktige utser styrelse och revisorer, samt beslutar om
bland annat stadgar, budget och arsredovisning.

15 LEDAMOTER OCH 15 ERSATTARE

Ordforande

Ordférande utses gemensamt
av SKAQ och facken.

]
3.
-

Christina Rogestam,
fullmdktiges ordférande

Ovriga ledamoter

SKAO nominerar 7 ledamdter till fullmaktige och facken nominerar 7
(Kommunal, 3, KyrkA, 2, Vision, 1, och Lérarforbundet, 1).

Lis mer pa kyrkanspensionskassa.se

Revisorer

3 REVISORER
Auktoriserad revisor utses av fullmaktige.
SKAQ:s och fackens ledamdter i fullmaktige
utser en lekmannarevisor var. Lds mer
i revisionsberattelsen pa sidan 39.

Ersattnings-
kommitten

3 LEDAMOTER
SKAOQ och facken utser en ledamot var.
Fullmdktiges ordfdrande ar sjalvskriven
ledamot.

Styrelsen

6 LEDAMOTER OCH 6 ERSATTARE
SKAO utser 3 ledamdter, varav en dr ordforande.
Facken utser 3 ledamoter, varav en vice ordfdrande.
Las mer om styrelsens ansvarsomraden pa sidan 18.

-'in;
.y
o ¥
Dag Klackenberg,
styrelsens ordférande

Arbetsutskottet (AU)

3 LEDAMOTER
Styrelsens ordférande och vice ordférande, samt en av styrelse-
ledaméterna som SKAO utsett. Las mer pa sidan 18.

Fackliga
organisationer

Fyra fackforbund representerar
Svenska kyrkans anstallda: Kommunal,
Kyrkans akademikerforbund (KyrkA),
Vision och Lérarforbundet.

FAKTA » Vem foretrader
fackforbunden?

KOMMUNAL
Har cirka 5 800 medlemmar som arbetar
inom Svenska kyrkan. De storsta yrkena
&r park/tridgardsarbetare, vakt-
mistare, lokalvardare, barnskotare
och husmor.

KYRKANS AKADEMIKERFORBUND
Foretrdder akademiker anstdllda av
Svenska kyrkan. De flesta av de cirka
5000 medlemmarna ar praster,
diakoner och forsamlingspedagoger.

VISION
Vision har cirka 5 800 medlemmar inom
Svenska kyrkan. De vanligaste yrkena &r
pastor, assistent, forsamlingspedagog,
forsamlingsassistent och diakon.

LARARFORBUNDET
Lararforbundet har cirka 2 900 medlem-
mar som dr anstallda av Svenska kyrkan.

De flesta arbetar som kantorer,
organister, forskolldrare och
forsamlingspedagoger.

Bild: Christian Gustavsson och Fredrik Mijh
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INTERVJU

Kyrkans pensionskassas resa
- fran 6,3 till 16 miljarder

Kyrkans pensionskassa
bildades den 2:¢ juli 1999
och utvecklingen har sedan
dess varit imponerande.

| de flesta branschjamforel-
ser ligger Kyrkans pensions-
kassa hogt upp nar det
gdller totalavkastning, utan
att tumma pa den etiska
kompassen. En som har
varit med sedan starten

ar Gunilla Tisander.

TEXT: CHRISTIAN ALBINSSON BILD: KRISTOFER HEDLUND

et hors att Gunilla

ursprungligen kommer

fran Finland. Uppvix-

ten gav henne dialekten

och den gav ocksd en
kontakt med kyrkan.

- Min pappa jobbade som prist hela
yrkeslivet och jag kinde mig hemma i
kyrkans milj6. Jag gar i kyrkan fort-
farande och ir vildigt road av kyrko-
musik. Den gér mig lugn, helst orgel-
musik och kammarmusik - musik som
inte har s mycket ord. Den limnar istil-
let 6ppet for dig sjilv att fylla pd med
innehall, siger Gunilla eftertinksamt.
Overlag ir hon eftertinksam, men sam-
tidigt pillemarisk och har nira till ett
leende.

GUNILLA AR UTBILDAD chefssekreterare, med
inriktning pa hotell- och turistbran-
schen. Det var egentligen en slump att
hon valde just den utbildningen, men
det ingick att resa till Lausanne, Brigh-
ton och Stockholm vilket kindes som ett
dventyr.

- Det lit dven som en bra grund for
att fi ett jobb, minns Gunilla som nir
hon bérjade som sekreterare pd Kyrkans
pensionskassa kompletterade utbild-
ningen med en kvillskurs inom ekono-
mi, for att dven kunna arbeta som
ckonomiassistent. I den relative lilla
organisationen krivdes nimligen en

%29

Vivar
vildigt
forsiktiga

i borjan och
det var nog
klokt.
Sedan vi
startade
har mycket
hént

Med fran borjan. Gunilla Tisander har sett Kyrkans pensionskassa utvecklas sedan starten 1999.

mangsidighet. Alle for att halla nere for-
valtningskostnaderna, nigot som redan
fran starten har varit en ledstjirna for
verksamheten.

KYRKANS PENSIONSKASSA kom till for att de
olika férsamlingarna inte lingre kunde
trygga pensionerna via skatten, da
beskattningsritten férsvann. Det hand-
lade om att sikra medarbetarnas fram-
tida pensioner och om att kunna styra
over kapitalférvaltningen.

- Det hade pratats om att skilja staten
frin kyrkan sedan 1970-talet och till slut
blev det si. For Svenska kyrkan var det
viktigt att hitta ett system for pensio-
nerna innan skiftet och s féddes
Kyrkans pensionskassa, berittar Gunilla
och fortsitter:

- Utredningen tittade pé olika alter-
nativ, exempelvis att nigon befintlig
pensionskassa kunde ta hand om forvalt-
ningen. Valet f6ll pd den nuvarande 15s-
ningen med en egen organisation som
drivs utan vinstintresse med represen-
tanter frin bdde arbetsgivare och arbets-
tagare i styrelsen.

Kyrkans arbetsgivarorganisation skul-
le ha tre platser och dven de olika arbets-
tagarorganisationerna skulle vara repre-
senterade i styrelsen.

- Det var ett vildigt lugnt klimat i dis-
kussionerna och alla ville samma sak,
minns Gunilla och fortsitter:

- Det var viktigt for alla att férvalt-
ningen skulle skotas till laga kostnader
och ge en bra avkastning. Det skulle vara
en slimmad organisation med en effektiv
drift, som bara investerar hillbart och
etiskt. Hittills har det fungerat bra.

FOR ATT FYLLA UPP pensionskassan med
det kapital som motsvarar pensionsskul-
den (den intjinade pensionsritten per
1999-12-31) bidrog olika férsamlingar
med ungefir 4 miljarder, nigot som
kompletterades med 2,3 miljarder fran
kyrkofonden. Det totala kapitalet nir
kassan startade var alltsd 6,3 miljarder.

- Det var nog ingen som forstod hur
stort och komplicerat det skulle bli nir
pensionsskulden skulle riknas fram. Det
kan fortfarande hittas saker som behover
indras, berittar Gunilla och tilligger
med ett leende.

- Under de férsta aren pratade vi om
“slutfaktura, slutfakturare och slutfak-
turast”. Det var svirt att fi fram alla
uppgifter helt enkelt och dirmed att
kunna debitera forsamlingarna ritt
belopp direkt.

NAR DET GALLER antalet medlemmar ligger
det idag pa cirka 75 500, varav cirka 16
400 4r pensionirer. Och kapitalet har
okat fran 6,3 miljarder till 16 miljarder.
En fin utveckling och nir det giller
totalavkastning ligger Kyrkans pensions-

kassa alltid i toppen nir olika forvaltare
jAmfors.

- Vi var vildigt forsiktiga i borjan och
det var nog klokt. Sedan vi startade har
mycket hint. Nigra olika styrelser och
VD:ar har passerat och alla har bidragit
med nya saker. Vi har digitaliserat och
utvecklat kassan successivt. Det kinns
bra att vi satsar pa kapitalférvaltningen
och att vi har forstirkt med en kapital-
férvaltningsansvarig. Det blir svirare
och svarare att fa bra avkastning, men
jag dr 6vertygad om att vi kommer att
ligga i topp dven i framtiden. «

FAKTA ) Ledningen

Alla styrelseordfdrande
Gunnar Grenfors, 1999-2005
Christina Rogestam, 2005-2012
Dag Klackenberg, 2013-

Alla VD:ar

UIf Lagerstrom, 1999-2000
Bengt Emriksson, 2000-2009
Anders Granberg, 2009-2014
Carl Cederberg, 2014-
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KAPITALFORVALTNING

Sa tar vi hand om
pensionspengarna

Varje gang du som &r anstélld inom Svenska kyrkan far din 16n
betalar arbetsgivaren ocksa in pengar till din framtida pension. Pensionskapitalet,
idag drygt 16 miljarder kronor, forvaltas av Kyrkans pensionskassa.
- Det rdcker egentligen att konstatera, att det ar andras pengar som vi arbetar med
for att inse att det galler att forvalta sa kostnadseffektivt som méjligt, sager Carl Cederberg, VD.
Pa kommande sidor kan du lasa mer om hur vi placerar dina pengar, vem som fattar besluten, hur
det gangna aret har gatt och om forandringar i portfdljen.

MAL & ANSVAR PLACERINGS-
STRATEGI & BESLUT TILLGANGAR

ETISKA AVKASTNING
INVESTERINGAR OCH SOLVENS
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KAPITALFORVALTNING

MAL & STRATEGI

Sa placerar
vi dina
pengar

Kyrkans pensionskassa ska gora bra
investeringar, som skapar god
avkastning pa dina pensionspengar
till en begransad risk. Placeringsrikt-
linjerna satter ramarna for hur det
ska ga till. De beskriver vilka
placeringar som far goras, vem som
beslutar i olika fragor, vilka
kontroller som ska genomforas och
hur rapportering till styrelsen ska
ske.

DU SKA FA BRA AVKASTNING
De har malen har Kyrkans pensions-
kassa nar vi placerar dina pengar:

» Avgiftsbestamt pensionskapital

- Svenska kyrkans anstllda ska fa
minst lika bra avkastning 6ver tid pa
sina pensionspremier som om kapitalet
hade forvaltats hos nagot annat
forsakringsbolag.

» Formansbestamt pensionskapital
- avkastningen ska finansiera de
férmansnivaer som finns i kollektiv-
avtalet.

SAKER FORVALTNING AV
TJANSTEPENSIONEN

Kapitalet for avgiftsbestdmd pension
och formansbestamd pension forvaltas
var for sig. Tillgangarna i respektive
forsakring dr uppdelade pa tva port-
foljer, skuldtackningsportféljen och
portfoljen med fria tillgdngar.

Avgifts- Férmans-
bestamd bestamd
pension pension
Fria Fria
tillgangar tillgangar
Skuld- Skuld-

tacknings- tacknings-

portdlj portdlj

» Skuldtackningsportfaljen ska
motsvara den skuld som pensions-
kassan har till dagens och framtidens
pensiondrer och tdcka utbetalningarna
av tjanstepensioner. Det innebdr att
[6ptiderna pa placeringarna s langt
som mojligt anpassas efter kommande
pensionsutbetalningar. Skuldtack-
ningsportfdljen bestar av rantebarande
tillgangar och obelanade fastigheter.

» Portfdljen med fria tillgangar ska
motsvara eget kapital, det vill sdga
pensionskassans buffert. Fria tillgangar
bestar av aktier, fastigheter och
alternativa placeringar.

MARKNADSUPPDATERING

"Pengarna
ska ga tillbaka
till vara
mediemmar”’

Marknaden befinner siq i ett agranteldge och det ar darmed

svarare an tidigare att hitta avkastning. Det &r den

verklighet som Kyrkans pensionskassa verkar i och det
gor att det kommer att kravas lite mer risk i framtiden

for att kunna sakerstalla ratt niva av avkastning.

TEXT: CHRISTIAN ALBINSSON BILD: KRISTOFER HEDLUND

4 en marknad som defi-
nieras av liga rintor blir
det svért att hitta hog
utdelning pa sina inves-
teringar. Om exempelvis
bankerna inte ger nigon rinta pa insatt
kapital skapar det en struktur dir det
blir svérare att rikna pa investeringar
och svirare att fi avkastning eftersom
det ir firre aktorer som vill ge rinta pd
insatt kapital. Kapitalet blir dven mer
flyktigt och soker sig till illikvida till-
gangar som exempelvis onoterade aktier,
infrastruktur och fastigheter.

- Det ir en svér situation just nu och
det finns flera osikra faktorer, konstate-
rar Carl Cederberg, VD pd Kyrkans
pensionskassa, och exemplifierar med
Trump, Putin och Brexit.

- Den finansiella virldskartan ir lite

osdkrare nu dn tidigare. Vi vet inte
riktigt vad som kommer att hinda, men
vi vet att nigonting kommer att hinda.
De stora omvirldsférindringarna kom-
mer att paverka dven oss.

KYRKANS PENSIONSKASSA AR vildigt vil-
kapitaliserat och har en stark finansiell
stillning, vilket sjélvklart ir bra i en osdker
omvirld.

- Det éppnar for storre mojligheter f6r
oss att hitta 16sningar 4n for andra
pensionskassor som inte har samma
balansrikning. Det ir littare att spela
poker om du har en stark hand frin bor-
jan, s att siga. Var mojlighet att diver-
sifiera dr bittre, siger Carl Cederberg.

En annan férdel i en osiker omvirld
ir Kyrkans pensionskassas slimmade och
kostnadseffektiva forvaltning, som hela

%29

Den finan-
siella varlds-
kartan dr
lite osikrare
nu an
tidigare

tiden har den etiska kompassen som for-
tecken.

- Det ricker egentligen att siga, att vi
férvaltar andra minniskors pengar f6r
att inse att vi maste gora det s kostnads-
effektivt som mojligt. Pengarna ska ga
tillbaka till vira medlemmar, konstate-
rar Carl Cederberg.

Det faktum att det 4r svirare nu 4n
tidigare att hitta rite avkastning gor ate
Kyrkans pensionskassa kommer att 6ka
risken nigot.

- P4 en sidan ligrintemarknad tving-
as du att ta kvalificerade risker for att na
den avkastning som vi miste for att
klara vara pensionsitaganden. Det blir
sannolikt s att vi tittar pa alternativa
placeringar, det kan vara exempelvis
onoterade aktier, fastigheter och infra-
struktur. Vi kan soka oss till illikvida till-

ETISKA

INVESTERINGAR

Kyrkans pensionskassas fokus ligger pa att investera i foretag som pa olika sdtt medverkar till en hallbar utveckling. Det gor att till exempel
bolag som producerar vapen, tobak eller pornografi, gar bort, liksom olje- och kolbolag. Vi stéller ocksa tuffa krav nr det géller alkohol och

Med hansyn till manniskor och miljo

spel. Pa detta sitt kombineras negativ (uteslutande) screening med positiv screening (dar duktiga bolag vljs in).

O




gingar eftersom vi har en stark och
robust finansiell stillning. Illikvida till-
gangar ir inte lika snabba att realisera
och innebir att vi binder kapitalet, till
skillnad frin om vi investerar i tillging-
ar som handlas pa en bors, foérklarar
Carl.

UNDER ARET HAR en del placeringar avytt-
rats och ndgra har tillkommit. De tva
mest signifikanta investeringarna ir SPP
Fastigheter och Thule Real Estate Fund.

- Bédda dessa investeringar passar var
strategi eftersom de har en effektiv for-
valtning och stimmer 6verens med var
hillbara och etiska kompass. I alla vira
investeringar ir hallbarhet ett honnors-
ord, konstaterar Carl. «

" alla vara investeringar dr hallbarhet ett honndrsord", konstaterar Carl Cederberg, VD pa Kyrkans pensionskassa.

FAKTA ) VARA NYA INVESTERINGAR

SPP Fastigheter

Placeringen erbjuder en diversifierad portfdlj
bestdende av kontorsfastigheter, samhallsfastig-
heter, handelsfastigheter, hotell och bostadsfastig-
heter med en geografisk spridning.

Grundldggande investeringsfilosofi &r en
diversifierad portfdlj inom segment och regioner
med hyresgadst- och kontraktsstrukturer som be-
doms vara attraktiva. Fastigheterna ska vara i goda
ldgen med en attraktiv layout och ha en langsiktig
investeringshorisont.

Stabil avkastning &r en viktig faktor och malsétt-

ningen dr att sdtta samman en portfdlj som ger en
god stabilitet dven i sémre konjunkturer.

Thule Real Estate Fund

Fonden ger omedelbar exponering mot Skandias
fastighetsportfdlj som innefattar cirka 117 hogkvalita-
tiva fastigheter med fokus pa Sveriges storsta stader.
Marknadsvardet uppgar till cirka 45 miljarder kronor,
vilket gor fonden till ett av Sveriges fem stérsta
fastighetsbolag. Det dr en balanserad portfdlj som
kombinerar kontorsfastigheter, kbpcentra och
bostadsfastigheter. Forvaltning och dgande &r
I&ngsiktigt och malsattningen &r en stabil avkastning
med rimligt risktagande. Vardeskapandet sker
genom projektutveckling, med styrkeposition

i viktiga tillvaxtregioner (Stockholm, Géteborg och
QOresundsregionen).

AVKASTNING

OCH SOLVENS

AVKASTNING

Hur stor avkastningen pa dina pensions-
pengar blir beror pa i vilka tillgdngsslag
vi placerat, fordelningen mellan rante-
barande vardepapper, aktier, alternativa
placeringar och fastigheter och utveck-
lingen pa de finansiella marknaderna.

98

PROCENT

sd stor var Kyrkans pensionskassas total-
avkastning 2016. Totalavkastningen &r
summan av vardefdrandring och

direktavkastning (till exempel aktie-
utdelning och ranteutbetalningar) pa

tillgangarna. Den genomsnittliga total-

avkastningen 2016 for dvriga pensions-

forvaltare var 6,6 procent*.

*Kdlla: Svensk Forsikrings branschstatistik

SOLVENS

Solvensgraden &r det viktigaste mattet
pa finansiell styrka hos en pensions-
forvaltare. Den visar marknadsvardet av
pensionskassans tillgangar i forhallande
till vdrdet av totalt garanterade
pensioner.

171

PROCENT

var pensionskassans solvensgrad vid
arsskiftet 2016-2017. Det betyder att vi har
ett kapital som &r 71 procent storre én
vardet pa vara garanterade attaganden.
Vid féregaende drsskifte var solvens-
graden 166 procent.

FORVALTAT KAPITAL

Pensionskassans forvaltade
kapital uppgick till

16 074

MILJONER KRONOR

den 31 december 2016.

- 1
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ANSVAR & BESLUT

o FOrdelningenav  [EE
e tillgangar ar viktig

Ansvaret for att Kyrkans pensionskassa

R Kyrkans pensionskassa placerar pensionspengarna i fyra olika tillganggsslag. Fordelningen

Set. e tyra oranen hr ik anesrs av tillgangar &r viktigt eftersom pensionskassan ska leverera s& bra avkastning som méjligt

Uppgiter nom kaptalforvaltningen. till begransad risk. Storst ar rantebarnade vérdepapper, dérefter i storleksordningen aktier,
STYRELSEN bland t for att H . .

(aptafratiingen hr en ity fastigheter och alternativa placeringar.

finansiell rapportering, att verksamheten
foljer lagar forordningar och myndighets-
foreskrifter, beslutar i strategiska fragor

och faststaller placeringsriktlinjerna. ALLOKERING
» ARBETSUTSKOTTET (AU) forbere- TOTALA TILLGANGAR

der drenden inom placeringsverksamhe-

ten som styrelsen tar beslut i och féljer Vérdet pa totala placeringstillgdngar var
utvecklingen av kapitalférvaltningen. | det per 31 december 2016 drygt 16 miljarder
fall en placering ska ske i en ny alternativ kronor med en fordelning enligt:
tillgdng beslutar AU om de ndrmare detal-

jerna kring placeringen, och ska en place- Se &ven totalavkastningstabell p4 sid 25.

ring ske i form av diskretiondr forvaltning
beslutar AU vilken forvaltare som ska an-
litas och hur forvaltningsuppdraget ska
utformas.

» VD ansvarar for rapporteringen om
placeringsverksamheten till arbetsutskot-
tet och styrelsen. VD verkstaller beslut, [ Svenska aktiefonder
haller Iopande kontakt med externa forval- " .

tare och depabank och svarar for att dver- B Utléndska aktiefonder

foring av kapital mellan skuldtécknings- Rantebarande placeringar
portfdljer och portféljer med fria tillgang- .

ar utfors. VD beslutar om tillgangsfordel- u Fasthhe.ter .

ning i portfdljerna med fria tillgangar samt B Alternativa placeringar

om niva for durationsmatchning och stor-

lek pa skuldtackningsportfdljerna inom ‘

ramen for placeringsriktlinjerna. _

» PLACERINGSRADET §

Placeringsradet ar ett stod och radgivande AKTIER =

at arbetsutskottet i fragor som ror kapital- g

forvaltning. Aktier ar vart nast storsta tillgangsslag och ligger i portféljen =
Radet bestar av tre externa ledamoter med fria tillgdngar. Aktieplaceringar gors endast i aktiefonder. : ‘

som innehar sarskild kunskap om kapital- Den 31 december 2016 bestod aktieportfdljen av 33 procent . -

forvaltning och finansiella marknader. Nar svenska aktier och 67 procent utlindska aktier. Aktiefonder el

placeringsradet sammantrader, tva till tre som pensionskassan placerar i:

ganger om aret, deltar arbetsutskottet.

Styrelsen utser placeringsradet. SEB Ethos Sverige Vad ar VlkthaSt for er

I Nordea Swedish Stars
[ SEB Swedish Etical Beta Fund
M Generation Global Equity Fund

R ANTE B AR ANDE I SEB Etisk Global Indexfond

‘ - Eftersom vi forvaltar tjdnstepensioner
o W Generation Asien Fund med |&nga dtaganden s &r langsiktighet
VARD E PAPPE R viktigt ndr vi fattar beslut om placeringar.
Med langsiktighet menar vi att ha en val
avvagd sammansattning av olika tillgangar

- langsiktiga eller
kortsiktiga placeringar?

Rantebarande vardepapper star for 50 procent av

vara placeringar. Det &r placeringar med Iag risk, och att noga vlja férvaltare som arbetar
som ligger i skuldtackningsportfdljen. Pensionska- FASTIG H ETER [&ngsiktigt och héllbart.

pital som ska betalas ut inom kort placeras i obli- Pensionskassans placeringar i fastigheter sker indirekt via bolag i Fastighets AB Stenvalvet och SPP Fastigheter AB.

gationer med kortare [6ptid, och pensionskapital Tillgangarna utgor per 31 december 2016 ndstan 7 % av totala portféljen.

som ska betalas ut [angt fram i tiden i obligationer
med ldngre 1optid.

2%

ALTERNATIVA
PLACERINGAR

Aven alternativa placeringar ligger i portféljen
med fria tillgangar. Utgangspunkten for de har
placeringarna dr att ha en Iag korrelation mot
aktier och rantor och risken ska vara lagre an

mot aktier.

Fastigheten dgs via SPP Fastigheter
och ligger pa Stationsgatan direkt
intill Uppsala Centralstation.

Den férdigstalldes 2012 och lokalerna
haller mycket hég standard, med

M Svenska staten och kommuner modern teknisk frsérjning och med
L. miljdcertifieringen LEED Gold.
Svenska bostadsinstitut Intill ligger &ven en garagefastighet

I Ovriga emittenter som tilltréddes hdsten 2016.

Exempel pa investeringar:
» miljdteknikfonden Alder
» rdntehedgefonden Nordkinn
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ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen

Med 6ver 16 miljarder i tillgdngar och mer an 75 000 forsakrade &r

Kyrkans pensionskassa inte langre en liten pensionsforvaltare - men inte heller en stor.
Pa kommande sidor finns alla detaljer och siffror for dig som ar

nyfiken pa hur det gick for oss under 2016.
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VD HAR ORDET

Kapitalet fortsdtter att vixa och levererar
en konkurrenskraftig dterbdring

VD HAR ORDET
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EKONOMISKA LAGET

Vi kan nu sammanfatta 2016 med att
svensk ekonomi fortsatt har hog tillvixt.
Aven om inflationen har rért sig i rike-
ning mot malet pa 2 procents inflation
s har det enligt Riksbanken gétt alldeles
for lingsamt. Banken har dirfér fortsatt
att sinda signaler om en allt mer utdra-
gen period med l3g styrrinta. Riksban-
kens egna prognoser spar nu en oférind-
rad reporinta pi 0,50 procent fram till
forsta kvartalet 2018. Den internationel-
la utvecklingen ir osiker framéver. Den
svenska ekonomin vintas bromsa in
men faller tillbaka frin en relativt hog
nivé pi éver 3 procent. En svagare global
tillviixt och okad osikerhet far sannolike
en avmattande effekt pd svensk ekono-
mi.

Arbetslosheten i Sverige har haft svart
att etablera sig under 7 procent. I statis-
tiken framtrider bilden av en arbets-
marknad som inom vissa delar ir
anstringd med brist pa utbildad och
kompetent personal. Ett bostadsprisfall
riskerar att snabbt f3 negativa effekter
pa konsumtion och investeringar.

Under 2016 sig vi tvd viktiga politiska
hindelser dir utfallet 6verraskade poli-
tiska och ekonomiska bedémare. I juni
rostade britterna for ett uttride ur EU
trots att i princip alla opinionsundersok-
ningar visade att sannolikheten for ett
nej var lagt och i november 6verraskade
presidentkandidaten Donald Trump
genom att tvirt emot forvintan segra i
det amerikanska presidentvalet. Bigge
valen kan sigas symbolisera ett klart
avstindstagande till den dittills forda
politiken. Viljare markerar mot globali-
sering och internationalisering till for-
mén for en mer nationalistisk och pro-
tektionistisk politik.

Parallellt med de férvdnande val-
utgdngarna har det under aret forts en

internationell debatt kring penning-
politik och dess effektivitet eller snarare
brist pd detsamma. Allt fler réster har
hojts som kritiserar den forda penning-
politiken. Kritiker pekar pa dess begrin-
sade mojligheter att stimulera ekonomin
och potentiellt snedvridande effekter
som negativa rintor kan ha.

Det gor att en bild framerider dir
finanspolitiken hamnar i férarsitet och
dir penningpolitiken [aingsamt norma-
liseras. Sé linge vi inte fir se negativa
reaktioner pa finansmarknaderna och
makrobilden inte férsvagas mirkbart,
finns det goda férutsittningar for att
denna trend kommer att prigla 2017.

Att i det hir sammanhanget tro pa
kraftiga rinteuppgingar ir nodvindigt-
vis inte ritt slutsats. Inflationen ir vis-
serligen stigande men ligger fortsatt lagt
ur ett historiskt perspektiv och ligre in
centralbankernas mal. Dessutom ir den
svenska rintekurvan redan i dag relativt
brant och i den miljén ser vi ett begrin-
sat utrymme for kraftiga rinteuppging-
ar. Dock tror vi att rintebotten dr nidd
och att penningpolitiken och dirmed
’nollrintepolitiken” har nate vigs dnde.
Sammantaget betyder det att avkast-
ningspotentialen i riskfyllda tillgingar
begrinsas i och med att rintor vintas
stiga ndgot.

KYRKANS PENSIONSKASSAS KAPITAL
FORSATTER ATT VAXA OCH LEVERERAR

EN KONKURRENSKRAFTIG ATERBARING
Under dret har kapitalet 6kat med en
och en halv miljard kronor och uppgir
nu till 16 miljarder kronor. Aterbirings-
rintan uppgir till 7 procent med en
bibehallen konsolidering. Solvensgraden
ir fortsatt stark och uppgar totalt till
171 procent. Det ir foérdelaktigt for
Kyrkans pensionskassa under ridande
l3ga rintelige att ha en stark finansiell
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Vi kan nu
sammanfatta

2016 med att

svensk ekonomi
fortsatt har
hog tillvdxt

stillning och dirmed oka mojligheten
att ta risk for act mota de ldgre framtida
avkastningsméjligheterna.

TANKAR INFOR FRAMTIDEN

De liga rintorna innebir att det sanno-
likt kommer bli betydligt svarare att
uppnd avkastning som i tillricklig
utstrickning matchar pensionskassans
ataganden.

Verksamheten fortsitter anpassas mot
de tvd huvudprocesserna, Forsikrings-
administration och Kapitalforvaltning.
P4 s3 sitt dr verksamheten forberedd pa
forindringar av lagstiftningen inom
tjdnstepensionsomradet.

Stockholm 21 januari 2017

/CARL CEDERBERG,
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Styrelse och VD for Svenska kyrkans pensionskassa, forsakringsforening (816400-4155), i fortsattningen Kyrkans
pensionskassa eller pensionskassan, avger harmed sin arsredovisning for verksamhetsaret 2016.

1. Beslutsorganisation

1.1 FULLMAKTIGE

1.2 STYRELSEN OCH
DESS ARBETE

1.3 ORGANISATION

FULLMAKTIGE AR PENSIONSKASSANS hogsta
beslutande organ. Fullmiktige utser
styrelse och beslutar bland annat om
stadgar, budget och drsredovisning. Full-
miktige ir partssammansatt och bestir
av 15 ledamoter som viljs for en mandat-
period pai tva ar. Sju ledamoter utses av

STYRELSEN BESTAR AV scx ledaméter och
lika minga ersittare. Styrelsens mandat-
period ir tvd ar. Tre av ledamoterna ut-
ses av Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation, varav en ir ordférande. Ovriga
tre ledamoter utses av de fackliga orga-
nisationerna, varav en ir vice ordféran-
de. Ordférande ir Dag Klackenberg och
vice ordférande ir Inger Hjirtstrom.

Styrelsen ska se till att pensions-
kassans verksamhet organiseras och
drivs pa ett sitt som bist tillgodoser
medlemmarnas och 6vriga formans-
berittigades intressen. Det ir styrelsen
som har det yttersta ansvaret for att pen-
sionskassans verksamhet bedrivs pi ett
indamalsenligt sitt och i enlighet med
gillande lagar och regler. Styrelsen har
faststillt en arbetsordning for sitt arbete.
Av arbetsordningen framgar bland annat
att styrelsen ska sammantrida minst fem
génger per ar. Under 2016 holls 6 (6)
protokollforda ssmmantriden. I not till
drsredovisningen finns en redogorelse
for ersittning till styrelsen. Styrelsen har
utsett ett arbetsutskott och ett place-
ringsrad.

Arbetsutskott
Arbetsutskottet bestdr av tre ledaméter.
Dessa ir styrelsens ordforande, vice ord-

PENSIONSKASSAN HADE VID utgingen av
aret sex (4) anstillda. Den dagliga
verksamheten leds av VD Carl Ceder-
berg. Forsikringsadministrationen och
kapitalforvaltningen verksamhetsstyrs
av en ansvarig for respektive omrade.
Ekonomi- och finansredovisning hante-
ras internt av tvé personer. Pensionskas-
san bedriver en hog grad av operativ
verksamhet via underleverantorer vilket
stilller hoga krav pa uppfoljning och ut-
virdering av utlagd verksamhet.
Forsikringsadministrationen utfors
operativt av Statens tjanstepensionsverk
(SPV) och Xlent, pi uppdrag av pen-
sionskassan. SPV administrerar de stat-
liga pensionsavtalen som primirt gillde
for prister fram till och med 1999. Xlent
har ansvaret f6r aktuellt pensionsavtal
och tidigare gillande kyrkokommunala
avtal. Uppdraget omfattar all handligg-
ning frin berikning till utbetalning
samt systemutveckling och systemdrift.
Kundservice bedrivs av Xlent men
helt under pensionskassans varumirke.
Kapitalférvaltningsadministrationen
utférs av Kammarkollegiet och den

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
och sju ledaméter av de fackliga organi-
sationerna. Ordféranden, Christina
Rogestam, dr gemensamt tillsate av
parterna. Under dret hélls 1 (1) samman-
tride.

forande och ytterligare en ordinarie

ledamot av styrelsen. Under &ret har

6 (8) sammantriden hallits.

Arbetsutskottet:
« bereder samtliga drenden till styrel-
sen,
« forbereder de drenden om place-
ringsverksamheten som styrelsen
beslutar i, foljer utvecklingen av
placeringstillgdngarna i relation till
pensionsitaganden och vid behov
foreslar dtgirder,
« utgoér Overprévningsnamnd. Over-
provningsnimnden har till uppgift act
som sista instans inom pensions-
kassan préva de drenden dir en for-
sikrad, forménstagare eller arbets-
givare inte dr ndjd med pensions-
kassans hantering eller beslut i ett
drende.

Styrelsen har
det yttersta
ansvaret for att
pensionskassans

verksamhet
bedrivs pa ett
dndamalsenligt
satt.

Inom kapitalférvaltningsomridet har
styrelsen delegerat vissa frigor till ar-
betsutskottet. Delegationen innebir att
arbetsutskottet:
« Foljer de externa forvaltningsupp-
dragen och vid behov vidtar dtgirder.
« Beslutar om vilka externa forvaltare
som ska anlitas och om utformning av
forvaltningsuppdragen.

l6pande redovisningen av KPMG.
Ovriga stabsfunktioner, aktuarie, risk-
controller och regelansvarig hanteras av
underleverantorer.
I not 2 finns en férdjupad beskrivning
av pensionskassans riskorganisation och

riskarbete.
INTERN RESURS
EXTERN RESURS VD
AKTUARIE EKONOMI & FINANS KAPITAL:
FORVALTNINGS-
ADMINISTRATION
RISKKONTROLL REGELEFTERLEVNAD ~ "AMMARKOLLEGED
KAPITALFORVALTNING FORSAKRINGSADMINISTRATION KUNDSERVICE
7 P AKTIER
RANTEFORVALTNING
FASTIGHETER XLENT SPV
(KAMMARKOLLEGIET) ALTERNATIVA
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2. Viktiga héndelser under daret

Pensionskassans avkastning uppgick under 2016 till 9,8 % (1,8). Solvensgraden uppgick vid arets utgang till 171 % (166).

2.1 VIKTIGA HANDEL-
SER UNDER ARET

2.2 NYA REGLERINGAR
SOLVENS 11 OCH
IORP II

Fordndring av pensionskassans stadgar.
Andringarna i stadgarna avser bestim-
melsen angdende vilka som kan antas
som medlemmar i forsikringsférening-
en. Det dr numera tillrickligt att vara
medlem i Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation.

Ny organisation. Pensionskassan har
under aret implementerat en ny organi-
sation som bestir av tre funktioner,
Forsikringsadministration, Kapital-
forvaltning och Kundservice. Som stéd
till samtliga funktioner finns fyra staber,
Ekonomi och Finans, Aktuarie, Risk-
controller och Regelansvarig.

Ny Forsdkringsadministrationsansvarig.
Kyrkans pensionskassa har anstillt
Sylvia Edler som ansvarig for forsik-
ringsadministrationen. Sylvia kommer
nirmast frin Forsikringsgirot. Hon har
tidigare arbetat pa Proffice, Alecta och
Skandia.

Ny Kapitalforvaltningsansvarig. Kyrkans
pensionskassa har anstillt Robert Johns-

KYRKANS PENSIONSKASSA MASTE sc till att
anpassa sin verksamhet infér komman-
de forindringar av lagstiftningen inom
tjinstepensionsomridet. EU har i prak-
tiken tvd parallella regelverk for livior-
sikringsprodukter som har anknytning
till anstillning nimligen Solvens II-
direktivet och Tjinstepensionsdirektivet
IORP II, (Institutions for Occupational
Retirement Provision). Syftet med de
bada regelverken ir att skapa en tydli-
gare koppling mellan kapitalkrav och
faktisk riskniva. De nya kraven kommer
dven att innebira skirpta krav pd bolags-
styrning.

Svenska forsakringsbolag kommer att kun-
na utnyttja den nuvarande optionen i
artikel 4 i tjinstepensionsdirektivet fram
till utgngen av 2019. Optionen innebir
att tjinstepensionskassor kan félja

son som Kapitalforvaltningsansvarig.
Robert kommer nirmast frin KK-
stiftelsen. Han har tidigare arbetat pa
Morgan Stanley, Carnegie Investment-
bank och Carnegie Fonder.

Ny redovisningsansvarig. Kyrkans pen-
sionskassa har anstillt Maarit Langer-
fors som Redovisningsansvarig. Maarit
kommer nirmast frin Selecta. Hon har
tidigare arbetat pd Telia och Ersta
diakonisillskap.

Ny fastighetsinvestering - Thule Real Estate
Fund. Avtal hat tecknats med Skandia
Fonder om investering i Thule Real
Estate Fund om 250 mkr. Investeringen
verkstilldes per 31 mars 2016 och ligger
i tillgAngsslaget alternativa investering-
ar.

Ny fastighetsinvestering - SPP Fastigheter.
Avtal har tecknats med SPP Pension &
Forsikring AB om investering i SPP
Fastigheter om 600 mkr. Investeringen
kommer att ske lopande och kommer
ligga i tillgingsslaget fastigheter.

tjinstepensionsdirektivet, IORP II, i
stillet f6r Solvens II. Kapitalkravet ver-
kar som det ser ut nu utga frin det av
Finansinspektionen (FI) utformade tra-
fikljussystemet, och reglerna for skuld-
tickning kommer att fortsitea ate gilla
for pensionskassan under 2016 till 2019.

Hur den nya tjinstepensionsregleringen
slutligen kommer utformas ir inte klart
innu. Finansdepartementet kommer att
arbeta med frigan och ta fram och
remittera ett PM som édven hanterar
implementering av det slutliga IORP II-
direktivet. Konsekvenserna for Kyrkans
pensionskassa av den nya tjinste-
pensionsregleringen gar dirmed inte att
bedéma fulle ut i dagslidget. Nu ir det
klart att 6vergdngsreglerna forlings for
tjdnstepensionskassor till den 30 juni
2019 si att pensionskassorna kan gi

Investering i ny baltisk borsfond - Baltic
Horizon Fund. Baltic Opportunity Fund
dir Kyrkans pensionskassa var storsta
dgare med 46 % av andelarna har gict
samman med en ny borsnoterad fastig-
hetsfond Baltic Horizon Fund (BHF).
BHEF ir noterad pa NasdaqTallin och
langt framskridna planer om en notering
pé Nasdaq Stockholm. I samband med
sammanslagningen s avyttrade Kyrkans
pensionskassa 30 procent av sitt ur-
sprungliga innehav i Baltic Opportunity
Fund motsvarande cirka 42 mkr. Kyr-
kans pensionskassas kapitalandel i BHF
uppgar till 17 procent vilket motsvarar
drygt 100 mkr.

Sénkt aterbaringsrinta. Styrelsen beslu-
tade att sinka dterbiringsrintan fran
14 procent till 7 procent den 1 januari
2016.

direkt over till ate tillimpa de nya
tjinstepensionsreglerna i stillet for att
forst behova ombildas till férsikrings-
foreningar enligt Forsikringsrorelse-
lagen. Eftersom EU-regleringen gir fore
svensk lagstiftning si torde tidsgrinsen
f6r ombildning vara utgingen av 2022.
Pensionskassans arbetshypotes dr att
tjinstepensionskassor kommer kunna
anvinda sig av tjanstepensionsdirektivet,
IORP II. Dock méste pensionskassan
forbereda sig for skirpta krav vad giller
kapitalbehov, rapportering och informa-
tion vilket har foranlett en omorganise-
ring dir hinsyns tas till kommande
stringare lagstiftning.
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. KYRKANS PENSIONSKASSA tillhandahsller AL 2 )
3.1 OVERSIKT flera olika typer av férsiikringar. Verk-
samheten dr uppdelad i tva avdelningar.
Forsikringar for avgiftsbestimd tjinste-
pension finns i avdelning I och férsik- _AVGIFTSBESTAMD 'FORMANSBESTAMD
ringar for formansbestimd tjinste- TUENSTEPENSION (AVD I TUANSTEPENSION (AVD Il
pension finns i avdelning II.

Avgiftsbestamd Avgiftsbestamd Férmansbestamd .
tjanstepension utan tjanstepension med tjdnstepension Slziralieyaiio
aterbetalningsskydd aterbetalningsskydd

| TABELLEN FRAMGAR totalt antal forsikra- ADCA
3.2 MEDLEMMAR de (medlemmar). I antalet medlemmar TOTALT FORSAKRADE MEDLEMMAR 2016 2015 2014 2013 2012
ingdr dven formanstagare som uppbir Totalt vid drets utgdng 75546 73786 71323 69297 67076
efterlevandepension. Som medlem rik- i
. ° P Varav under utbetalning 16 433 16 473 16 211 15380 15271
nas anstillda som uppnate 21 ars dlder.
o AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING utgors av 1 januari 2013 och senare: 0,5 % varig utbetalning. Okningen av utbetal-
3.3 AVGIFTSBESTAMD ilderspensionsforsikring i enligl%et med 1 ]januari 2010 - 31 decemlger 2012:  da fgrsﬁkringsergsiittningagr ir 30 % un-
FﬁRs KKRING kyrkans tjinstepensionsavtal. Nuvaran- 1,65 % der 2016. Forsikringstekniska avsite-
de pensionsavtal ir KAP-KL Svenska 31 december 2009 och tidigare: 2,5%  ningar har under 2016 6kat med
kyrkan. Avgiftsbestimd tjinstepension  Pensionskassans premieinkomster pd- 442 mkr, sjunkande rintor har okat
inom Svenska kyrkan innebir bland  verkas i huvudsak av tre forhdllanden:  avsittningarna.
annat foljande: « Tjanstepensionsavtalets bestimmel-
« Infordes ar 1998 och giller primirt ser om premieniva
for dem som ir f6dda 1940 och senare. « l6nenivin hos de forsikrade
De som ir fédda 1939 och tidigare - antal forsikrade — det vill siga antal
omfattas enbart av formansbestimda anstillda inom Svenska kyrkan.
losningar.
« Avgift (premie) betalas frin 21 4rs  Att uppmérksamma under perioden AVG|FTSBESTAMD FORSAKR|NG
ilder. Inbetalas med 4,5 % av pen-  Aterbiringsrintan sinktes 1 januari 2015
sionsgrundande 16n. 2016 till 7 %. Mot bakgrund av att de Premieinkomst, mkr 374 362
« Kan viljas med eller utan dterbetal-  som gér i pension idag har ett allt storre o o
ningsskydd. avgiftsbestimt kapital okar ut- Forsakringsersattningar, mkr 102 8
« Mojligt ate vilja utbetalningstid. betalningarna fér denna férsikringstyp, Forsakringsteknisk avsattning, mkr 3868 3426
« Traditionell férsikring. utbetalningarna paverkas dven av att allt Solvensgrad, % 161 161
« Garantirdnta f6r premier: fler viljer kortare utbetalningstid 4n livs-
o o FORMANSBESTAMDA FORSAKRINGAR innebir  Véardesdkringsfond 2016 6kat med 189 mkr. Okningen beror
34 FORMANSBESTAMD forenklat att arbetsgivaren utlovar en  Pensionskassan har enligt stadgarna ritct  frimst pa sjunkande rintor un%ier aret.
FGRS KKRING forman i forhéllande till 16n och arbetad  att fakturera arbetsgivarna en virdesik- Solvensgraden har okat frin 169 till
tid. For individer fodda 1939 och tidi-  ringsavgift. Virdesikringsfondens syfte 178 %. Under dret har tillgingarna vuxit
gare ir tjinstepensionen i normalfallet  ir att minska risken fér att pensionskas-  ndgot snabbare in motsvarande avsitt-
helt férmansbestimd. Idag innehéller  san skulle behova tilliggsfakturera  ningar. God solvensgrad minskar risken
tjdnstepensionsavtalet formansbestimd  arbetsgivarna. Avgiften bestims av sty-  for tilliggsfakturering till kyrkans
tjinstepension for arbetstagare med 16n  relsen med ledning av bedémt konsoli-  arbetsgivare avseende inflationsupprik-
over 7,5 inkomstbasbelopp (motsvarar  deringsbehov och forvintade kostnader  ning av pensionerna.
cirka 37 100 kr/ménad f6r 4r 2016). for virdesikring. Mot bakgrund av fort-
Efterlevandepensionen ir féormans- — satt stark konsolidering och ligre infla-
bestimd. tionsférvintningar har pensionskassan
beslutat att virdesikringsavgiften 2016
Pensionskassans premieinkomster pa-  sinks frdn 0,8 % till 0,5.
verkas 1 huvudsak av féljande:
- tjinstepensionsavtalets bestimmel- ~ Att uppméarksamma under perioden
ser om férmansniva och utvecklingen ~ Av tabellen nedan framgar information A % BERR
av inkomstbasbeloppet om de férmansbestimda forsikringarna. FORMANSBESTAMD FORSAKRING 2016 2015
« 16nenivd och pensionsgrundande Premieinkomsterna har minskat frin Premieinkomatimis 187 210
anstillningstid hos véra forsikrade 210 till 187 mkr under 2016. Utbetal- o o
- antal forsikrade — det vill siiga antal  ningarna har 6kat med 2 % mellan 2016 Forsakringsersattningar, mkr 280 2t
anstillda inom Svenska kyrkan och 2015. Forsakringsteknisk avsattning, mkr 5520 5331
« forsikringstekniska antaganden som Forsikringstekniska avsittningar har Solvensgrad, % 178 169

styr premiesattningen.

for formansbestimda pensioner under
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4. Kapitalforvaltningen

4.1 ORGANISATION
OCH FORVALTNINGS-
FORMER

4.2 MAL

4.3 FORVALTNINGS-
STRATEGI

MARKNADSVARDET PA placeringstillging-
arna uppgick vid utgingen av 2016 till
15 857 mkr (14 253). Styrande for
kapitalforvaltningen ir placeringsrike-
linjerna. Placeringsriktlinjerna faststills
av styrelsen och ses 6ver arligen. Som
framgir under rubriken ”Styrelsen och
dess arbete” har styrelsen delegerat ett
antal kapitalférvaltningsfrigor till

KYRKANS PENSIONSKASSA HAR olika kapi-
talférvaltningsstrategier for avgifts-
bestimd respektive forméansbestimd
forsikring. Detta beror pi att de bada
forsikringstyperna har olika grundfor-
utsittningar och dirmed olika malsitt-
ningar {6r kapitalférvaltningen.

« Forvaltningen av det avgifisbestimda
pensionskapitalet har ett 6vergripande
mal att skapa en konkurrenskraftig av-
kastning. Med detta menas att anstill-
da inom Svenska kyrkan éver tiden
ska fi en minst lika bra avkastning och
dirmed aterbiring som om pensions-
kapitalet forvaltats hos ett annat jim-
forbart foérsiakringsbolag. Milnivin
for konsolideringen ligger pd 107 %,
med ett intervall pd 95-130 %. I de fall
styrelsen bedomer att konsoliderings-
nivan uthalligt avviker frin mélnivin

1 PLACERINGSRIKTLINJERNA definieras mal
och strategi fér hur kapitalet ska forval-
tas. Inriktningen innebir att varje for-
sikringstyp har tvd separata till-
gangsportfoljer:
« Portfolj med skuldtickningstillging-
ar: TillgAngar som motsvarar forsik-
ringstekniska avsittningar.
« Portfolj med fria tillgangar: Till-
gingar som motsvarar eget kapital.

Av figuren framgar en principskiss éver
hur balansrikningens tillgings- och
skuldsida sammanlinkas genom dessa
tva tillgangsportfoljer.

Genom att dela in varje férsikringstyp
i tva delar skapas i praktiken fyra del-
portfoljer. Skuldtickningsportfsljerna
kan variera i relation till de forsikrings-
tekniska avsittningarna (FTA) beroende
pé solvensgrad vilket leder till en dyna-
misk modell.

Tillgangar inom skuldtéckningsportféljerna
Skuldtickningsportfoljerna bestir av
tillgangsslaget rintebirande placeringar
och obelanade fastigheter. Tillgingarna
ska vara emitterade i svenska kronor. Av
tillgAngarna i varje rinteportfolj ska:
« minst 10 % vara emitterade eller
garanterade av svenska staten eller ett
aktiebolag i vilket svenska staten, sjilv
eller tillsammans med danska, norska
eller finska staten, dger majoriteten av
aktierna och det finns en dterkdps-
klausul for det fall atc det statliga

arbetsutskottet. Styrelsen har dven inrit-
tat ett placeringsrad som stdd infér olika
typer av beslut inom kapitalforvalt-
ningsomradet. Ridets ledamoter utses
av styrelsen. Pensionskassan tillimpar
samma etiska begransningar vid place-
ringar som Svenska kyrkans nationella
niva. Pensionskassan tilliter dock index-
férvaltning vilket inte ér tillitet for

gors en korrigering genom en hojning
eller sinkning av aterbiringsrintan.
Om konsolideringsnivan ligger utan-
for det tillatna intervallet under en
period av 36 minader ska en engangs-
héjning/-sinkning av det individuella
forsikringskapitalet goras.

« Forvaltningen av det formdnsbestim-
da pensionskapitalet har ett vergripan-
de mal att avkastningen ska finansiera
tjinstepensionsavtalets formansnivi-
er. Med detta menas i forsta hand den
garanterade formansnivin och i andra
hand det inflationsskydd som normalt
foljer av Svenska kyrkans tjinstepen-
sionsavtal. Milnivan for konsolide-
ringen ligger pi 110 %, med ett inter-
vall p& 100-160 %. I de fall styrelsen
bedomer att konsolideringen uthallige
avviker frin mélnivin goérs en korri-

dgandet minskas till under 50 % av
aktierna,

- minst 50 % vara emitterade eller
garanterade av en svensk, dansk, norsk
eller finsk kommun eller dirmed jim-
forlig samfillighet, eller vara utgivna
enligt lagen (2003: 1223) om siker-
stillda obligationer eller motsvarande
dansk, norsk eller finsk lagstiftning,
och

« hogst 40 % vara emitterade av aktie-
bolag (med undantag for sidana stat-
ligt dgda bolag som nimns i forsta
punktsatsen) eller motsvarande
utlindskt bolag.

« var och en av skuldtickningsport-
féljerna ska till minst 80% besta av
rintebirande finansiella instrument.
« vidare si finns det en modell med
olika intervall fér durationsmatchning
som ir kopplad till reporintan.

Verkstillande direktoren beslutar om
nivan fér durationsmatchning och stor-
leken pi skuldtickningsportféljerna
inom ramen for placeringsriktlinjerna.

For detaljerad beskrivning hinvisas
till placeringsriktlinjerna som finns
publicerade pd pensionskassans webb-
plats.

Mer om pensionskassans risker fram-
gar av not 2.

Tillgangar inom portfdljerna for fria
tillgangar
Portféljen for fria tillgingar bestir av tre

Svenska kyrkans nationella nivi. Upp-
féljning och kontroll av samtliga inne-
hav sker minst tva ginger per ar. Den
ctiska uppféljningen sker i nira samver-
kan med Svenska kyrkans nationella
niva.

gering genom beslut om pensionstil-
ligg, 6kning eller sinkning av virde-
sikringsavgift eller premiebefrielse
(vid 6verkonsolidering). Milet kan
iven uttryckas som att Kyrkans
pensionskassa ska minimera risken for
att Svenska kyrkans arbetsgivare ska
tvingas tillskjuta yteerligare pensions-
kapital for att finansiera kollektiv-
avtalets férmaner. Kyrkans pensions-
kassa har en si kallad uttaxeringsritt,
dir Svenska kyrkans arbetsgivare i
avtal garanterar att fylla pd med peng-
ar om den forménsbestimda forsik-
ringen hamnar under tillitet konsoli-
deringsintervall. Uttaxeringsritt ir
dven mojligt for de forsikringar som
avser intjinande fére ar 2000.

BALANSRAKNINGENS
TILLGANGS- OCH
SKULDSIDA

Tillgangar Skulder
Fria Eget
tillgdngar kapital
Skuld-
tacknings-
tillgangar

tillgangsslag: aktier, fastigheter och
alternativa placeringar.

Verkstillande direktéren beslutar om
tillgdngsfordelningen inom fria tillging-
ar inom ramen for placeringsriktlinjer-
na.

For detaljerad beskrivning hinvisas
till placeringsriktlinjerna som finns
publicerade pd pensionskassans webb-
plats.
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4.4 AVKASTNING
OCH ALLOKERING

AVKASTNING 5 ARSSNITT

10% —
9% —
8% —
% —
6% —
5% —|
4% —
3% —
2% —
1% |

0%

8,9%
8%

Kyrkans pensionskassa M Branschsnitt

TOTALAVKASTNINGEN FOR helaret uppgick
till 9,8 % (1,8). I totalavkastningstabel-
len nedan framgar avkastning och
allokering per tillgangsslag.

Tillgingsslagen i totalavkastningsta-
bellen féljer den uppdelning av tillging-
ar som finns i placeringsriktlinjerna.
Denna férdelning skiljer sig till viss del
fran resultat- och balansrikningens upp-
delning. Detta giller primirt for fastig-
heter och alternativa placeringar. Se mer
under respektive avsnitt nedan.

Aktier

Aktier uppvisade en avkastning pa
14,0 % (7,4). Svenska aktier avkastade
11,7 % och utlindska 15,3 %. Resultatet
for utlindska aktier har paverkats
positivt med 134 mkr (67) pa grund av
valutakursvinster. Marknadsvirdet pa
aktieportfoljen var vid utgdngen av
rikenskapséret 6 308 mkr (5 371). Inves-
teringar sker inom ramen for fria till-
gdngar.

Rantebdrande placeringar

Rintebirande tillgdngar genererade un-
der dret en avkastning pi 6,0 % (-2,7).
Den positiva avkastningen beror frimst

TOTALAVKASTNINGSTABELL

pa sjunkande rintor under 2016. Mark-
nadsvirdet pa rintebirande virdepapper
inklusive kassa och bank uppgar vid
utgingen av 2016 till 8 007 mkr (7 659).
Rintebidrande tillgdngar finns vid ut-
gangen av aret endast inom ramen for
skuldtickningsportfoljerna. Dessa port-
foljer forvaltas i sin helhet av Kammar-
kollegiet.

Fastigheter

Pensionskassans fastighetsinvesteringar
genererade under aret en avkastning pi
14,6 % (25,9). Investeringarna ir gjorda
i Fastighets AB Stenvalvet och i SPP fast-
igheter AB och redovisas i totalavkast-
ningstabellen som en fastighetsinveste-
ring. Mot bakgrund av att investering-
arna i fastigheter sker indirekt genom
bolag finns ingen motsvarande post i
balansrikningen.Investeringarna redo-
visas i balansrikningen som akdtier (se
not 11), som lin (se not 16) och som Ov-
riga finansiella placeringstillgingar (se
not 17). Den samlade investeringen upp-
gick vid utgingen av dret till 1 027 mkr
(750). Fastighetsinvesteringar sker inom
ramen for fria tillgingar.

Alternativa placeringar

Avkastningen uppgick under aret dill
10,0 % (3,0). Vid utgingen av dret upp-
gick marknadsvirdet pa alternativa
placeringar till 667 mkr (718). Utgangs-
punkten for investeringar inom detta
tillgingsslag ir primirt act ha en lig
korrelation mot aktier och att risken ska
vara ligre. Inom tillgingsslaget har
investering bland annat skett i miljo-
teknikfonden Alder och i Thule Real
Estate Fund. Alternativa placeringar ut-
gor inte ett separat tillgdngsslag i balans-
rikningen. I balansrikningen redovisas
investeringen baserat pd om investering-
en skett i form av aktier, rintebirande
placeringar eller fasighetsfonder som
redovisas som 6vriga finansiella place-
ringstillgingar. Alternativa placeringar
sker inom ramen fér fria tillgngar.

2016-12-31 Jan - dec 2016 2015-12-31 Jan - dec 2015
MKR
TILLGANGSSLAG Marknadsvarde Andel % Avkastning, % Marknadsvarde Andel % Avkastning, %
AKTIER
Svenska aktiefonder 2085 13,0 n7 1907 131 6.5
Utlandska aktiefonder 4223 26,4 15,3 3464 239 78
SUMMA AKTIER 6308 394 14,0 531 370 74
RANTEBARANDE
Rantebdrande placeringar 8 007 50,0 6,0 7 659 52,8 2,7
FASTIGHETER
Fastigheter 1027 6,4 14,6 750 52 259
ALTERNATIVA PLACERINGAR
Alternativa placeringar 667 4,2 10,0 718 50 3,0
TOTALPORTFOLJEN 16 009 100,0 98 14 498 100,0 18
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Pensionskassan redovisar en vinst for

5 5 RESULTAT 2016 2016 2016
4.5 ARET SOM G ATT: alreti Av tabel‘lei{n .ﬁedan ﬁi{amgar ';tt M M o s
KOMMENTARER TILL resultatet uppgick till -177 mkr (577) for —
irets forsta 6 manader. Vinsten dkade Premieinkomst 550 L 561
ARETS RESULTAT sedan under andra halvan av 2016 med Kapitalavkastning, netto 528 890 1418
1099 mkr (235) till totalt 922 mkr (343). Forsakringsersttningar 188 104 282
Férandring forsakrings-
tekniska avsattningar -1033 401 -632
Driftskostnader -16 15 31
Forsakringsrorelsens -158 1093 935
tekniska resultat
Skatt -19 6 -13
Arets resultat 177 1099 922
PREMIEINKOMST
Premieinkomsterna uppgar till 561 mkr AVG”_’TSBESTAM D PENS'ON M KR Premieinkomst . Forsakringsersattningar/aterbéring*
(572). !
FORSAKRINGSERSATTNINGAR 362 374
Forsikringsersittningarna uppgar till
382 mkr (351). Forsikringsersittningen
for avgiftsbestimd pension (inklusive
aterbiring) 6kade fran 86 till 120 mkr 120
och f6r formansbestimd pension 6kade 55
ersittningarna (inklusive pensions- -
tilligg) fran 317 till 325 mkr.
2015 2016
Se avsnittet Forsiakringsrorelsen avgifts-
bestimd férsikring respektive formans- *varav 3terbaring 2015 8 mkr, 2016 18 mkr
bestimd forsikring f6r mer information,
sid 23.
I N Premieinkomst
FORMANSBESTAMD PENSION, MKR
. Forsakringsersattningar/pensionstillagg*
210
187
2015 2016
*varav pensionstillagg 2015 43 mkr, 2016 45 mkr
KAPITALAVKASTNING
Kapitalavkastningen uppgar netto till
1418 mkr (215). For ytterligare informa- UTVECKLING PA 100 KR
tion se totalavkastningstabellen i avsnit-
tet ”Kapitalférvaltning” samt not 4,5,8 240
och 9. Sedan 1999 ir avkastningen pa 20 P
100 inbetalda kronor 123 %.
200
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FORSAKRINGSTEKNISK AVSATTNING

De forsikringstekniska avsittningarna i
har 6kat under 3ret, totalt med 632 mkr DlSKO NTER' N GSRA NTA B 20151231 2016-12-31
(31). En 6kning péaverkar resultatet

negativt med samma belopp. Rinte- 3,5 %

nedgingen har under aret bidragit till
okningen av forsikringstekniska avsitt-
ningar.

3,0 %
25 %
2,0 %
15 %
1,0 %
0,5 %

0,0 % ————

AR

DRIFTSKOSTNADER
Driftskostnaderna, exklusive kostnader FORVALTNINGSKOSTNADSPROCENT e
for kapitalférvaltningen, uppgar dill
31 mkr (27). Forvaltningskostnads-
procenten ir 0,19 % (0,19). 0,30 %

0.25 %

020% +— —— ——

015% 4— — — — —

010% — S— S— S— S—

005% — S— S— S— S—

0,00 %

2012 2013 2014 2015 2016

KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSNIVA

Pensionskassan har en god konsolide-

ring. Den samlade kollektiva konsolide- SOI_VENS OCH KONSOLI DERING Solvensgrad . Kollektiv konsolideringsniva
ringsnivin den 31 december 2016 var

138 % (132). Okningen av konsolide-

ringsnivan beror frimst pa en god av- 80 %
0

kastning under aret. 171%
« For avgiftsbestiimda férséikringar 170 % 163% 162% e
uppgir kollektiv konsolideringsniva 160 %
till 117 % (117). 50 9%
« For formansbestimda férsikringar 141% 140% 138%
uppgir kollektiv konsolideringsnivé 140 % 133%
till 156 % (144). 130 %
120 %
En kollektiv konsolideringsnivé éver 0%
100 % visar att virdet pa samlade fordel- ’
ningsbara tillgdngar ir hogre dn virdet 100 %
pé samtliga dtaganden (bade garantera- 2012 2013 2014 2015 2016

de och fordelad dterbiring).

SOLVENSGRAD

Pensionskassans solvens uppgar till
171 % (166) vid arets utging. Under de
senaste fem dren har solvensgraden
varierat mellan 141 % och 171 %. En hog
solvensgrad innebir att pensionskassan
har en bra buffert.
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4.6 FRAMTIDS-
UTSIKTER

4.7 RISKER OCH
OSAKERHETS-
FAKTORER

4.8 FORSLAG
TILL RESULTAT-
DISPOSITION

DE LAGA RANTORNA innebir att det kom-
mer bli betydligt tuffare att uppna
avkastning som i tillricklig utstrickning
matchar pensionskassans dttaganden.
Kyrkans pensionskassa har dirfér pro-
aktivt férindrat sina placeringsriktlinjer
for att minska kinsligheten for stigande
marknadsrintor. Med anledning av det-
ta har det pabérjats en anpassning av
den strategiska portfoljen infér en ligre
forvintad framtida avkastning.
Kyrkans pensionskassa har dven star-
tat ett nytt strategsikt projekt som hand-
lar om att implementera ett nytt

TRAFIKLJUSTEST
Ete sitt att mita den samlade risken i en
forsikringsverksamhet dr genom det si
kallade trafikljustestet. Detta test har ut-
vecklats av Finansinspektionen.
Instituten utsitts for ett antal fiktiva
stresscenarier avseende bide placerings-
tillgidngar och forsikringsrisker. Om
institutets kapitalbuffert inte ricker till
enligt Finansinspektionens stresstester
visar trafikljusmodellen ”rott ljus”. I tra-
fikljustestet berdknas forst den kapital-
buffert pensionskassan forfogar éver
givet de aktuella marknadsvirdena for
pensionskassans tillgingar och skulder.
Direfter utsitts tillgingarna och skul-
derna fr ett antal fiktiva stressscenarier
som har definierats av Finansinspektio-
nen. Scenarierna ger upphov till ett sam-
mantaget kapitalkrav. Resultatet av
stresstestet fér pensionskassan redovisas
i tabellen. Resultatet visar att pensions-
kassan har en visentligt storre kapital-
buffert 4n vad som krivs enligt trafik-
ljustestet.
Nedan kommenteras de olika riskerna
som utgor testet.
« Ranterisk: stressas for tillgdngar och
forsikringsitagande. Tillgingarnas
kinslighet for forindringar beriknas
som virdeférindringen i dessa till-
gangar vid ett parallellskifte av mark-
nadsrintorna dir dessa antas stiga

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
foreslar fullmiktige att 2016 ars 6ver-
skott om 921 580 337 kr overfors till
konsolideringsfond enligt foljande:

modernt forsikringssystem SKAPA,
(Svenska Kyrkans Ansvarsfulla Pensions
Administration). Milet med SKAPA ir
att vdra intressenter ska uppleva ett helt
nytt modernt anvindargrinssnitt som
ir mer anvindarvinligt och med en rad
nya funktioner. Systemet forvintas vara
fardigutvecklat och tas i bruk hésten
2017.

Arbetet med att utveckla och synlig-
gora Kyrkans pensionskassas hallbar-
hetsstrategi ir en viktig del i den fram-
tida strategin. Arbetet kring héllbarhet
ska utgora bade en integrerad del av

eller falla med 1 %. Atagandenas kins-
lighet for forindringar beriknas som
den bista skattningen av dessa dtagan-
den vid ett parallellskifte av mark-
nadsnoteringar for rinteswappar dir
dessa antas stiga eller falla med 1 %.
Den diskonteringsrintekurva som
anvinds vid virderingen av dtaganden
bestims i enlighet med Finansinspek-
tionens foreskrifter och allminna rid
om forsikringsforetagets val av rinte-
sats for att berikna forsikringsteknis-
ka avsittningar (FFFS 2013:23).

o Aktierisk: testas genom ett antaget
kursfall pd svenska aktier med 40 %
och utlindska aktier med 35 %.

« Fastighetsrisk: testas genom ett
antaget fall pa 35 % i marknadsvirdet
pé fastighetsportfoljen.

« Kreditrisk: testas genom att mita
den maximala effekten av antingen en
fordubbling av den riskpremie som
finns pd andra obligationer #n stats-
obligationer eller att 6ka denna risk-
premie med 0,25 procentenheter.

o Valutarisk: testas genom att mita
risken f6r okad valutaexponering i till-
gangar till foljd av forindringar i
valutakurser. Risken mits med en
valutakursforindring om +/- 10 %.

« Forsikringsrisk: dessa tester omfattar
bade risken att forsikringsutfallet
under det kommande ret blir ovan-

analys och investeringsbeslut.

Slutligen befinner sig Kyrkans pen-
sionskassa i en omstruktureringsprocess
dir verksamheten koncentreras runt tvé
huvudprocesser Pensions- och Forsik-
ringsadministration samt Kapitalférvalt-
ning. Kyrkans pensionskassa madste
anpassa verksamheten infér kommande
framtida utmaningar savil infor forind-
ringar vad betriffar lagstiftningen inom
jdnstepensionsomradet som infér nya
tuffa utmaningar inom det finansiella
omridet.

ligt ogynnsamt (med avseende pi
slumprisk och avsittningar) och att
avvecklingen av oreglerade skador blir
dyrare dn beriknat. Enligt trafikljus-
testet testas forsikringsavsittningar-
nas kinslighet for en sinkning av den
ettdriga dodssannolikheten med 20 %.

For mer information om pensions-
kassans risker och osikerhetsfaktorer se
not 2.

KAPITALKRAV ENLIGT
TRAFIKLJUSMODELLEN (MKR)

2016-12-31  2015-12-31
RISKOMRADE
Rénterisk -131 274
Aktierisk 1323 1102
Fastighetsrisk 249 137
Kreditrisk 333 329
Valutarisk 240 -191
Forsdkringsrisk -337 296
Ovriga risker 2 2
TOTALT KAPITALKRAV -2 615 -2 331
Aktuell kapitalbuffert 6198 5411
Kapital dverstigande kapitalkrav 3583 3080

(KR)
Konsolideringsfond, avgiftsbestamd férsakring 316 930 388
Konsolideringsfond, férmansbestdamd férsdkring 604 649 949

921580 337
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FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING

RESULTAT 2016 2015 2014 2013 2012 TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN Not 2016 2015

MKR TKR

Premieinkomst 561 572 185 522 540 Premieinkomst * 3 560 614 571644

Kapitalavkastning netto i forsakringsrérelsen 1418 215 2178 514 940 Kapitalavkastning, intdkter 4 800 745 734 323

Forsakringsersattningar -382 -351 -336 311 296 Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 5 624 051 14793

Forandring forsdkringstekniska avsattningar -632 31 ‘1340 693 -465 Forsdkringsersattningar * 6 -381818 -351258

Driftskostnader -31 27 -30 29 25 Forandring i andra férsakringstekniska avsattningar

FORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 935 317 657 1390 694 Férandring av livférsakringsavsattningar 631767 30818

Skatt 13 -34 -36 26 -39 Driftskostnader 7 -30 818 27 036

RRETS RESULTAT 922 343 620 1364 655 Kapitalavkastning, kostnader 8 -6 482 -5 531
Orealiserade férluster p& placeringstillgdngar 9 = -628 718

EKONOMISK STALLNING 2016 2015 2014 2013 2012 LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 934 525 377399

MKR ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Balansomslutning 16074 14542 14154 12164 1391 Livforsakringsrérelsens tekniska resultat 934 525 377 399

Placeringstillgdngar 15 857 14 253 13912 11903 1118 Rrets resultat fére skatt 934 525 377 399

Forsdkringstekniska avsattningar 9 389 8757 8726 7 386 8 079 Skatt 10 42 945 34359

Konsolideringskapital 6 668 5769 5413 4762 3295 ARETS RESULTAT 921580 343 040

Kapitalbas 6 668 5769 5413 4762 3295 RAPPORT GVER TOTALRESULTAT

Erforderlig solvensmarginal 376 350 349 295 323 Arets resultat 921580 343 040
Ovrigt totalresultat - -

NYCKELTAL 2016 2015 2014 2013 2012

Forvaltningskostnadsprocent totalt 2 019 0,19 0,21 0,24 0,22 SUMMA TOTALRESULTAT 921380 343040

férmansbestamd férsakring 0,21 0,20 0,24 0,25 0,25 *Ingen dterforsakring forekommer.
avgiftsbestamd férsékring o,17 0,17 017 0,22 0,18

Kapitalférvaltningskostnadsprocent 0,04 0,04 0,04 0,03 0,04

Totalavkastning, procent @ 9.8 18 19,2 4,4 91

Direktavkastning, procent 2,8 31 31 37 34 R ES U LTATA N A LYS

Kollektiv konsolideringsniva, procent © 138 132 140 125 120

Solvensgrad, procent 7 171 166 162 163 141

ORDLISTA FEMARSOVERSIKT

Y Enligt Férsékringsrérelselagen (FRL 1982:713) maste tillgdngarna inte bara técka de forsakringstekniska

avsattningarna utan ocksa erforderlig solvens. Solvensen kan ses som en sdkerhetsmarginal for att
forsakringsataganderna verkligen kan uppfyllas. Erforderlig solvensmarginal beréknas enligt 7 kap.

22-25 §§ FRL.

2 Beraknad utifran driftskostnader avseende férsakringsrorelsen i férhallande till balansomslutning
med avdrag for skulder och upplupna kostnader.

3 Beraknad utifran kapitalférvaltningskostnader i férhallande till balansomslutning med avdrag

for skulder och upplupna kostnader.

4 Berdknad enligt Forsdkringsforbundets rekommendation avseende totalavkastningstabell.

% Berdknad enligt Finansinspektionens rekommendation FFFS 2008:26.

6 Bergknas som kvoten mellan tillgdngarnas marknadsvarden och preliminart férdelade tillgdngsvarden

(garanterade &taganden och preliminért férdelad aterbaring).

" Berdknas utifran totala marknadsvéarderade tillgdngar minskade med immateriella tillgdngar
och finansiella skulder i férhallande till de garanterade &taganderna.

Avgiftsbestamd forsakring

Formansbestidmd forsakring

TEKNISK REDOVISNING AV

LIVFGRSAKRINGSRORELSEN Not 2016 2015 2016 2015
TKR
Premieinkomst * 3 373513 361630 187 100 210 014
Kapitalavkastning, intakter 284 264 155 676 516 480 578 646
Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar 221538 24 336 402 513 90 457
Forsdkringsersattningar * 6 -101564 -77 688 -280 255 -273 570
Férandring i andra forsakrings-
tekniska avsattningar

Féréandring av livférsakrings-

avsattningar -442 968 ‘193135 -188 799 162 317
Driftskostnader -10 466 -9 088 -20 351 -17 949
Kapitalavkastning, kostnader -2 301 1173 -4181 -4 359
Orealiserade forluster pa
placeringstillgdngar = 133288 = -495 430
LIVFORSAKRINGSRORELSENS 322018 12721 612 508 250 127
TEKNISKA RESULTAT
Skatt -5 087 12 643 -7 858 21716
ARETS RESULTAT 316 930 114 629 604 650 228 412

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Férsakringstekniska avsattningar 3868 491 3425523 5520169 5331370
Konsolideringsfond 2 056 297 1962 814 3119 072 2940 467

* Ingen aterforsakring férekommer.
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TILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31 Avgiftsbestdmd Formansbestamd
forsakring forsakring
TKR -
FORANDRINGAR liderings: ings Ovrig Fond for Arets Summa
IMMATERIELLA TILLGANGAR | EGET KAPITAL fond fond fond*  utvecklings- resultat eget kapital
utgifter
Immateriella tillgdngar 18 30 292 25389 UNDER PERIODEN
TKR
30292 25389
PLACERINGSTILLGANGAR INGAENDE EGET KAPITAL 1828712 2504833 459353 620 457 5413 355
1JANUARI 2015
Placeringar i intressebolag . R
Fdéregaende ars 141740 478 717 -620 457 0
Aktier och andelar i intressebolag 1 360 832 280 261 vinstdisposition
Andra finansiella placeringstillgdngar Avsattning till 63 040 63 040
vardesakringsfond
Aktier och andelar 12,13,14 6 479 725 5609 927
Avsattning till fond - - -
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 12,13,15 8 095 831 7903 362 for utvecklingsutgifter
Ovriga lan 12,16 483125 459 444 Utbetald aterbaring/ -7 638 -43 083 -50 721
Ovriga finansiellla placeringstillgangar 12,13,17 437 847 pensionstilligg
Arets resultat/tillika 343 040 343 040
15 857 360 14 252 994 totalresultat
FORDRINGAR EGET KAPITAL DEN 31 1962 814 2940467 522393 343040 5768714
Fordringar avseende direkt forsakring 7 462 1846 DECEMBER 2015
Aktuell skattefordran 25786 2239
Svriga fordri 2 10 468 10337 INGAENDE EGET KAPITAL 1962 814 2940 467 522 393 343 040 5768 714
Vriga fordringar 1 JANUARI 2016
43716 24422 Féregéende ars 114 628 228 412 343040 0
ANDRA TILLGANGAR vinstdisposition
Kassa och bank 12 7964 99 288 Avsattning till 40 695 40 695
vardesakringsfond
Ovriga tillgangar 12 I8 8 Avséttning till fond 3035 -4972 8007 0
8142 99 466 for utvecklingsutgifter
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Utbetald dterbaring/ 181 44834 62 945
pensionstilldgg
Upplupna ranteintdkter 12 118 352 121314
B Arets resultat/tillika 921580 921580
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 15 941 18 024 totalresultat
134 294 139 338 EGET KAPITAL DEN 31 2056 297 3119 072 563 088 8007 921580 6 668 044
DECEMBER 2016
SUMMA TILLGANGAR 16 073 804 14541609
* Vardesakringsfond
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2016-12-31 2015-12-31
TKR
FeETHAPTAL KASSAFLODESANALYS
Konsolideringsfond
Avgiftsbestamd forsakring (avd 1) 2 056 297 1962 814 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2016 2015
Férmansbestamd forsakring (avd I1) 3119 072 2940 467 TKR
Andra fonder Resultat fore skatt 934 525 377 399
Fond for utvecklingsutgifter 8 007 Justeringar av poster som inte ingar i kassaflodet -931905 -247 309
Ovriga fonder, Férmansbestamd férsakring (avd I1) 563 088 522 393 Betald avkastningsskatt -12 945 -34 359
Arets resultat 921580 343 040 KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR -10 324 95 731
I TILLGANGAR OCH SKULDER
6 668 044 5768 714
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR 19
Férandring netto placerinsgtillgangar 2832 1396
Livforsakringsavsattning, avgiftsbestamd férsakring (avd 1) 3868 491 3425523
Foérandring réreslefordringar -17 080 -686
Livférsakringsavsattning, formansbestamd forsakring (avd I1) 5520169 5331370
Férandring roresleskulder 1097 956
9388 660 8756 893 - -
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -13 151 11667
SKULDER
Skulder avseende direkt férsakring 10 897 9767
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Aktuell skatteskuld - 308 . - . . o
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -4903 -10 751
Ovriga skulder 12,20 4636 4508
FINANSIERINGSVERKSAMHET
15534 14 583
. . Utbetald aterbaring -62 946 -50 721
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER .
. ARETS KASSAFLODE -91324 45926
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 1566 1419 .
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 99 288 53 362
— LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 7964 99 288
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 073 804 14 541609
SPECIFIKATION JUSTERADE POSTER
Véardeférandring finansiella placeringstillgangar -1604 366 341167
Insattning vardesakringsavgift 40 695 63 040
Férandring i livforsakringsavsattningar 631767 30818
JUSTERINGAR AV POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET -931905 -247 309




32

ARSREDOVISNING

NOTER

NOT 1
REDOVISNINGS-
PRINCIPER

ALLMAN INFORMATION
Arsredvisningen avges for
rikenskapséret 1 januari - 31
december 2016 och avser
Svenska kyrkans pensions-
kassa, nedan benimnd Kyr-
kans pensionskassa eller pen-
sionskassan, som ir en for-
sikringsforening med site i
Stockholm. Adress dr Box
501, 101 30 Stockholm och
organisationsnummer ar
816400-4155.
Arsredovisningen kommer
att foreliggas fullmiktige for
faststillande den 1 juni 2017.

BELOPP, DATUM OCH VALUTA
Kyrkans pensionskassas funk-
tionella valuta ir svenska kro-
nor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp
redovisas i tusental kronor
(tkr), om inte annat anges.
Belopp inom parentes anger
foregdende ars virde. Resul-
tatrikningsrelaterade poster
avser perioden 1 januari - 31
december och balansrik-
ningsrelaterade poster avser
den 31 december.
Transaktioner i utlindsk
valuta omriknas till svenska
kronor till den valutakurs
som giller pi transaktions-
dagen. Vid virdering av till-
gingar och skulder i utlindsk
valuta anviinds balansdagens
stingningskurser.

GRUND FOR RAPPORTERNAS
UPPRATTANDE
Arsredovisningen for Kyr-
kans pensionskassa ir upprit-
tad enligt Lagen om arsredo-
visning i forsikringsforetag
(ARFL) och Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmin-
na rdd om arsredovisning i
forsikringsféretag (FFFS
2015:12 och FFFF:s 2016:13).
Enligt FFFS 2015:12 framgér
att pensionskassan skall upp-
ritta finansiella rapporter i
enlighet med godkinda inter-
nationella redovisningsstan-
darder (IFRS/IAS, IFRIC/
SIC) om inte ndgot annat
krivs enligt lag eller annan
forfattning. Arsredovisning-
en har dven upprittats i enlig-
het med Rédet for finansiell
rapporterings rekommenda-
tioner (RFR 2) - Redovisning
for juridiska personer samt
med uttalanden frin Ridet
for finansiell rapportering
(UFR) och Finansinspektio-
nens foreskrift, 2013:6.

NYA OCH ANDRADE
STANDARDER FOR

RAKENSKAPSAR 2016

Den 1 januari 2016 ersattas
FFFS:2008:26 - Finansin-
spektionens féreskrifter och
allminna rdd om &rsredovis-
ning i forsikringsforetag av
FFFS 2015:12 liksom ind-
ringsforfattningen 2016:13.
Finansinspektionen anpassar
foreskrifterna till de indring-
ar som gjorts i lagen om &rs-
redovisningsféretag for for-
sikringsforetag med anled-
ning av EU:s nya redovis-
ningsdirektiv samt inféran-
det av Solvens 2-regelverket.
Foreskrifterna fortydligar re-
dovisningsbegrepp, infor nya
poster i eget kapital, anpassar
balans- och resultatrikning-
ens uppstillningsformer samt
infér dndringar som rér im-
materiella tillgingar och not-
upplysningar. Vidare infors
upplysningskrav pi den dis-
konteringsrinta som fore-
taget anvinder. De nya fore-
skrifterna bedéms ha begrin-
sad paverkan pd kassans
finansiella rapporter férutom
att ett belopp motsvarande
nedlagda utvecklingsutgifter
redovisas i en separat fond i
eget kapital.

NYA STANDARDER SOM
TRADER IKRAFT EFTER
BOKSLUTSDAGEN

IFRS 9 - Finansiella instru-
ment kommer att ersitta be-
fintliga regler om redovis-
ning, virdering, nedskrivning
och sikringsredovisning.
Standarden férvintas god-
kinnas av EU fér tillimpning
i rikenskapsidr som bérjar
1januari 2018. Kassans preli-
minira bedémning dr att den
inte kommer att innebira
nigra visentliga férindring-
ar, eftersom den redan idag
virderar de flesta finansiella
instrument till verkligt virde
med férindringar 6ver resul-
tatrikningen och eftersom
man inte tillimpar sikrings-
redovisning.

Standarden IFRS 15 - In-
tikter kommer att ersitta be-
fintliga regler for intiktsredo-
visning med en enda stan-
dard som forvintas godkin-
nas av EU under fjirde kvar-
talet for tillimpning. Kassan
bedémer att redovisningen av
intikterna ifrdn huvudverk-
samheten - premier i forsik-
ringsrorelsen - inte kommer
att paverkas, men har inte
slutligt tagit stillning till hur
redovisningen av 6vriga in-
tikter kommer att paverkas.
Dock forvintas standarden
inte fi ndgon visentlig piver-
kan pad kassans finansiella
rapporter.

En ny standard om redo-
visning av leasingavtal (IFRS
16) har publicerats under
2016 och férvintas godkin-

nas av EU for forstagings-
tillimpning av fr.o.m. 1 janu-
ari 2019. Standarden bedéms
dock inte fa ndgon visentlig
effekt pa kassans finansiella
rapporter nir den trider i
kraft, eftersom vi inte har
tecknat nagra visentliga lea-
singavtal i egenskap av lease-
tagare.

I 6vrigt haller IASB p4 att
fardigstilla en standard om
redovisning och virdering av
forsikringsavtal som forvin-
tas publiceras i borjan pa
2017. Kassan féljer noga hur
arbetet med detta fortskrider
for att bedoma hur det kom-
mer att paverka oss. Slutligen
har en rad mindre, specifika
indringar beslutats i enskilda
IFRS-standarder men inga av
dessa har bedomts beréra
kassan.

VARDERINGSGRUNDER
TILLAMPADE VID UPPRATTAN-
DET AV DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder ir
redovisade till historiska
anskaffningsvirden, forutom
finansiella tillgdngar som
virderas till verkligt virde,
exempelvis aktier och ande-
lar, obligationer och andra
rintebirande virdepapper
samt lin med sikerhet i fast
egendom. Ovriga lin virde-
ras dock till upplupet anskaff-
ningsvirde.

BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR I DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA
Infor upprittandet av de
finansiella rapporterna gor
pensionskassans styrelse och
VD bedémningar och upp-
skattningar samt antaganden
som paverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen
av tillgingar, skulder, intik-
ter och kostnader. De mest
visentliga antagandena berér
marknadsvirdering av place-
ringstillgdngar och forsik-
ringstekniska avsittningar.

I not 13 redovisas olika
virderingskategorier for
finansiella instrument som
virderas till verkligt virde. I
not 20 redovisas antaganden
som ligger tll grund for
forsikringstekniska avsitt-
ningar.

Uppskattningarna och
antagandena ir baserade pa
legala krav, historiska erfa-
renheter och ett antal andra
faktorer som under radande
forhallanden synes vara rim-
liga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och antaganden
anvinds sedan for att bedoma
de redovisade virdena pa till-
gangar och skulder som inte
annars framgir tydligt frin
andra killor. Verkliga utfall

kan avvika frdn dessa upp-
skattningar och bedémning-
ar. Uppskattningar och anta-
ganden ses over regelbundet.
De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna har tillim-
pats konsekvent pi samtliga
perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna, om
inte annat framgar nedan.

FORSAKRINGSAVTAL
Kyrkans pensionskassa till-
handahaller i egenskap av
forsikringsgivare ett antal
forsikringsprodukter. Defini-
tion och redovisning av for-
sikringsavtal sker enligt IFRS
4. Pensionskassan skiljer pa
avgiftsbestimda och for-
mansbestimda forsikringar.
Avgiftsbestimda forsikringar
avser dlderspensionsforsik-
ring med eller utan dterbetal-
ningsskydd. Formansbestim-
da forsikringar avser dels
lderspensionsférsikring dels
efterlevandepensionsforsik-
ring. Gemensamt for samt-
liga forsikringar ar atc de
redovisningsmissigt klassifi-
ceras som forsikringsavtal.
Ett forsikringsavtal karakei-
riseras av att en betydande
forsikringsrisk av ndgot slag
ingar.

Berdkning av premier

En pensionsférsikring kan
antingen vara férmans-
bestimd eller avgiftsbestimd.
Vid forméansbestimd forsik-
ring dr formanen given enligt
forsdkringsavtalet och pre-
mien faststills utifrin forsik-
ringstekniska antaganden.
Vid avgiftsbestimd forsik-
ring dr premien given enligt
forsakringsavtalet och f6rma-
nen bestims utifrin forsik-
ringstekniska antaganden.
Premien faststills individuellt
for varje forsikrad. Premier
avser att ticka pensionskas-
sans dtaganden for forsik-
ringarna. Bestimning av pre-
mier grundas pa forsikrings-
tekniska antaganden om rin-
ta, dodlighet och driftskost-
nader. Antaganden baseras
pa erfarenheter och observa-
tioner och 4r uppdelad pi
forsikringsbestand.

Aven premien for efter-
levandepension beriknas
individuellt med utgings-
punkt frin varje foérsikrads
pensionsgrundande 16n.

Vérdering av forsakringsteknis-
ka avsattningar

De forsikringstekniska av-
sittningarna utgors av
kapitalvirdet av pensionskas-
sans garanterade dtaganden
for gillande forsikringsavtal
och bestér av livforsikrings-
avsittning. Avsittningarna ir
beriknade enligt vedertagna
aktuariella principer. Det

innebdr att avsittningarna
nuvirdesberiknas och att be-
rikningarna baseras pa for-
sikringstekniska antaganden
om bland annat rinta, dod-
lighet och driftskostnader.
Kinslighetsanalys redovisas i
not 2.

Livforsikringsavsittningar
utgdr virdet av intjinad pen-
sionsritt. Livforsikrings-
avsittningen ska ticka fram-
tida kostnader for forsik-
ringsersiattningar som upp-
stir pd grund av dldersfall
och/eller dodsfall.
Avsittningen redovisas i
balansrikningen som ”Liv-
forsikringsavsittning”. I not
20 framgér yteerligare upplys-
ningar.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR
En ersittning kan antingen
vara garanterad enligt det
ingéngna avtalet eller villko-
rad i form av till exempel
pensionstilligg. Den garante-
rade ersittningen redovisas i
resultatrikningen som en
kostnad och minskar den for-
siakringstekniska avsittning-
en pé balansrikningen med
motsvarande belopp. En vill-
korad ersittning péverkar
inte resultatet utan tas direkt
mot eget kapital.

Fordelning av dverskott/
underskott

Pensionskassans 6éverskott/
underskott fors till/fran kon-
solideringsfonderna. Beroen-
de pa forsikringsbestind sa
finns tva separata konsolide-
ringsfonder, en for f6rméans-
bestimda forsikringar och en
for avgiftsbestimda forsik-
ringar. Konsolideringsfon-
derna anvinds som buffert.
Bufferten byggs upp nir pen-
sionskassans resultat redovi-
sar ett overskott och minskar
nir resultatet visar ett under-
skott. I férsta hand anvinds
konsolideringsfonderna for
att sikerstilla pensionskas-
sans forméga att fullfolja sina
forsikringsataganden, i andra
hand fér fordelning till for-
sikringstagare och forsikra-
de.

Overskott fran konsolide-
ringsfonderna kan férdelas
till forsikringstagare och for-
sikrade i form av pensions-
tilligg for pensioner under
utbetalning, hojning av intji-
nad pensionsritt eller reduk-
tion av forsikringspremie.
Pensionstilldgg blir garante-
rade i anslutning till utbetal-
ning och i samband med det
fors kapital frin konsolide-
ringsfonden. Hojning av
intjinad pensionsrite blir
garanterad i anslutning till
hojningen och leder till en
forsikringsteknisk avsite-
ning.

RESULTATRAKNINGENS
POSTER

Intdktsredovisning av
premieinkomster

Som premieinkomst for al-
ders- och efterlevandepensi-
on redovisas de belopp som
ir fakturerade under riken-
skapséret, oavsett om dessa
helt eller delvis avser ett tidi-
gare eller senare rikenskaps-
ar. Redovisning av premier
avseende férmedlingspension
redovisas som utligg for
arbetsgivarens rikning inom
ramen for balansrikningen.

Redovisning av
kapitalavkastning
Kapitalavkastning, intdkter
Denna post omfattar avkast-
ning pd placeringstillgingar
och avser utdelning p4 aktier
och andelar, rinteintikter, va-
lutakursvinster (netto) samt
realisationsvinster (netto).

Kapitalavkastning, kostnader
Denna post omfattar kapital-
forvaltningskostnader,
valutakursférluster (netto)
samt realisationsforluster
(netto).

Realiserade och orealiserade
vdrdeférandringar

For placeringstillgingar som
virderas till verkligt virde 4r
realisationsvinsten den posi-
tiva skillnaden mellan forsilj-
ningspris och anskaffnings-
virde. For rintebirande
virdepapper ir anskaffnings-
virdet det upplupna anskaff-
ningsvirdet och for 6vriga
placeringstillgdngar det his-
toriska anskaffningsvirdet.
Realiserade och orealiserade
vinster och forluster redovi-
sas netto per tillgingsslag.
Vinster/forluster som forkla-
ras av realiserade sévil som
orealiserade férindringar i
valutakursen redovisas netto
som valutakursvinst eller
valutakursforlust under pos-
ten Kapitalavkastning, intik-
ter alternativt kapitalavkast-
ning, kostnader.

Forsdkringsersattning

Posten avser utbetald avtalad
alders- och efterlevandepen-
sion. Pensionstilligg och
iterbiring redovisas via
balansrikningen som uttag
ur eget kapital (konsolide-
ringsfond).

Avséttningar

En avsittning ir en skuld
som dr oviss vad giller
forfallotidpunke eller belopp.
En avsittning ska redovisas
nir en befintlig férpliktelse
uppstite till foljd av en intrif-
fad hiandelse (legal eller infor-
mell), det dr sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer
att krivas for att reglera for-
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pliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan
goras. Om dessa villkor inte
ir uppfyllda ska ingen avsitt-
ning redovisas.

Forsakringstekniska
avsattningar

I resultatrikningen redovisas
periodens forindring av liv-
forsikringsavsittningen.

Driftskostnader

Med driftskostnader avses
kostnader for anstillda, lokal-
kostnader, IT-kostnader,
avskrivningar pd immateriel-
la och materiella tillgingar
samt andra verksamhetsrela-
terade kostnader. Kostnader-
na redovisas som kostnader
nir de uppstir.

Driftskostnader redovisas
funktionsindelat som kostna-
der for administration och
kapitalforvaltning.

Kostnad fér skadereglering
(t.ex. utredning infér utbetal-
ning av forsikringsersitt-
ning) redovisas inom ramen
for administrationskostnaden
di den med svarighet kan
urskiljas frin 6vrig adminis-
tration.

Pensionskassan har inga
anskaffningskostnader. Detta
mot bakgrund av att kollek-
tivavtalet stadgar att pen-
sionskassan ir ensam férval-
tare av tjanstepension inom
Svenska kyrkan. Driftskost-
nader for kapitalforvaltning-
en redovisas som Kapital-
avkastning, kostnader.

Nedan kommenteras nigra
kostnader inom ramen fér
driftskostnaderna:

Skatt

Skattekostnaden fér pen-
sionskassan utgérs av avkast-
ningsskatt. Avkastningsskat-
ten ir inte en skatt pd pen-
sionskassans resultat, utan
betalas av pensionskassan for
de forsikrades rikning. Vir-
det pd de nettotillgingar som
forvaltas for de forsikrades
rikning belastas med avkast-
ningsskatt som beriiknas och
betalas varje dr.

RESULTATANALYS
Kyrkans pensionskassa for-
sikrar avgiftsbestimd forsik-
ring inom det som i pen-
sionskassans stadgar be-
nimns avdelning I och fér-
mainsbestimd férsikring
inom det som i stadgarna be-
nimns som avdelning II. Av
resultatanalysen framgar
resultatet for respektive typ
av forsikring.

Foérdelning av intikter och
kostnader:
« Premieinkomster fordelas
mellan avdelningarna baserat
pé verkliga premier for varje
forsikringstyp.

- Kapitalavkastning och ore-
aliserat resultat pa placerings-
tillgAngar. Intikeer och kost-
nader frin finansiella instru-
ment har fordelats mellan
forsikringstyperna med ut-
gangspunkt i varje forsik-
ringstyps andel av avkast-
ningen och med beaktande av
att varje forsikringstyp har
en egen strategisk tillgings-
fordelning.

« Driftskostnader har forde-
lats mellan férsiakringstyper-
na med utgingspunkt i vilken
forsikringstyp som genererat
kostnaden.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
TILLGANGAR

Immateriella anldggnings-
tillgangar

Immateriella tillgdngar ut-
gors av direkta utgifter for
egenutvecklade program-
varor. Upparbetade immate-
riella tillgdngar virderas till
anskaffningsvirde. De berik-
nas ge ckonomiska foérdelar i
framtiden. Alla upparbetade
immateriella tillgdngar som
avser pensionskassans egen-
utvecklade programvaror re-
dovisas endast om samtliga
av foljande kriterier upp-
fylles:

Att det finns en identifierbar
tillgng

Att det ir troligt att den upp-
arbetade tillgingen kommer
generera framtida ekonomis-
ka fordelar

Att pensionskassan har kon-
troll 6ver tillgdngen och att
anskaffningsvirdet kan be-
riknas pa tdllforlitlige sice
Aktiverade utvecklingskost-
nader skrivs av linjirt enligt
plan frin tidpunkten fér till-
gingens produktionssitt-
ning. Avskrivningsplaner
upprittas utifrin uppskattad
nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstid for férsikringssyste-
mets kirnsystem uppgar till
tio dr och for forsikringssys-
temets kringliggande 6vriga
funktioner till fem ar. Forsik-
ringssystemets kirnsystem
har funktionalitet fér pen-
sionskassans langsiktiga for-
sikringsatagande. Avskriv-
ningstid och nyttjandeperiod
provas vid varje bokslutstill-
fille. En individuell provning
gors for varje tillgdng. Av-
skrivningar redovisas som
driftskostnad.

Finansiella instrument

I enlighet med IAS 39 ir ett
finansiellt instrument varje
form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillgdng,
skuld eller ett egetkapital-
instrument. Finansiella till-
gangar och skulder delas in i
foljande kategorier efter det
forsta redovisningstillfillet:

« Finansiella tillgingar virde-

rade till verkligt virde via
resultatrikningen.

« Lanefordringar och kund-
fordringar.

Finansiella tillgangar virderade
till verkligt varde via resultat-
rakningen

Pensionskassan identifierar
och kategoriserar sina finan-
siella placeringstillgingar vid
forsta redovisningstillfillet
som finansiella tillgingar vir-
derade till verkligt virde dver
resultatrikningen. Kategori-
seringen grundar sig i att
pensionskassan forvaltar och
utvirderar samtliga place-
ringstillgingar till verkligt
virde i enlighet med de pla-
ceringsriktlinjer som ir fast-
stillda av pensionskassans
styrelse.

Kategoriseringen av finan-
siella instrument framgér av
not 12.

Virdering till verkligt vir-
de minskar den redovisnings-
missiga inkonsekvensen och
volatiliteten som annars upp-
star nir livforsikringsavsite-
ningar l6pande omriknas
genom en diskontering till
aktuell marknadsrinta. I not
13 limnas upplysning om
verkligt virde for varje klass
av finansiellt instrument uti-
frin en hierarki med tre olika
nivéer av verkligt virde.

Lanefordringar och
kundfordringar

Kyrkans pensionskassa vir-
derar lne- och kundford-
ringar till verkligt virde vid
forsta redovisningstillfillet.
Vid andra redovisningstillfil-
let virderas posterna till upp-
lupet anskaffningsvirde.

Vérdering
Finansiella instrument notera-
de pé en aktiv marknad
Ett finansiellt instrument
betraktas som noterat pé en
aktiv marknad, om noterade
priser med litthet finns till-
gingliga pd en bors och dess
pris representerar faktisk och
regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pa
affirsmaissiga villkor.
Verkligt virde pa finansiel-
la instrument som ir notera-
de pa en aktiv marknad ir
kopkursen pad balansdagen
utan tilligg fér transaktions-
kostnader.

Finansiella instrument som
inte &r noterade pa en aktiv
marknad

Om marknaden for ett finan-
siellt instrument inte ir aktiv
anvinds en virderingsteknik.
De anvinda virderingstekni-
kerna bygger i s& hog ut-
strickning som mojligt pa
marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter

anvinds i si lig grad som
moijligt. Pensionskassan kali-
brerar med regelbundna
intervall virderingstekniken
och provar dess giltighet ge-
nom att jaimfora utfallen fran
virderingstekniken med-
priser frin observerbara
aktuella marknadstransaktio-
ner i samma instrument.

Aktier och andelar i intresse-
bolag

Som intressebolag redovisas
foretag i vilka pensionskassan
har ett betydande inflytande
over finansiella och operativa
strategier. Aktierna redovisas
till verkligt virde. Ackumule-
rade virdeforindringar ut-
gors av skillnaden mellan an-
skaffningsvirde och verkligt
virde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar virderas
till verkligt virde via resultat-
rikningen. For onoterade ak-
tier och andelar faststills det
verkliga virdet med de eta-
blerade virderingsteknikerna
EVCA (European Private
Equity & Venture Capital
Association) och INREV
(European Association for
Investors in Non-listed Real
Estate Vehicles). Ackumule-
rade virdeforindringar ut-
gors av skillnaden mellan an-
skaffningsvirde och verkligt
virde. Utdelningar redovisas
som erhéllna utdelningar i
posten kapitalavkastning, in-
takeer.

Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper
Obligationer och andra
rintebirande virdepapper
virderas till verkligt virde via
resultatrikningen. For ono-
terade rintebdrande virde-
papper anvinds virderings-
tekniker som baseras pa
marknadsuppgifter i si stor
utstrickning som moijligt.
Virderingen baseras pa be-
démda framtida kassafldden
vilka diskonteras till nuvirde.
Ackumulerade virdeférind-
ringar for rintebirande in-
strument utgdrs av skillnaden
mellan upplupet anskaff-
ningsvirde och verkligt vir-
de. Med upplupet anskaff-
ningsvirde avses det med
hjilp av den effektiva anskaff-
ningsrintan (den rinta som
periodiseras over det finan-
siella instrumentets loptid)
diskonterade nuvirdet av
framtida betalningar. Dir-
med beaktas eventuella 6ver-
eller underkurser vid forvir-
vet som periodiseras over
instrumentets Aterstiende
loptid.

Periodisering av 6ver- och
underkurser, upplupna rinte-
intdkter samt erhillna

kupongbetalningar redovisas
som rinteintikt i posten
kapitalavkastning, intiikter.

Lan med sakerhet i fast
egendom

Lén med sikerhet i fast egen-
dom virderas som finansiella
tillgdngar virderade dill verk-
ligt virde via resultatrikning-
en. Upplupna rinteintikter
och rintebetalningar redovi-
sas som rinteintikt i posten
kapitalavkastning intikter.

Ovriga Ian

Ovriga lan avser lan utgivna
till intressebolag. Lan redo-
visas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Rinteintikter
redovisas i posten kapital-
avkastning, intikter.

Ovriga finansiella placeringstill-
gangar

Ovriga finansiella placerings-
tillgAngar avser fastighetsfon-
der och de virderas till verk-
ligt virde 6ver resultatrik-
ningen. Virderingen bestims
av virdet av underliggande
fastigheter och en marknads-
anpassad flerdrig avkast-
ningsanalys av foérvintade
framtida betalningsstrommar
dir all indata ges virden som
overensstimmer med de be-
démningar marknaden kan
antas gora under ridande
marknadssituation. Ackumu-
lerade virderforindringar ut-
gors av skillnaden mellan an-
skaffningsvirde och verkligt
virde.

Fordringar
Fordringar redovisas till det
belopp som beriknas inflyta.

Fordringar avseende direkt
forsakring

Denna post avser utestiende
fordringar pa arbetsgivare
avseende forsikringspremier.

Aktuell skattefordran
Posten avser fordran pi
avkastningsskatt.

Ovriga fordringar
Posten avser rintefordran.

Andra tillgangar

Materiella tillgangar
Materiella tillgdngar virderas
till det historiska anskaff-
ningsvirdet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar.
I anskaffningsvirdet inriknas
utover inkopspriset dven ut-
gifter som ir direkt hinfor-
liga till forvirvet. Pensions-
kassans materiella tillgdngar
utgors av inventarier. Med
inventarier avses kontors-
mobler, datorer med mera.
Avskrivningar baseras pa his-
toriska anskaffningsvirden
och beriknad nyttjandeperi-
od. Avskrivning sker linjirt

over tillgdngens beriknade
nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstid dr mellan tre och
fem &r. Avskrivningsmetod
och nyttjandeperiod prévas
vid varje bokslutstillfille, be-
démningar gors om det fore-
ligger ndgon indikation pi att
nigon anliggningstillgidng
har minskati virde. Om s ar
fallet beriknas tillgingens
atervinningsvirde. Avskriv-
ningar redovisas i resultatrik-
ningen som driftskostnader.
Vinst eller forlust vid avytt-
ring eller utrangering av en
tillgang faststills som skillna-
den mellan férsiljningsintik-
terna och tillgdngens redo-
visade virde och redovisas i
resultatrikningen.

Kassa och bank

Posten omfattar betalnings-
medel som kan disponeras
frite.

Ovriga tillgdngar
Posten avser erlagd deposi-
tion.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

I denna post ingar upplupna
ranteintikeer for obligationer
och andra rintebirande vir-
depapper samt 6vriga forut-
betalda kostnader och upp-
lupna intikeer.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Allt eget kapital ir knutet till
de olika forsikringstyperna
avgiftsbestimd respektive
férmansbestimd forsikring.
Inom ramen for eget kapital
redovisas foljande fonder:

« Konsolideringsfond: Kon-
solideringsfonderna utgor
pensionskassans riskkapital.
« Fond for utvecklingsutgif-
ter: Fond for utvecklings-
utgifter utgdr aktiverade
utgifter for egenutvecklade
programvaror. Aktiverade
belopp omfors fran konsoli-
deringsfond till fond fér ut-
vecklingsutgifter, nir aktive-
rade tillgingar tas i bruk och
borjar skrivas av fors belop-
pen tillbaks frin fond f6r ut-
vecklingsutgifter till konsoli-
deringsfonden.

« Virdesikringsfond: Virde-
sikringsfonden syftar till att
sikerstilla att pensionskassan
har méjlighet att virdesikra
utgdende forméansbestimda
pensioner.

Livforsakringsavsattningar
Livférsikringsavsittningar
motsvarar det foérvintade
kapitalvirdet av pensionskas-
sans garanterade forpliktelser
enligt l6pande forsikrings-
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avtal. Livforsikringsavsitt-
ningen ir beriknad enligt
vedertagna aktuariella prin-
ciper baserade pd antaganden
om rinta, dédlighet, sjuklig-
het och omkostnader. Se dven
not 20.

Skulder

Skuld avseende direkt
forsakring

Posten avser skuld fér for-
manstagarnas preliminir-
skatt.

Aktuell skatteskuld
Posten avser skuld for avkast-
ningsskatt.

Ovriga skulder
I de 6vriga skulderna redovi-
sas leverantérsskulder.

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdakter

Posten avser frimst periodi-
seringar av driftskostnader.

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser utgors av
befintliga forpliktelser som
hinfor sig till intriffade hin-
delser, vilka ¢j har redovisats
som skuld eller avsittning.
Anledningen ir att det inte 4r
troligt att ett utfléde av resur-
ser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen eller att
forpliktelsens storlek inte kan
beriknas med tillricklig
sikerhet.

Ataganden

Ataganden avser kvarstiende
investering i placeringstill-
gang enligt avtal.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskri-
ver in- och utbetalningar
under perioden uppdelat pi
l6pande verksamhet, investe-
ringsverksamhet och finansi-

ERSATTNINGSKOMMITTE

INTERNREVISON

ANSVARIG

eringsverksamheten. Kassa-
flodet askadliggér pensions-
kassans formaga att generera
likvida medel. Kassaflodes-
analysen redovisas enligt den
indirekta metoden och ir
upprittad med utgingspunkt
i IAS 7, vilket innebir att in-
och utbetalningar i den
lopande verksamheten juste-
ras for:

« Periodens férindringar i
rorelsetillgingar och skulder.
« Icke kassaflodespaverkande
poster som livforsikrings-
avsittningar och orealiserade
vinster och forluster pa
placeringstillgingar.

« Alla 6vriga poster vars
kassaflodeseffekt hanfors till
investerings- eller finansie-
ringsverksamheten.

NOT 2
RISKER OCH
RISKHANTERING

I organisationer som bedriver
forsiakringsverksamhet finns
olika typer av risker som
maéste hanteras. Inom forsik-
ringsverksamhet och kapital-
forvaltning finns naturliga
riskmoment i form av forsik-
ringsrisker och finansiella ris-
ker. Dessutom finns det ope-
rativa risker och ovriga risker
i verksamheten.

Syftet med pensionskas-
sans riskhantering dr att
identifiera, mita och styra de
risker som pensionskassan ir
exponerad for. Pensionskas-
sans riskhantering bygger pa
definierade ansvarsomriden
och vil fungerande processer.
Vidare finns en modell for
systematisk genomgéng av
risker inom olika omriden.

ARBETSUTSKOTT

SKULDTACKNINGS-

FULLMAKTIGE

STYRELSEN

VD

KLAGOMALS-
ANSVARIG

ORGANISATION

Ansvaret for en fungerande
riskorganisation ligger ytterst
hos styrelsen. Styrelsen fast-
stiller drligen 6vergripande
styrdokument i form av
exempelvis placeringsrikt-
linjer och riktlinjer for risk-
hantering och regelefterlev-
nad (compliance). Styrelsen
har dven en internrevisions-
funktion till sitt férfogande.

Pensionskassan arbetar en-
ligt principen att varje funk-
tion, exempelvis kapitalfér-
valtning, IT-férvaltning och
kundservice, bir ansvaret i
forsta ledet for den interna
kontrollen. Ansvaret finns
siledes dir risken har sitt
ursprung. Som ett andra led
har pensionskassans funktion
for overgripande riskkontroll
ansvar for att verifiera att de
olika funktionerna skéter
riskkontrollen pa ett kompe-
tent och tillfredsstillande
satt.

Revisionen ansvarar i tred-
je ledet for att granska den in-
terna kontrollen.

Av figuren ovan framgar
den 6vergripande riskorgani-
sation som styrelsen fast-
stillt. Som framgar av figuren
finns olika organ/funktioner/
roller med sirskilt ansvar
inom riskomradet. Nedan
beskrivs dessa roller:

« Ersdttningskommitté; bere-
der frigor om ersittning till
fullmiktige och styrelse.

« Placeringsrad; styrelsen har
inrittat ett placeringsrdd med
uppgift att vara ridgivare till
styrelse och arbetsutskott
inom omradet kapitalforvalt-
ning.

« Aktuarie; har till uppgift atc
sikerstilla att forsikringstek-
niska avsittningar och berik-
ningsunderlag ger en si
rittvisande bild som mojligt

REVISORER

REGELANSVARIG

RISKKONTROLL

AKTUARIE

ANSVARIG UTLAGD

VERKSAMHET

av pensionskassans atagande.
Regelansvarig; stodjer
verksamheten i arbetet med
regelefterlevnad. Samtliga
funktioners arbete rapporte-
ras till styrelsen i enlighet
med faststillda rikelinjer.
« Riskkontrollfunktionen; stod-
jer arbetet med omvirldsbe-
vakning, kontroller och
analyser av pensionskassans
verksamhet. Riskkontrollen
utgoér ett stéod och rad till
verksamhet, ledning och sty-
relse. Riskkontrollfunktionen
rapporterar till styrelse och
VD.
« Skuldtdckningsansvarig; an-
svarar for att skuldticknings-
register upprattas.
« Klagomalsansvarig; beméoter
och foljer upp klagomilsiren-
den fran forsikrade, forméns-
tagare och arbetsgivare samt
rapporterar och informerar
pensionskassans styrelse och
externa uppdragstagare i fra-
gor om klagomal.
« Ansvarig for utlagd verksam-
het; sikerstiller atc utlagd
verksamhet hanteras i enlig-
het med upprittade avtal.
« Funktionsansvarig fér tgéar-
der mot penningtvétt; tar sin
utgangspunkt i pensionskas-
sans mal och strategier.
Arbetsprocessen innebir en
genomgripande riskanalys av
hela verksamheten som ut-
virderas och rapporteras ar-
ligen till styrelse och VD.

RISKSTYRNINGSPROCESS
OCH RAPPORTERING
For varje 6vergripande risk-
kategori finns en process for
att faststilla ramarna for risk-
hanteringen. Pensionskassans
dvergripande riskkategorier
ar:

« finansiella risker

« forsikringsrisker

« operativa risker

EMITTENTRATI NG Marknadsvérde (mkr)
2016-12-31  2015-12-31
AAA 4755 4 455
AA 1251 1259
A 532 229
BBB 354 481
Saknar rating * 986 1012
SUMMA 78718 7435

* Innehav som saknar rating ar stats- eller kommundgda aktiebolag
dar svenska, danska, norska eller finska staten eller en kommun dger
majoriteten av aktierna eller dér det finns en &terképsklausul eller

ett borgensatagande.

Nedan beskrivs styrningen
av dessa risker.

FINANSIELLA RISKER

Milet f6r kapitalforvalening-
en ir att uppni en langsiktigt
god avkastning med begrins-
ningen att risken inte fir vara
hégre 4n att pensionskassan
pa ett betryggande sitt kan
uppfylla sitt dtagande. Varje
ar faststiller pensionskassans
styrelse placeringsriktlinjer
som bestimmer ramarna for
placeringsverksamheten. Pla-
ceringsriktlinjerna innebir
att kapitalférvaltningen ska
vara vil diversifierad och att
innehavet i enskilda place-
ringar inte fir vara for stort.
Placeringsriktlinjerna inne-
haller dven bestimmelser om
kreditriskexponering. VD
ansvarar for att riktlinjerna
f6ljs och att behov av eventu-
ella indringar kontinuerligt
provas. Styrelsens arbetsut-

skott bereder drenden som
ska behandlas av styrelsen
samt beslutar i placerings-
drenden som ligger utanfor
VD:s befogenheter. Styrelsen
far regelbundet information
om utvecklingen av place-
ringsverksamheten och om
verksamheten bedrivs inom
de begrinsningar som fram-
gir av placeringsriktlinjerna.
Styrelse och VD foljer konti-
nuerligt placeringsverksam-
hetens resultat sivil totalt for
samtliga tillgingar som fér
delportfoljer.

Kapitalférvaltningen pa-
verkas i hog grad av om-
virldsfaktorer som hirrér
frin de finansiella markna-
derna. Finansiella risker ut-
gors av marknads-, kredit-
och likviditetsrisk.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ir risken for att
virdet pi placeringar piver-

Resultateffekt
MARKNADSRISKER (mkr)
Forandring 2016 2015
RANTERISK, NETTO 1 procentenhet -635 -593
Férandring forsakrings-
teknisk avsattning 1136 -1069
Férandring tillgangsvarden 501 476
AKTIEKURSNEDGANG 10% -648 -561
VALUTAKURSNEDGANG 10% -433 -359
KREDITSPREADRISK
- Aktuell genomsnittlig
kreditspread 19 130
- Kreditspread Dubblering av
kreditspread “5E8) -619
- Kreditspread Okning av
kreditspread
25 baspunkter -125 -119
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KANSLIGHETSANALYS VID Resultateffekt (mkr)
FORANDRADE ANTAGANDEN .

Forandring 2016 2015
Dadlighet - minskning med 20 % -589 -557
Dodlighet - minskning med 10 % -275 260
Driftkostnader - 6kning med 10 % -47 -44
Avkastningsskatt - 6kning med 10 % -4 -45
FORANDRING AV FORSAKRINGSTEKNISK AVSATTNING
Réantenedgang, bruttorédnta (rénta fére skatt och avgifter) 1% 1136 -1069
Rantenedgang, nettorénta (rénta efter skatt och avgifter) 1% -1337 -1257

kas negativt vid férindringar
i exempelvis rintenivéer, ak-
tie- eller valutakurser. For att
begrinsa marknadsrisken och
undvika koncentrationer i
portfoljer férdelas placering-
arna mellan olika tillgings-
slag och marknader. I forvalt-
ningsberittelsens “Total-
avkastningstabell” framgir
allokering per 31 december
2016 respektive 31 december
2015. Nedan framgir en
kinslighetsanalys vid olika
férindringar i marknads-
priser.

Sarskilt om olika
marknadsrisker:

Rénterisk

Rinterisken innebir att
marknadsvirdet pa tillgdngar
och skulder forindras vid for-
indrad rinteniva. Rinteris-
ken hanteras genom match-
ning av loptid (duration)
mellan tillgdngar och skulder.

Aktierisk

Aktierisk avser risken for for-
lust till f6ljd av forindringar
i aktiepriser. Pensionskassans
aktieportfolj forvaltas med en
langsiktig placeringshorisont.
Aktieportfoljen bestar av
svenska och globala aktiefon-
der, vilket innebir att aktie-
risken dr spridd paA minga fo-
retag pd olika marknader.
Placeringsmandaten regleras
i placeringsriktlinjerna.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk avser risken for
forlust till f6ljd av férind-
ringar i fastighetspriser. Pen-
sionskassans fastighetsport-
£6lj forvaltas med en lingsik-
tig placeringshorisont.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for for-
lust i samband med att kro-
nans virde forindras i férhal-
lande till andra valutor. Nor-
malt fir valutarisk endast
finnas vid placeringar i glo-
bala aktier eller aktiefonder.
For obligationer och andra

rintebirande virdepapper
ska valutasikring ske.

Kreditspreadrisk

Med kreditspreadrisk avses
skillnaden i marknadsrinta
mellan en obligation med
kreditrisk och en statsobliga-
tion med motsvarande dura-
tion. Placeringsriktlinjerna
innehaller bestimmelser om
motparter.

Kreditrisk

Kreditrisker i placeringsverk-
samheten avser risken att en
avtalspart (ett land, en kom-
mun eller ett foretag) inte
fullgér sina forpliktelser. Fér
obligationer och andra riinte-
birande virdepapper bestar
kreditrisken av emittentrisk.
Vid emittentrisk riskeras hela
det nominella virdet. Risk-
koncentrationer uppstir i
placeringsverksamheten ge-
nom att placeringar gors i ett
flertal virdepapper utgivna
av samma emittent.

Av placeringsriktlinjerna
foljer att placeringar fir goras
i obligationer och andra
skuldférbindelser som svens-
ka staten eller en svensk
kommun svarar for liksom ett
kreditinstitut, virdepappers-
bolag, publikt aktiebolag
eller motsvarande utlindskt
bolag svarar fér. For andra
emittenter dn svenska staten
och en svensk kommun giller
att alla emittenter ska ha en
rating pa ligst BBB enligt
Standard & Poor eller mot-
varande enligt Moodys.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ir risken att
pensionskassan inte har moj-
lighet att realisera placeringar
och andra tillgdngar for att
fullgéra finansiella forplikeel-
ser da de forfaller till betal-
ning. Likviditetsrisken ir
relaterad till likviditeten i de
tillgdngar som ingdr i pen-
sionskassans placeringar. Pla-
ceringsriktlinjerna innehaller
begrinsningar av likviditets-
risken genom att begrinsa

tillitna placeringar till likvida
virdepapper inom likvida
marknader. Likviditetsrisken
bevakas l6pande med kassa-
flodesprognoser och begrin-
sas genom att pensionskassan
gor en stor del av sina place-
ringar i tillgingar med god
likviditet.

FORSAKRINGSRISKER
Forsikringsrisker bestar av
bland annat teckningsrisk,
reservsittningsrisk, avveck-
lingsrisk och durationsrisk.
Pensionskassan aterforsikrar
inte forsikringsitaganden. I
pensionskassans stadgar an-
ges principer och antaganden
for berikning av forsikrings-
tekniska avsittningar. Aktua-
rien informerar A&rligen
styrelsen om sitt arbete och
olika aspekter pa forsikrings-
riskerna. I tabellen ovan be-
skrivs resultateffekten om
vissa visentliga antaganden
indras. Effekten avser den
momentana dkningen av for-
sidkringsteknisk avsittning
under antagandet att férind-
ringen blir bestiende under
forsikringarnas dterstdende
loptid.

Teckningsrisk
Teckningsrisken ir risken for
att framtida utbetalnings-
och driftskostnader for for-
sikrade individer inte ticks
av premieinkomster. Pen-
sionskassans verksamhet ut-
gors till storsta delen av
alderspensionsférsikring, i
huvudsak med livsvariga ut-
betalningar. Den risk som
kan foreligga for dessa forsik-
ringar ir att pensionskassan
inte skulle kunna fullfélja
livsvariga utbetalningar av
garanterade pensionsbelopp.
For att minimera denna risk
sitts de antaganden som lig-
ger till grund foér premie-
berikningarna med siker-
hetsmarginaler.

Genom att pensionskassan
hanterar kollektivavtalade
pensioner som kriver gene-
rell anslutning elimineras
urvalsrisken (koncentrations-
risken). Premien for forsik-
ringen bestims med utgings-
punkt i den bedémda forsik-
ringsrisken och den i stadgar-
na faststillda garantirintan.
Pensionskassans aktuarie
analyserar och kontrollerar
lopande teckningsrisken i
verksamheten.

Reservsattningsrisk
Reservsittningsrisk ar risken
for att livférsikringsavsite-
ningarna virderas for lagt sa
att de inte ricker for att
betala framtida pensioner.
Den hanteras frimst genom
aktuariell analys och en nog-
grann kontinuerlig uppfolj-
ning av betalningsfléden.
Aktuarien féljer upp virde-
ringen lopande.

Avvecklingsrisk

Avvecklingsrisk ir risken for
att férsikrade personer upp-
visar ligre dodlighet 4n vad
pensionskassan antagit i sina
berikningar. En minskning

FRAMTIDA UTBETALNINGSFLODEN (DURATION), MKR

av dodligheten resulterar i
lingre utbetalningstider och
dirmed stérre utbetalningar
fér pensionskassan. Aktua-
rien bevakar lépande de
antaganden som ligger till
grund for berikningar av
forsikringstekniska avsitt-
ningar.

Durationsrisk (Ioptidsrisk)
Durationsrisk innebir att ju
lingre genomsnittlig atersti-
ende tid for utbetalning av
forsikringsersittningar desto
mer péverkar rinteforind-
ringar virderingen av den
forsikringstekniska avsitt-
ningen. Pensionskassan har
av Finansinspektionen bevil-
jats dispens om ny diskonte-
ringsrinta vid berikning av
FTA fram till december 2017.
Nedansstaende bild beskriver
avdelning 1 (avgiftsbestamd
foérsikring) samt avdelning 2
(fsrmansbestimd forsikring)
kassafloden och duration.
Se dven marknadsrisker.

OPERATIVA RISKER

Med operativa risker menas
brister i intern kontroll,
minskliga fel, fel i arbets-
processer med mera. De mest
betydande riskerna ir forind-
ringar i verksamhetsmiljén,
att IT-system forildras, all-
varliga avbrott i tjinster kop-
ta av tredje part, informa-
tionssikerhet, externa attack-
er mot IT-system, inkorrekt
information till férsikrade
och arbetsgivare, manuella
processer, storningar i sys-
tem, forlust av nyckelperso-
ner, skador i fysiska tillging-
ar, forstorelse av datafor-
varingsstillen samt risker
som hinfor sig till internt
respektive externt bedrigeri.
Styrelsen faststiller 6vergrip-
ande riktlinjer for hantering
av risker. Policy-dokument
innefattar till exempel rikt-

linjer f6r utlagda verksam-
heter samt ett antal andra
policyer relaterade till den
operativa verksamheten. VD
har ansvar for att utveckla
och férvalta riskrutinerna.
Styrelsen fir 16pande infor-
mation om riskarbetet med
sirskilt fokus pd intriffade
incidenter. Incidenthante-
ringen ir en visentlig funk-
tion for att hantera och ana-
lysera uppkomna risker.

Styrelsen analyserar arli-
gen samtliga visentliga rikt-
linjer och andra visentliga
styrande dokument. Funktio-
nen for regelefterlevnad ana-
lyserar l6pande férindringar
i regelverk som kan péverka
faststillda riktlinjer eller ge
upphov till behov av nya rikt-
linjer. Riskansvarig analyse-
rar lopande behov av fortyd-
ligande eller kompletteringar
av riktlinjer.

En viktig del av pensions-
kassans riskhantering ir pro-
cessarbetet. En vil styrd pro-
cess tydliggor for medarbeta-
re pa alla nivder inom vilka
ramar som verksamheten
skall bedrivas. Processerna ir
iven utgingspunkten for
pensionskassans riskanalys,
vilket dterspeglas i organisa-
tion och handlingsplaner. En
central del i processutveck-
lingen ir att arbeta med stin-
diga forbittringar dir bade
medarbetares, forsikrades,
forsidkringstagares och for-
manstagares synpunkter tas
tillvara. Operativa risker kan
ge upphov till kostnader,
intiktsbortfall och ett skadat
varumirke.

Avgiftsbestamd
B Formansbestamd
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NOT 3 PREMIEINKOMST 2016 s NOT 8 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER 2016 2015
AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING (AVD 1) Rantekostnader 240 0
Alderspension 373514 361630 Kapitalférvaltningskostnader -6 242 -5 531
FORMANSBESTAMD FORSAKRING (AVD I1) SUMMA KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER -6 482 -5 531
Alderspension 170 822 194 254
Efterlevandepension 16 278 15760 .
Summa woo ooox NOT 9 OREALISERADE FORLUSTER PA
SUMMA PREMIEINKOMST 560 614 571644 PLACER' NGST' LLGANGAR
2016 2015
Aktier och andelar o -42 165
NOT 4 KAPITALAVKASTN'NG INTAKTER Obligationer och andra réntebdrande vardepapper - -586 053
' 2016 2015 .
Lan med sdkerhet i fast egendom o -500
ERHALLNA UTDELNINGAR PA AKTIER OCH ANDELAR 180 206 151 551
. . SUMMA - -628 718
RANTEINTAKTER
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 220 501 243190
Lan med sékerhet i fast egendom (0] 7 401
Rénteintakter dvriga 1an 41480 40030 NOT ‘lo SK ATT 2016 2015
Ovriga ranteintakter 60 85 Avkastningsskatt 12 945 -34 359
Summa 262 041 290 705
VALUTAKURSVINST, NETTO 133783 67103
REALISATIONSVINSTER, NETTO
‘ NOT 11 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEBOLAG
Aktier och andelar 167 590 19 216
I " u " NAMN
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 57124 105748 Fastighets AB Stenvalvet (org. nr 2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31 201512-31
Summa 224 714 224 964 556803-3111) Séte: Stockholm Verkligt virde  Anskaffningsvarde Verkligt virde  Anskaffningsvérde
SAMMANFATTANDE BALANSRAKNING
NOT 5 OREALISERADE Vl NSTER FOR STENVALVET 2016-12-31 2015-12-31
Foérvaltningsfastigheter 8 545 093 7 607 063
PA PLACERINGST”—LGANGAR 2016 2015 Anl&ggningstillgdngar 8545 093 7 607 063
Aktier och andelar i intressebolag 80572 14793
Aktier och andelar 333105 B Omsattningstillgangar 183 806 243 633
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 193 396 - SUMMA TILLGANGAR 8728899 7850 696
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 16 978 -
SUMMA SKULDER 5188 833 4784938
SUMMA 624 051 14793
SUMMA NETTOTILLGANGAR 3540 066 3065758
Andel Kyrkans pensionskassa 23,7% 23,7%
NOT 6 FORSAKRINGSERSATTNINGAR we s AMELAWNETOTLLGMGNE
AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING (AVD I)
2 . SAMMANFATTANDE RAPPORT OVER
* E -
Utbetald alderspension 101564 77 688 TOTALRESULTAT 2016 2015
FORMANSBESTAMD FORSAKRING (AVD I1) Omséttning 689 951 630 777
Utbetald alderspension 261124 253 416 Driftskostnader 222124 205 232
i * - -
Utbetald efterlevandepension 21726 23167 Finansnetto 259 439 246784
Erhalina k i 12
rhallna kostnadsbidrag zeEs 30 Vardeférandringar 305 692 305375
Summa 280255 213570 syattekostnad 114 372 71000
SUMMA UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR -381818 -351258 ARETS TOTALRESULTAT 399708 13136
GrundbelopAp fore pensionstillagg/aterbaring, dessa redovisas direkt * Pensionskassans andelar av nettotillgdngarna motsvaras av balansposterna "Aktier i intressebolag"
mot eget kapital. PO
och "Ovriga lan"
Sifforna for Stenvalvet ar prelimindra och ej reviderade av Stenvalvets revisorer.
Mer information om Fastighets AB Stenvalvet finns pd www.stenvalvet.se
NOT 7 DRIFTSKOSTNADER 2016 2015
ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Extern férsakringsadministration -20 077 17108
Personalkostnader -4 872 -4 290
Lokalkostnader -1588 -1350
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -4 281 -4 288
SUMMA DRIFTSKOSTNADER | FORSAKRINGSRORELSEN * -30 818 -27 036
KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER ***
Personalkostnader 2914 -2 589
Ovriga kapitalférvaltningskostnader -3328 2942
SUMMA KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER ** -6 242 -5531
SUMMA DRIFTSKOSTNADER -37 060 -32 568

* Forvaltningskostnadsprocenten &r 0,19 % (0,19).
** Kapitalforvaltningskostnadsprocenten &r 0,04 % (0,04).
*** Redovisas under resultatrakningens post kapitalavkastning, kostnader.
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NOTER

NOT 12 KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

KATEGORISERING 2016-12-31

Finansiella
tillgdngar virderade
till verkligt varde via

Lanefordringar och
kundfordringar/dvriga

NOT 13 VARDERINGSKATEGORI FOR FINANSIELLA
INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Enligt IFRS 13 ska upplysning ldmnas avseende finansiella instrument varderade till verkligt varde. Upplysningskravet
innebér att dessa finansiella instrument ska kategoriseras i tre nivaer utifrén underliggande vérderingsteknik som
anvands vid faststéllande av verkligt vérde. De tre nivaerna &r:

NIVA 1 NOTERADE PRISER PA AKTIVA MARKNADER FOR IDENTISKA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, prissattningstjénst finns Iatt och regel-
bundet tillgdnglig och dessa priser representerar verkliga och regelbundet forekommande marknadstransaktioner. Det
marknadspris som anvands ar den aktuella kdpkursen.

NIVA 2 ANDRA OBSERVERBARA DATA FOR TILLGANGAR ELLER SKULDER AN NOTERADE PRISER INKLUDERADE I NIVA 1, ANTINGEN
DIREKT SOM PRISNOTERINGAR ELLER INDIREKT (HARLEDDA PRISNOTERINGAR)

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknadsplats faststélls med hjélp av vérderings-
tekniker. Marknadsinformation anvands i sa stor utstréckning som méjligt dd denna finns tillgdnglig. Féretagsspecifik
information anvans i sa liten utstracking som méjligt. Om samtliga vésentliga indata som krévs for varderingen av ett
instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Varderingstekniker som anvénds fér varderingar av finan-
siella instrument i niva 2:

* Verkligt varde harleds med referens till likartade finansiella instrument dar observerbar data finns.

* Verkligt varde baseras pa nyligen genomférda transaktioner i samma instrument.

NIVA 3 DATA FOR TILLGANGAR SOM INTE BASERAS PA OBSERVERBARA MARKNADSDATA

* Vardering for obligationer och 1an med sé&kerhet i fast egendom erhélls fran extern motpart och utgér ddrmed inte
observerbar marknadsdata. For att sékerstalla vdrderingen beréknas det verkliga vérdet baserat pa bedémda

framtida kassafléden vilka diskonteras till nuvdrde med en swapkurva. Kyrkans pensionskassa anvander det ldgsta var-
det av dessa varderingar.

* Vardering av aktier och andelar faststélls med EVCA:s och INREV:s principer och erhalls fran externa motparter.

* Vardering av aktier och andelar i intressebolag bestdms av vardet pa underliggande fastigheter. Fastighetsvardering-
arna erhalls fran extern part och marknadsvérdet bedéms med en marknadsanpassad flerarig avkastningsanalys

dvs. en analys av férvantade framtida betalningsstrommar dar alla indata ges varden som 6verensstammer med de
beddmningar marknaden kan antas géra under radande marknadssituation. Som grund fér gjorda bedémningar om
marknadens direktavkastningskrav med mera ligger ortsprincipsanalysen av gjorda jamforbara kop.

PRINCIPER FGR OVERFORING MELLAN NIVAER

Samtliga finansiella instrument klassificeras till respektive nivé i samband med anskaffningstillfallet. Overféringar
mellan niv3er sker om underliggande vérderingstekniker férdndras och ddrmed inte langre &r aktuell for varderings-
teknik av en tillgang. Vid 6verféring mellan nivaer ska berérda instrument visas och férklaras brutto.

OVERFORINGAR MELLAN NIVAER UNDER 2016
Ett innehav i aktier och andelar med vérderingskategori niva 3 har under aret blivit bérsnoterat och &r éverford till

niva 1.

Verkligt vdrde for finansiella instrument 2016-12-31

Vérderi i Vérderi

Publicerade priser baserade pa baserade pa icke

resultatrakningen finansiella skulder Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag 360 832 360 832
Aktier och andelar 6479725 6 479 725
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 8 095 831 8 095 831
Ovriga lan - 483125 483125
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 437 847 437 847
Ovriga fordringar - 10 468 10 468
Kassa och bank - 7964 7964
Ovriga tillgdngar - 178 178
Upplupna ranteintdkter - 18 352 18 352
Férutbetalda kostnader och upplupna rabatter - 15941 15 941
SUMMA 15374 235 636 028 16 010 264
FINANSIELLA SKULDER
Ovriga skulder - 4636 4636
Ovriga upplupna kostnader - 1566 1566
och forutbetalda intakter
SUMMA - 6203 6203
LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER 2016-12-31 Upp till 1 man 1man-1ar Total
Ovriga skulder 4636 4636
Ovriga upplupna kostnader 180 1386 1566
och férutbetalda intakter
SUMMA 4817 1386 6203
KATEGORISERING 2015-12-31

Finansiella
tillgdngar vérderade Lénefordringar och
till verkligt vdrde via kundfordringar/Gvriga

resultatrakningen finansiella skulder Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag 280 261 280 261
Aktier och andelar 5609 927 5 609 927
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 7903 362 7903 362
Ovriga 1an - 459 444 459 444
Ovriga finansiella placeringstillgdngar - o
Ovriga fordringar - 10 337 10 337
Kassa och bank - 99 288 99 288
Ovriga tillgdngar - 178 178
Upplupna ranteintakter - 121314 121314
Férutbetalda kostnader och upplupna rabatter - 18 024 18 024
SUMMA 13793 550 708 585 14 502 135
FINANSIELLA SKULDER
Ovriga skulder - 4508 4508
Ovriga upplupna kostnader - 1419 1419
och férutbetalda intakter
SUMMA - 5928 5928
LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER 2015-12-31 Upp till 1 man 1mén-13&r Total
Ovriga skulder 4508 4508
Ovriga upplupna kostnader 148 1272 1419
och forutbetalda intdkter
SUMMA 4656 12712 5928

noterade pa en observerbara observerbara
aktiv marknad marknadsdat mar Redovisat virde
NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 2016-12-31
TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag - - 360 832 360 832
Aktier och andelar 6398 494 - 81231 6 479 725
Obligationer och andra réntebdrande
vardepapper 4423130 3552 462 120 239 8 095 831
Ovriga finansiella placeringstillgdngar - - 437 847 437 847
SUMMA TILLGANGAR 10 821624 3552 462 1000 149 15 374 235
UPPLYSNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE BASERADE PA NIVA 3
Obligationer Ovriga
och andra finansiella
Aktier och andelar Aktier rantebarande placerings-
i intressebolag och andelar vardepapper tillgangar Summa
INGAENDE BALANS 2016-01-01 280 261 196 052 - 476 312
Orealiserad vinst/forlust 80571 -4 800 239 16 978 92 989
i resultatrékningen
Realiserad vinst/férlust - - -
i resultatrékningen
Kop - 12 481 120 000 420 869 553 349
Salj/Forfall - - -
Overféring till niva 1 -122 502 - -122 502
UTGAENDE BALANS 2016-12-31 360 832 81231 120 239 437 847 1000 149
Kuponger respektive utdelningar - 17 632 1720 - 19 352

under perioden

Summa realiserade/orealiserade vinster och
forluster redovisade i resultatrakningen som
innehas vid utgangen av perioden. 112 341

VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE | RESULTAT-

RAKNINGEN SOM KAPITALAVKASTNING UNDER

PERIODEN

Summa realiserade/orealiserade vinster och

forluster redovisade i resultatrakningen 12 341
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VERKLIGT VARDE | FORHALLANDE

Verkligt varde for finansiella instrument 2015-12-31 TILL NOMINELLT VARDE * 2016-12-31 2015-12-31
Vadrderingstekniker  Varderingstekniker Verkligt varde 7878312 7435359
Publicerade priser baserade pa baserade pa icke . o
noterade pa en observerbara observerbara Nominellt varde 7023800 6823100
aktiv marknad marknadsdat marknadsdat dovisat vérde NETTOSKILLNAD 854 512 612 259
NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 2015-12-31
TILLGANGAR Varav vardepapper dar verkligt
Aktier och andelar i intressebolag _ - 280 261 280 261 varde 6verstiger nominellt varde 864 207 657 932
: Varav vardepapper déar verkligt
Aktier och andelar 5413 875 - 196 052 5609 927
varde understiger nominellt varde -9 695 -45 673
Obligationer och andra réntebdrande
vardepapper 4207 9 3695 451 - 7903362
Lan med sédkerhet i fast egendom - - - - RANTEBINDNINGSTID * 2016-12-31 2015-12-31
SUMMA TILLGANGAR 9621785 3695 451 476 313 13793 549 0-18r 434248 630131
1-5 ar 4204 444 3796998
UPPLYSNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE BASERADE PA NIVA 3 510 &r 1185 931 805 440
O e mer &n 10 & 2053689 2202790
Akti.e.r och andelar Aktier rﬁftebirande Lér! med sadkerhet 7878 312 7435 359
i intressebolag och andelar vardepapper i fast egendom Summa
INGAENDE BALANS 2015-01-01 165 467 162 301 145 940 188500 662 208 * Réantefonder &r exkluderade fran specifikationen eftersom réantefonder saknar nominelit vérde och 16ptid.
Orealiserad vinst/forlust 14794 15 350 - - 130143

i resultatrékningen

‘:?reealsllijs]ete;?%:m‘:;;:rlust - - -2 879 -500 -3379 NOT 16 OVRlGA LAN

Kop - 18 401 - - 18 401 2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2015-12-31
Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvdrde
Salj/Forfall - - 143 061 -188 000 -331 061 . . .
Ovriga lan (avser lan till
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 280 261 196 052 0 1] 476 313 intressebolag) 483125 483125 459 444 459 444
Kuponger respektive utdelningar - 6179 1534 7 401 25114 P
under perioden NOT 17 OVRIGA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR
Summa realiserade/orealiserade vinster och 2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2015-12-31
forluster redovisade i resultatrakningen som Verkligt vérde Anskaffningsvarde Verkligt vérde Anskaffningsvarde
innehas vid utgdngen av perioden. 136 322 . o .
Ovriga finansiellla
VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE | RESULTAT- placeringstillgangar 437 847 420 869
RAKNINGEN SOM KAPITALAVKASTNING UNDER
PERIODEN

Summa realiserade/orealiserade vinster och

forluster redovisade i resultatrakningen 151878 NOT 18 |M MATER'ELLA 2016-12-31 2015-12-31

Immateriella Immateriella

ANLAGGNINGSTILLGANGAR ity " veting
NOT 14 AKTIER OCH ANDELAR ANSKAFFNINGSVARDE

2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2015-12-31 Ing&ende balans 25389 14 639
Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde X .
Arets investeringar 10 852 13 077
Svenska aktier och andelar 2156 334 1662 914 2 024 907 1526 780
UTGAENDE BALANS 36 241 27716
Utldndska aktier och andelar 4323 391 3012672 3585 020 2745 873
SUMMA 6 479 725 4 675 586 5609 927 4272 653
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2327 -563
NOT 15 OBLlGA‘l’IONER OCH ANDRA Arets avskrivningar -3622 1764
. . . Utgdende balans avskrivningar -5 949 2327
RANTEBARANDE VARDEPAPPER UTGAENDE BALANS 0w 5w
OBLIGATIONER OCH ANDRA 2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2015-12-31
RANTEBARANDE VARDEPAPPER Verkligt vérde Upplupet anskaff- Verkligt vérde Upplupet anskaff-
ningsvarde ningsvérde
Svenska staten och kommuner 196 072 172 552 192 928 172786 =
e
Svenska bostadsinstitut 4535763 4 047 161 4194 967 3799 956 ;
£
Svenska rantefonder 217 520 201360 468 003 443 317 §
Ovriga emittenter (SEK) 3146 477 2906 567 3047 464 2915 469 =

SUMMA 8095 831 7327639 7903 362 7331528
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NOTER

NOT 19 FORSAKRINGSTEKNISKA
AVSATTNINGAR

NOT 24 MEDELANTAL ANSTALLDA
SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

2016-12-31 2015-12-31
INGAENDE BALANS 8756 893 8726 075 MEDELANTAL ANSTALLDA 2016 2015
Effekt av férandrad diskonteringsranta under aret 413 820 -321165 Styrelse och VD (varav kvinnor) 7() 7@)
Premier for perioden Medelantalet anstallda, exkl. VD 5@3) 3(3)
. . (varav kvinnor)
- inbetalda premier 544 336 555 884
- premie ej utnyttjad till pensionsratter -111382 -136 267
" - . .
- korrigeringar av tidigare preliminéra premier 6 495 4476 Loner, arvoden och andra ersattningar Pensionskostnader
LONER, ERSATTNINGAR OCH FORMANER 2016 2015 2016 2015
Tilldelad rénta 151856 172 223
Verkstall irekto 1 1219 7 2
Avgifter 38089 36549 erkstdllande direktor 338 68 63
X Ovriga anstéllda 1806 1742 461 446
Utbetald avtalad pension -381818 -351258
Riskresultat 23802 14 262
. Styrelse, ordinarie ledamdter
Ovrigt * 22747 129 210
Dag Klackenberg, ordf. 13 15
UTGAENDE BALANS 9 388 660 8756 893 (ord. ledamot fran 29 maj 2013)
. . Inger Hjartstrém, vice ordférande 7 79
*) Posten bestar huvudsakligen av korrigering av tidigare prelimindra férmansvarden, nytillkomna
efterlevandepensioner, effekter av kollektivavtalad bruttosamordning i PA-KL, nytillkomna i PA-91 Kai Bengtsson 72 73
s_amf retroakotwot hojda pensmnsratter, avgangna av annan orsak samt korrigeringar och uppdateringar Anders Blom 43 34
till foljd av pagdende systemprojekt. o .
(ord. ledamot fran 28 maj 2015)
Foljande berdkningsantaganden har anvants vid berakning av livforsakringsavsattning: Helén Ottosson Lovén 30 30 =
Ranteantagande: Ranta berdknad enligt aktsamma antaganden. Avgiftsbestdmda forsakringar 2,33 % (2,65) och (ord. ledamot fran 29 maj 2013)
férmansbestdmda ataganden 1,65 % (2,05) (varden avser vdgda snittrantor). Kent Osterdahl 16 : _
Dddlighetsantaganden: Tryggandegrunderna DUSO6. (ord. ledamot fr&n 19 maj 2016)
Driftskostnadsantaganden: Driftskostnadsuttag sker genom reduktion av ranteantagandet med 0,35 % (0,35). ) -
R K 2 . o . N . X Nils-Henrik Nilsson 1 33 c -
Vidare tas kostnader i samband med premieinbetalning (férmansbestamd férsakring) och vid pensions- . .
utbetalning. (ord. ledamot till 19 maj 2016)
Avdrag for avkastningsskatt: Avdrag for skatt sker genom en minskning av rantefoten med 15 % (15). SUMMA 362 364 - -
Styrelse, suppleanter 140 137 S -

NOT 20 OVRIGA SKULDER

2016-12-31 2015-12-31
Leverantorsskulder 1185 1275
Ovriga skulder 3452 3233
SUMMA 4637 4508
NOT 21 STALLDA SAKERHETER 006231 2015121
For forsakringstagarnas rakning registerférda tillgdngar 15433138 14190 582
Utover erforderlig pantséattning 6 044 479 5433689

| enlighet med 7 kap. 11 § Férsékringsrérelselagen har pensionskassan registerfért de placeringstillgdngar som
anvéands for skuldtdckning. Registerféringen innebdr att férsékringstagarna har en férmansratt i tillgangarna
enligt formansrattslagen. Skuldtdckningsregistret uppréttas i enlighet med Finansinspektionens féreskrift
FFFS 2008:7.

NOT 22 ANSVARSFORBINDELSER

2016-12-31 2015-12-31

Ansvarsforbindelser - R

Ansvarsforbindelser utgdrs av befintliga férpliktelser som hanfor sig till ej intraffade handelser, vilka ej
har redovisats som skuld eller avsattning. Anledningen ar att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller att férpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillrdcklig sékerhet.

NOT 23 ATAGANDEN

2016-12-31 2015-12-31

Aterstéende belopp att investera i placeringstillgéngar 748 466 355 377

Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal uppgick 2016 till 1429 tkr (1 379 tkr).
* Inklusive férdndring av semesterldneskuld.

Beslutsprocess i ersittningsfragor

Till styrelsens ledaméter och suppleanter utgar arvode enligt fullméktigebeslut. Ersattningen bestar av dels grundarvode,
dels sammantradesarvode. Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till andra anstéllda beslutas av VD efter
samrad med styrelsens ordférande.

Pensioner, avgangsvederlag och vriga formaner till verkstallande direktor

VD omfattas av pensionsavtalet FTP 1, med tilldgg i form av extra inbetalning till en premiebestamd pensionsforsakring
med 30 000 kronor per manad. FTP 1 beskrivs under separat rubrik nedan. Ersattning och férmaner i évrigt utgérs av
fast manadslén och sjukvardsférsakring. VD har en uppsdgningstid pa 6 manader. Vid uppsagning frén pensionskassans
sida &r uppsagningstiden 12 manader.

Pensionsplaner

Samtliga anstéllda omfattas av tjdnstepensionsplanen FTP. FTP bestar av tva delar, FTP 1och FTP 2.

FTP 1 bestdr av premiebestdmd alderspension med eller utan efterlevandeskydd, sjukpension och premiebefrielse-
forsakring. Premien for alderspension &r 4,5 % av bruttolénen pa Iénedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 % pa
I6nedelar over 7,5 inkomstbasbelopp.

FTP 2 &r en formansbestdmd pensionsplan vilket innebér att den anstéllde garanteras en pension motsvarande en viss
procentuell andel av slutlénen. Pensionsplanen omfattar &lderspension, sjukférsakring, familjepension, familjeskydd, pre-
miebefrielseférsakring och sarskild barnpension.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststalld férsakringspremie under anstallningstiden. FTP-
planen redovisas som en premiebestdmd plan. Detta innebdr att kostnaden redovisas i samband med att férmanen
intjanas. Pensionskostnaden fér perioden ingar i resultatrékningen.

NOT 25 UPPLYSNING OM
REVISORERS ARVODE 2016 2015

Revisionsuppdrag - Deloitte 397 419
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - Deloitte - 10
Andra uppdrag - -

LEKMANNAREVISORER

Revisionsuppdrag 39 33

SUMMA 436 462
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NOT 26 NARSTAENDE

Kyrkans pensionskassa definierar féljande juridiska och fysiska personer som néarstaende. 2015 Hogst 1ar Léngre &n1ar Totalt
« Nyckelpersoner i ledande stéllning samt styrelseledamoter.

- Svenska kyrkans nationella nivad och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. TILLGANGAR
M Intressebolaget Fastlghets AB Stenvalvet. Immateriella tngéngar 3624 21765 25389
Inga transaktioner har skett med nyckelpersoner eller styrelseledaméter. Inga transaktioner med &vriga
narstdende har till sin karaktar, villkor eller ekonomiska innebdrd varit ovanliga eller pa annat sétt inte varit Aktier och andelar i intressebolag - 280 261 280 261
affarsma{smgt eller marknadsmassigt 'genomfordaA . » N o Aktier och andelar . 5609 927 5609 927
Transaktionerna mellan Kyrkans pensionskassa och intressebolaget avser utlaning, aktieinnehav, aktiedgar-
tillskott och rantebetalningar. Obligationer och andra réntebdrande
vardepapper - 7903 362 7903 362
TRANSAKTIONER FASTIGHETS AB STENVALVET Balanser 2016 2015 Ovriga I&n R 450 444 459 444
Rénteintakt A4 40030 Ovriga finansiella placeringstillgdngar - - =
Aktier och andelar i Fordringar avseende direkt forsakring 11846 - 11846
intressebolag = -
e ) Aktuell skattefordran 2239 - 2239
- varav aktiedgartillskott o -
" N Ovriga fordringar 10 337 - 10 337
Svriga lan 23681 23681 9 ¢
e Kassa och bank 99 288 - 99 288
Upplupna ranteintakter o -
Ovriga tillgdngar - 178 178
Upplupna ranteintdkter 121314 121314

Ovriga férutbetalda kostnader och

NOT 27 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER Lpplupna Intter 19024 10024

FOR T”_LGANGAR OCH SKULDER SUMMA 263 048 14 274 937 14 541609
2016 Hogst 1ar Léngre &n1ar Totalt SKULDER

TILLGANGAR Férsakringstekniska avsattningar - 8 756 893 8756 893
Immateriella tillgangar 4018 26274 30292 Skulder avseende direkt forsakring 9767 - 9767
Aktier och andelar i intressebolag - 360 832 360 832 Aktuell skatteskuld 308 R 308
Aktier och andelar - 6479725 6 479725 Ovriga skulder 4508 R 4508
OPquationer och andra rantebdrande Ovriga upplupna kostnader och

vérdepapper - 8095831 8095831 forutbetalda intakter 1419 - 1419
Ovriga lan : 483125 483125 SUMMA 16003 8756 893 877289
Ovriga finansiella placeringstillgdngar - 437 847 437 847

Fordringar avseende direkt forsakring 7462 - 7462

Aktuell skattefordran 25786 - 25786

Svriga fordringar 10468 - oss | NOT 28 VINSTDISPOSITION 2016 2015
Kassa och bank 7964 - 7964 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Ovriga tillgdngar - 178 178 Konsolideringsfond avgiftsbestamd férsakring 316 930 14 629
Upplupna rénteintakter n8 352 - 118 352 Konsolideringsfond féormansbestamd férsakring 604 650 228 412
Ovriga férutbetalda kostnader och SUMMA 921580 343 040
upplupna intdkter 15 941 - 15 941

SUMMA 189 991 15 883 813 16 073 804

SKULDER NOT 29 HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Férsakringstekniska avsattningar 47178 8971482 9 388 660

Skulder avseende direkt férsakring 10 897 - 10 897 Inget att rapportera.

Aktuell skatteskuld - - -

Ovriga skulder 4636 - 4636
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 1566 - 1566
SUMMA 434278 8971482 9 405 760
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STYRELSE

Bild: Jonas Sten Norén

| p
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Kyrkans pensionskassas styrelse bestar av (fran vanster uppifran) Helén Ottoson Louvén, Kent Osterdahl, Anders Blom, Inger Hjartstrom, Dag Klackenberg och Kai Bengtsson.

UNDERSKRIFTER

Vi forsdkrar harmed att, savitt vi kanner till, drsredovisningen ar upprattad enligt god redovisningssed, ldmnade uppgifter stammer med de faktiska
forhallandena och att inget av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av Kyrkans pensionskassa som skapats av
arsredovisningen.

Stockholm, 31 mars 2017.

Dy Klehindny \ﬁﬂ%fyfm/

DAG KLACKENBERG INGER HJARTSTROM KAI BENGTSSON

ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
7y (_
! i .
Fh ol hds Bh el
KENT OSTERDAHL ANDERS BLOM HELEN OTTOSSON LOVEN CARL CEDERBERG

VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 april 2017.

ELISABETH WERNEMAN JEANETTE NORDSTROM BENGT STIGNER
AUKTORISERAD REVISOR LEKMANNAREVISOR LEKMANNAREVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till féreningsstamman i Svenska Kyrkans Pensionskassa, forsakringsforening, org.nr 816400-4155

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
fér Svenska Kyrkans Pensionskassa, forsik-
ringsférening for ar 2016. Foreningens
arsredovisning ingér pa sidorna 19-42 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprittats i enlighet med lagen om &rsredo-
visning i férsikringsforetag och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av
Svenska Kyrkans Pensionskassa, forsikrings-
forenings finansiella stillning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om &rs-
redovisning i férsikringsforetag. Forvalt-
ningsberittelsen ir férenlig med drsredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att féreningsstimman
faststiller resultatrikningen och balansrik-
ningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande
till Svenska Kyrkans Pensionskassa, forsik-
ringsforening enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhim-
tat ir tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for vira uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret fér den andra informatio-
nen. Den andra informationen bestir av
sidorna 2-18 i drsredovisningen (men innefat-
tar inte drsredovisningen och var revisions-
berittelse avseende denna).

Virt uttalande avseende drsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovis-
ningen ir det vért ansvar att lisa den infor-
mation som identifieras ovan och 6verviga
om informationen i visentlig utstrickning ir
oférenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmrtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utféres
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for att rsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt lagen om drsredovisning i férsikrings-
foretag. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddémer ir nodvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkts-
ren for bedémningen av foreningens forméga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
sd dr tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka forméigan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direkto-
ren avser att likvidera féreningen, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mil dr att uppni en rimlig grad av siker-
het om huruvida rsredovisningen som helhet
inte innehaller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, och att limna en revisionsberittelse som
innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet
ir en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om
en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvintas paverka de eko-
nomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder
vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk instillning under hela revi-
sionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd
fel, utformar och utfér granskningsitgirder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ir tillrickliga och énda-
maélsenliga for att utgoéra en grund for vira
uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till £5ljd av oegentlighe-
ter ir hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pi fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstelse av den del av
foéreningens interna kontroll som har bety-
delse for vir revision for att utforma gransk-
ningsitgirder som ir limpliga med hinsyn
till omstiindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvirderar vi limpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rimligheten
i styrelsens och verkstillande direkt6rens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om limpligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren anvin-
der antagandet om fortsatt drift vid uppritt-
andet av drsredovisningen. Vi drar ocksi en
slutsats, med grund i de inhimtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nigon visent-
lig osikerhetsfaktor som avser sidana hindel-
ser eller férhillanden som kan leda till bety-
dande tvivel om foreningens forméga att fort-
sitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osiikerhetsfaktor, méste
vi i revisionsberittelsen fista uppmirksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modi-
fiera uttalandet om 4drsredovisningen. Vira

slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisionsberit-
telsen. Dock kan framtida hindelser eller for-
hallanden gora att en forening inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

« utvirderar vi den évergripande presenta-
tionen, strukturen och innehéllet i drsredo-
visningen, diribland upplysningarna, och om
irsredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover vér revision av drsredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for
Svenska Kyrkans Pensionskassa, forsikrings-
férening for ir 2016 samt av forslaget till
dispositioner betriffande foreningens vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman dispo-
nerar vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Virt ansvar enligt denna
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till Svenska
Kyrkans Pensionskassa, forsikringsférening
enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhim-
tat ir tillrickliga och dndamaélsenliga som
grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande foreningens
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ér férsvarlig med hinsyn
till de krav som foreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av
féreningens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organi-
sation och forvaltningen av foéreningens
angeligenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma foreningens ekono-
miska situation och att tillse att féreningens
organisation ir utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och féreningens ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstillande direk-
toren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgirder som dr ngdvin-
diga for att féreningens bokforing ska full-
goras i overensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryg-
gande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av foérvalt-
ningen, och dirmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedoéma om nigon styrelseledamot eller verk-
stillande direktéren i ndgot visentligt avse-
ende:

- foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyl-
dig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen, eller

- pd ndgot annat site handlat i strid med
lagen om understodsféreningar, forsikrings-
rorelselagen, lagen om drsredovisning i for-
sikringsforetag eller féreningsstadgarna.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget
till dispositioner av féreningens vinst eller f6r-
lust, och dirmed vért uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om
forslaget ir forenligt med lagen om under-
stodsforeningar.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller férsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldig-
het mot féreningen, eller att ett forslag till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust
inte ir férenligt med lagen om understéds-
foéreningar, lagen om drsredovisning i férsik-
ringsforetag eller foreningsstadgarna.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dis-
positioner av féreningens vinst eller forlust
grundar sig frimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsitgir-
der som utférs baseras pd vér professionella
bedomning med utgingspunke i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sddana atgirder, omriden
och férhallanden som ir visentliga for verk-
samheten och dir avsteg och overtridelser
skulle ha sirskild betydelse fér foreningens
situation. Vi gir igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra forhallanden som ir relevanta for virt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
virt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande féreningens vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for det-
ta for att kunna bedéma om forslaget ir for-
enligt med lagen om understodsféreningar.

Stockholm den 27 april 2017

Deloitte AB

ELISABETH WERNEMAN
AUKTORISERAD REVISOR
JEANETTE NORDSTROM
LEKMANNAREVISOR

BENGT STIGNER
LEKMANNAREVISOR
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SKAPA - Nytt forsakringsadministrations system

Under hasten sjosatter vi vart'nya forsakringssystem SKAPA. Med detta kommer vi att ha dnnu
storre mojligheter att mota forandringar bade inom vart eget forsakringsomrade och var omvarld.

Ny hemsida
Efter sommaren lanseras nya kyrkanspensionskassa.se. En informativ och personlig hemsida,
dar du som medlem enkelt hittar svar pa dina fragor.

Bild: Maria Svenska/lkon

) Kyrkans pensionskassa

POSTADRESS KUNDSERVICE WWW.KYRKANSPENSIONSKASSA.SE
Kyrkans pensionskassa Kyrkans pensionskassa Organisationsnr: 816400-4155
Box 501 Universitetsallén 8 Styrelsens sate: Stockholm
10130 Stockholm 852 34 Sundsvall

Telefon: 020-55 45 35
Mejl: kundservice@kyrkanspensionskassa.se




