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INLEDNING

Pensionskassans
basta ar hittills

014 VAR PENSIONSKASSANS 16:¢
verksamhetsar. Kapitalet
6kade med drygt tva mil-
jarder! Totalavkastningen
landade pé otroliga 19,2
procent vilket innebir att vi tillhor
toppskiktet. Vir pensionskassa har
idag en storlek som bland annat inne-
bir ate vi kan ha konkurrenskraftiga
driftskostnader. Detta ger oss ocksé
forbattrade mojligheter att kunna in-
vestera i verksamheten och dirmed se
till att pensionskassan levererar en
god service till vira medlemmar.
Malet ir att alla inom Svenska kyr-
kan ska kiinna att deras pensions-
pengar dven fortsatt férvaltas profes-
sionellt och kostnadseffektivt.

MARKNADSRANTORNA HAR i princip sjun-
kit i drygt tjugo &r vilket har inne-
burit att samtliga pensionskassor och
andra tjinstepensionsforetag har kla-
rat sina dtaganden mot sina intres-
senter med rige. Nu nir marknads-
rintorna befinner sig pa rekordliga
nivier kommer verkligheten se an-
norlunda ut och bli betydligt mer ut-
manande. Vi méste sikerstilla att
Kyrkans pensionskassa minskar sin
kinslighet for stigande marknadsrin-
tor. I en virld dir det blir allt svirare
att hitea tillfredsstillande avkastning
som matchar tjinstepensionskassors
dtaganden kan trenden bli att man
fokuserar mer pi avkastning och
mindre pa sina balansrikningar.

Jag ser fram mot &r 2015 med cillf6r-
sikt. Som VD ska jag se till att vara
tillgdngar vixer minst lika mycket
som véra dtaganden si att vi kan &ter-
investera i verksamheten. P4 s sitt
kan vi utveckla vir service till vira
medlemmar s att samtliga inom
Svenska kyrkan kinner att ”var”
pensionskassa kinns lact ate forstd
och litt att komma i kontakt med. Vi
kommer stindigt att utveckla vir
hemsida samt utveckla vér informa-
tion och utbildning.
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till din pensionskassa

Svenska Kyrkans pensionskassa finns till for dig som ir eller har varit anstilld
inom Svenska kyrkan. P4 f6ljande sidor kan du bekanta dig med var
verksamhet som tryggar din tjinstepension.

Gunilla Tisander

Arder: 55 ar

Familj: Maken Bjorn och barnen Miriam, 27, och
Beatrice, 22 ar

Bor: Ligenhet pa Soder i Stockholm

Gor: Sekreterare

Intresse: Sticka, baka, njuta av Stockholms miljé och
kulturliv

Vad gor du?

- Jag administrerar styrelse- och fullmik-
tigemoten fran kallelse till justerat proto-
koll. Vi dr et litet kontor, jag bestiller kon-
torsmaterial, ser till att vi har bra arbets-
verktyg, arkiverar och skoter om véra l6ner.
Sa tar jag emot Kyrkans pensionskassas
gister och fixar kaffe. En ny och trevlig
arbetsuppgift dr att ge support pa telefon
till vara pensionirer och blivande pensio-
nirer.

Vad fragar de om?

- De som fortfarande arbetar undrar till ex-
empel hur de far blanketter for att ansoka
om pension, andra vill veta hur tidslingden
fungerar for utbetalning av tjinstepen-
sionen. En vanlig friga frin pensionirer ir
hur de gor for att indra bankkonto.

Ar tjanstepension krangligt?

- Minga tycker det. Vi forsoker vara si in-
formativa som mojligt i véra utskick, och
jobbar hela tiden p3 att bli tydligare. Men
ménga vill girna sl en signal ind4 och f6r-
sikra sig om att de har uppfattat informa-
tionen ratt.

Funderar du pa din egen pension?

- Jajag tinker alltmer pa den. Men jag trivs
bra med mitt arbete och vill jobba sa linge
som mojligt.

DINA BASTA TIPS FOR ATT LARA SIG ALLT
OM PENSION!

Kyrkans pensionskassa har en informativ
webbplats, och vardebeskedet som skickas ut
dr bra. Dagstidningarna har ofta intressanta
artiklar och minpension.se ger en samlad bild
av ens egen framtida pension.

Anna Andersson

Arder: 46 &r

Familj: Maken Mats, dottern Tilda, 15, bonusdéttrarna
Frida, 27 och Elin 25

Bor: Villa i Huddinge

Gor: Verksamhetscontroller

Intresse: Rida, tradgarden, grupptréning

Vad gor du?

— Jag sikerstiller att vi har god kvalité i det
vi gbr som rér pensioner, forsikringar och
pensionsadministration. Om nagot gér fel
ir det mitt jobb att ta reda pé orsaken och
foresla losningar for att undvika samma
problem igen. Jag ir regelefterlevnadansva-
rig och ser till att vi f6ljer lagar och forord-
ningar som Finansinspektionen foreskriver.
Jag arbetar ocksd med véir webbplats och
ansvarar for att vira kunder fir sitt virde-

besked.

Hur manga vérdebesked skickas ut?

-De gér ut till cirka 50 000 anstillda och
tidigare anstillda inom Svenska kyrkan en
gdng om dret.

Vad har de for nytta av vardebeskedet?

- Det talar om hur mycket pension var och
en har gjinat in under dret, och ger en prog-
nos om tjinstepensionens storlek om de ar-
betar kvar till 65 4r. En nyhet dr att virde-
beskedet dven visar hur mycket efter-
levandepension familjen kan {4 vid dodsfall.

Vad gor jobbet trivsamt?

— Att arbetsuppgifterna har en sidan bredd
frin granskning in i minsta detalj till atc ar-
beta utitriktat med véir webbplats.

Ar webbplatsen vélbesokt?

- Tidvis, nir det dr dags for arbetsgivarnas
irsrapportering om pensionsgrundande 16n
till anstillda okar besoken. Anstillda ir i
regel vana vid att soka information pa web-
ben och det blir allt vanligare ocksé bland
vira pensionirer.

DITT BASTA TIPS NAR ANSTALLDA NARMAR
SIG PENSIONSALDERN!

Jobba sd lange som mdjligt - det paverkar
pensionens storlek. Ha koll pa tjanstepensio-
nerna om du har haft fler @n en arbetsgivare.

Claudia Philipsson

Ader: 45 &r

Familj: Maken Mikael, Denise, 21, Daniel 18

Bor: Villa pa Ingard

Gor: Finanscontroller

Intresse: Resa, 16pning och crosstraning ute, umgas
med familj och vanner

Vad gor du?

— Mitt arbete fokuserar pd uppféljning och
kontroll av dels kapitalforvaltningen for ate
sikerstilla att placeringsriktlinjerna foljs,
dels ekonomin, som till exempel budgeten.
Jag ansvarar for att ta fram ekonomiska rap-
porter och beslutsunderlag till VD, styrelse
och placeringsrid. Jag ansvarar ocksi f6r att
forbereda och samordna infor arbetet med
var arsredovisning, delirsrapport och ex-
ternrevision.

Vad &r placeringsriktlinjerna?

- De ir ett 6vergripande styrdokument som
vi dr skyldiga ate ha enligt lag. De ligger till
grund for placeringarna och beskriver vara
mal, strategier och riskkontroller inom
kapitalforvaltningen.

Hur gor de nytta?

— De ir en integrerad del av férvaltningen.
Placeringsriktlinjerna ir ett styrdokument
som tydligt visar hur vi arbetar inom kapi-
talforvaltningen.

Vad &r du mest stolt ver?

— Att f4 vara en del i det viktiga uppdrag vi
har, det vill siga att sikerstilla hanteringen
av vara forsikrades pensioner pé ett tryggt
och effektivt sitt.

Vad ar det basta med jobbet?

- Det ir bredden mellan att vara delaktig i
arbetet med strategiska fragor och att ar-
beta med lopande uppféljning, kontroll och
rapportering.

DITT BASTA TIPS TILL ANSTALLDA!
Tjanstepension ar en mycket vardefull forman
som du far av din arbetsgivare i dag. Det kan
vara bra att tanka pa om du eventuellt byter
arbetsgivare.

Bild: Kristofer Hedlund
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INFORMATION

ORDLISTAN »

Pension
- enkelt
uttryckt

) ALLMAN PENSION

Alla som arbetat och bott i Sverige far
allman pension. 16 procent av din
inkomst satts av till din inkomstpension
och 2,5 procent till din premiepension.

) AVGIFTSBESTAMD
TJANSTEPENSION

Din arbetsgivare betalar 4,5 procent av
din inkomst till din framtida tjdnste-
pension. Det slutliga pensionsbeloppet
bestdms av inbetalda premier, samt
vilken avkastning och vilka avgifter
pensionskassan har.

)) FORMANSBESTAMD
TJANSTEPENSION

Du som har en inkomst dver taket kan
ha rétt till en formansbestamd tjanste-
pension. Formanen finns som komp-
ensation for att allman pension upphor
vid taket.

) FORMANSTAGAR-
FORORDNANDE

Du som har aterbetalningsskydd kan
vélja vem eller vilka som ska fa
pensionen nar du avlider.

) INTJANAD PENSIONSRATT
(IPR) Ar 1998 (2000 for préster) fick
Svenska kyrkans anstallda ett nytt
pensionsavtal. Arbetade du inom kyrkan
fore det, sa kan du ha ratt till en
intjdnad pensionsratt. IPR ar den
pensionsforman du har ratt till for
tiden innan det nya avtalet.

) KOLLEKTIVAVTALAD
TJANSTEPENSION

Bygger pa en 6verenskommelse mellan
arbetsgivare och fackliga organisation-
er och betalas av din arbetsgivare.

) KAP-KL SVENSKA KYRKAN
Aktuellt kollektivavtal for anstdllda inom
Svenska kyrkan. Tidigare avtal &r bland
andra Kyrkans PFA, PA-KL och PA-91.

)) PENSIONSGRUNDANDE LON
Motsvarar i normalfallet din arslon.

)) PENSIONSALDER
Du véljer sjalv ndr du vill g i pension
mellan 61 och 67 ars alder.

) PREMIE
Pensionsavgiften som betalas av din
arbetsgivare till Kyrkans pensionskassa.

) TAKET

Sa kallas ibland gransen vid 7,5 inkomst-
basbelopp. Du som tjanar mer dn
35560 kronor per manad under 2014
har en inkomst “dver taket".

) UTBETALNINGSTID
Avgiftsbestdmd pension betalas ut livs-
varigt, 15, 10 eller under 5 ar enligt ditt
onskemal. Formansbestamd pension be-
talas ut sa lange du lever.

)) ATERBETALNINGSSKYDD
Ditt avgiftsbestamda pensionskapital
betalas ut till dina anhdriga nér du
avlider. Du valjer sjdlv om du vill ha
aterbetalningsskydd och vem som ar
formanstagare.

Fa koll pa din pension

Du tjanar ihop till din pension under hela ditt yrkesliv. Den vaxer nar du arbetar,
studerar, ar foraldraledig eller sjukskriven. For att fa fram din totala pension den
dag du bestdmmer dig for att ga i pension ldgger du ihop den allmédnna
pensionen, din tjanstepension och ditt privata sparande.

/ PRIVAT SPARANDE

y/ __\

ALLMAN
PENSION

DEN ALLMANNA pensionen ir
en statlig pension som
betalas ut av Pensions-
myndigheten. Den bestér
av tre delar: inkomst-
pension, premiepension
och garantipension. Varje
ar avsites 18,5 procent av
din inkomst till den
allminna pensionen.
16 procent gir till
inkomstpensionen och
2,5 procent gar till premie-
pensionen.
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INKOMST- &
GARANTI-
PENSION

INKOMSTPENSIONEN beriknas
pé alla dina inkomster upp
till taket vid 426 750 kro-
nor i arsinkomst (2014).
Det motsvarar en ménads-
lon pa 35 560 kronor. Varje
skattad krona dr pensions-
grundande - du tjinar allt-
sd ihop till din allminna
pension dven nir du har
exempelvis a-kassa, sjuk-
penning, aktivitetsersitt-
ning eller forildrapenning.

Garantipensionen ir ett
grundskydd for dig som
har haft lig eller ingen
inkomst alls. Har du en lig
inkomstpension kan du fa
garantipension som ett till-
ligg. Garantipension be-
talas tidigast ut fran 65 ars
ilder.

/" TJANSTEPENSION

/" ALLMAN PENSION
INKOMSTPENSION)

(EV. GARANTIPENSION

Y 4

PREMIE-
PENSION

VARJE AR avsiitts 2,5 procent
av dina inkomster till din
premiepension. Det hir ir
den delen av den allminna
pensionen som du kan
paverka sjilv genom att
vilja vilka fonder dina
pengar ska placeras i. Gor
du inget val placeras
premiepensionspengarna i
statens alternativ, fond-
portfoljen AP7 Safa.

TJANSTE-
PENSION

ALLA ANSTALLDA inom
Svenska kyrkan har tjinste-
pension, som ir en forman
utéver lénen. Varje ar
betalar din arbetsgivare in
pensionspremier  till
Kyrkans pensionskassa.
Hur stor summan ir beror
pa hur mycket du tjinar.
Tjinstepensionen bestar av
avgiftsbestimd tjinste-
pension, fér alla kyrkans
anstillda, och féormans-
bestimd tjinstepension,
for dig som tjinar dver
taket for allmin pension.

Tjanstepensionen for-
valtas av Kyrkans
pensionskassa, som ir en
forsikringsforening for
kyrkans anstillda och
tidigare anstillda inom
férsamlingar, pastorat och
stift.

» LAS OM DIN TJANSTEPENSION PA WWW.KYRKANSPENSIONSKASSA.SE

» LAS OM DEN ALLMANNA PENSIONEN PA WWW.PENSIONSMYNDIGHETEN.SE
» RAKNA UT HUR STOR DIN PENSION KOMMER BLI PA WWW.MINPENSION.SE
» LAS VARDEBESKEDET & ANMAL PENSIONSAVGANG PA MINASIDOR.KYRKANSPENSIONSKASSA.SE

A

PRIVAT
SPARANDE

AVDRAGET FOR privat pen-
sionssparande sinks till
1 800 kronor inkomstaret
2015. Det gor att man inte
bor spara mer i sitt privata
pensionssparande 4n si un-
der 2015 for att undvika
dubbelbeskattning. 2016
kan avdragsritten helt tas
bort. Aven om det avdrags-
gilla pensionssparandet
upphor si kan det vara bra
att spara langsiktigt till
pensionen. Exempel pi al-
ternativa sitt att spara till
sin pension dr:
« Investeringssparkonto
(ISK)
« Kapitalforsikring
« Amortera eventuella bo-
stadslin
« Att skjuta upp sin pensio-
nering
Vad som passar bist for
dig avgor du!
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) Kyrkans pensionskassa

Penny Pension

Virdebesked och prognos

Har har vi raknat pa hur mycket du far i tjanstepension fran oss nér du blir 65 ar
och med utbetalning sa linge du lever.

Datum
2015-03-11

Personnummer
XXXXXX-XXXX

Du hittar aktuellt varde pé din pension 2014-12-31 som om du inte skulle arbeta mer. Prognosen visar hur mycket
pensionen kan bli om du arbetar kvar med samma 16n tills du fyller 65 &r. Om du inte har en pdgdende anstéllning
tjanar du inte in ytterligare pension. Las mer om hur vi har réknat i bifogad broschyr.

e

Tjénstepension

Aktuellt varde

Prognos

Berdkningstidpunkt
Utbetalningstid
Avgiftsbestamd tjanstepension, kr/man
Formansbestamd tjanstepension
- Intjanad pensionsratt 2000/1998, kr/méan
- Livrénta/férmansbestamd tjénstepension, kr/man

2014-12-31
Livsvarigt

Sa har mycket
pension har du

tjanat in fram
till och med 31

Totalt, kr/man

december 2014.

2021-05-01
Lj i

Det har &r en
prognos i
pension nar du

fyller 65 &r. Ténk pa

att prognosen och

din verkliga pension
Kan skilja sig at.

Manadsbeloppet av den avgiftsbestdmda tjanstepensionen har vi riknat fram fran ditt pensionskapital.

Avgiftsbestamd tjanstepension
[ Nej, du har inte aterbetalningsskydd pa din

avgiftsbestamda tjanstepension.

Pensionskapital 2014-01-01 192 483 kr
Korrigering 0

—» Inbetalt belopp +26 240
Arvsvinst +347
Avkastning +2390
Avgift pd pensionskapitalet -381
Avkastningsskatt -440

| _Pensionskapital 2014-12-3+——— 220 639 kr |¢—

Inrapporterad pensionsgrundande 6n

Har ser du vilken pensionsgrundande [6n din arbetsgivare rapporterat och vilket belopp de betalat till oss.

Inbetalt belopp 2014, kr

Efter

I din tja

ion finns det ett efter

Har har vi réknat

fram hur mycket din familj skulle f i efterlevandepension om du hade
avlidit den 31 december 2014. For att efterlevandepension ska betalas
ut maste vissa forutsttningar vara uppfyllda. Las mer i broschyren

och pa var webbplats.

Efterlevandepension

Vuxen

1barn 2 barn

Belopp per manad

7000 kr

4800kr 3400 kr/barn

Vi betalar ut efterlevandepension till vuxen efterlevande i langst
fem &r och till barn tills de fyller 18 ar eller 20 ar om de fortfarande

gar i gymnasieskola.

Pensionsgrundande [6n 2013, kr  Arbetsgivare

24 443 543186 A kyrkliga samfallighet
1800 40000 B kyrkliga samfallighet
C kyrkliga samfallighet
D kyrkliga samfallighet
26 240 583 186
Kyrkans pensionskassa Kkundser se Bankgironr: 5535-8329
Universitetsallén 8 020-55 45 35 / +46 (0)8-787 85 40 Organisationsnummer: 816400-4155
852 34 Sundsvall www.kyrkanspensionskassa.se Styrelsens sate: Stockholm

Vara olika forsikringar

Kyrkans pensionskassa har olika typer av forsakringar: avgiftsbestamd tjanstepension,
formansbestamd tjanstepension och efterlevandepension. Har kan du ldsa mer om de
olika delarna av din tjanstepension.

O Avgiftsbestimd tjinstepension

Anstillda inom Svenska kyr-
kan har en kollektivavtalad
tjinstepension. Arligen av-
sitts 4,5 procent av din 16n.
Pengarna betalas av arbets-
givaren till Kyrkans pensions-
kassa som forvaltar kapitalet.

Premien borjar betalas nir
du har fylle 21 &r och fort-
sitter under hela anstillnings-
tiden. Sjukdom, forildra-
ledighet, militir repetitions-
utbildning eller ledig tid for
fackligt uppdrag péverkar
inte premien utan den betalas
som vanligt.

I den avgiftsbestimda
tjinstepensionen finns ett
valfritt dterbetalningsskydd.
Det innebir att tjinstepen-
sionen fortsitter att betalas

ut till dina anhériga om du
avlider. Skulle du avlida in-
nan du har bérjat ta ut pen-
sionen betalas den ut till dina
efterlevande i fem 4r.

For att fa dterbetalnings-
skydd méste du gora ett val.
Blankett for detta finns pa vir
webbplats.

Aterbetalningsskydd eller
inte — det dr upp till dig att
avgora. Sista tillfillet ate vilja
till eller ta bort dterbetal-
ningsskydd ir i samband med
att du anséker om pension.
Beslutet gar direfter inte att
indra. Din tjinstepension
minskar med cirka tio pro-
cent om du viljer iterbetal-
ningsskydd. «

4,5

PROCENT

Sa mycket av din
arslon stts av till
din avgiftshestimda
tjdnstepension.

@ Formansbestimd tjinstepension

Anstillda som tjdnar over ta-
ket for allmin pension kan ha
rite till formansbestimd tjdns-
tepension. Det innebir att ar-
betsgivaren
pensionsférméan for l6nen som
overstiger taket, det vill siga
fér 1on som éverstiger 35 560
kronor per minad for 2014.
Storleken pa din férméns-

utlovar en

bestimda pension beror pa
din 16n och hur linge du har
arbetat. For atc fi full
formansbestimd tjinstepen-
sion méste du arbeta minst 30
ar. Den forménsbestimda
tjdnstepensionen tjdnas in
frdn det ar du som anstilld
fyllt 28 &r och fram tills du
fyller 65 ar. «

© Efterlevandepension

Om du avlider kan din familj
ha rite till efterlevandepen-
sion. Som familj riknas
make/maka/registrerad part-
ner, dina barn, och i vissa fall
sambo.

Pension till efterlevande

vuxen betalas ut av Kyrkans
pensionskassa under fem &rs
tid med 15 procent av din in-
komst. Till barn utbetalas 10
procent av inkomsten upp till
18 4rs alder eller tills att de
slutar gymnasiet. «

HUR STOR BLIR TJANSTE-
PENSIONEN? »)

Vilj tid for
utbetalning

Du som gar i pension véljer hur
manga ar din tjinstepension (den
avgiftsbestamda) ska utbetalas
pa. De fyra alternativen som vi
har &r livsvarigt, 15 ar, 10 ar eller
5ar.

Om du vdljer livsvarigt innebar
det att du far en pensionsutbe-
talning varje manad resten av
livet. Véljer du till exempel 5 ar
blir ménadsbeloppet hogre men
efter 5 ar r pengarna slut och ut-
betalningarna upphor. Tjanstepen-
sionen gar inte att ta ut som ett
engangsbelopp.

Utga ifran din livssituation nar
du gor valet. Hur mycket pengar
far du i manaden och hur mycket
pengar tror du dig behova?

) GOR EN FORENKLAD
BERAKNING

Ta hjalp av fiktiva Penny Pension och
&r dig rdkna ut hur mycket pengar
de fyra alternativen ger dig per ma-
nad. Ditt eget pensionskapital fram-
gar av ditt vardebesked. Penny Pen-
sion har ett pensionskapital pa 220
639 kronor (nummer @) pa varde-
beskedet).

) LIVSVARIG UTBETALNING

Pensionskapitalet pa 220 639 kronor
ger en livsvarig utbetalning pa 1031
kr/man (nummer € pa vérde-
beskedet).

) 15,10 ELLER 5 ARS
UTBETALNINGSTID

Ta det samlade pensionskapitalet;,
alltsa 220 639 kronor. Dividera med
15,10 eller 5 beroende pa antal ar
och ddrefter med 12. Summan blir
Penny Pensions manatliga pension.

15 ARS UTBETALNINGSTID

220 639 /15 ar/12 manader
=1226 kr/man

10 ARS UTBETALNINGSTID

220 639 /10 ar/ 12 manader
=1839 kr/man

5 ARS UTBETALNINGSTID

220 639 /5 ar/ 12 manader
= 3 677 kr/man

Tank pa att det har &r ett forenklat
satt att rakna men som ger en
fingervisning om hur stort beloppet
blir vid de olika utbetalningstiderna.

Vill du se hela din pension
eller gdra en prognos for din

framtida pension? Logga in
pa www.minpension.se




INFORMATION

Sa gar du i pen

Du bestammer sjélv ndr du vill ga i pension mellan 61 och 67 ars alder.
Sa har gar det till ndr du har bestamt dig for att bli pensionar - steg for steg.

BESTAM TIDPUNKT __ UTBETALNINGSTID __ PRATA MED Ll ANMALAN e
I ~  ARBETSGIVAREN | I
Bestam fran vilken Vdlj utbetalningstid pa din Anmal antingen via blankett eller via Mina
tidpunkt du vill ta ut din avgiftsbestamda pension; livsvarigt, 15, 10 om du ska avsluta din sidor. Gor detta minst 3 hela manader
pension. eller 5 ar. anstallning, kom ihag att innan utbetalningen ska ske.
informera din Har du férmansbestamd tjanstepension
arbetsgivare. Det finns och/eller intjanad pensionsrétt meddelar
inget krav pa att avsiuta du din arbetsgivare som anmaler uttag av
anstallningen for att ta pension till Kyrkans pensionskassa. Du far
ut avgiftsbestamd en bekraftelse pd att vi tagit emot din
pension' anmalan.

Du kan sjdlv paverka
for en trygg framtid

)) Arbeta sa linge som mojligt. Ju langre du arbetar desto ) Se dver din totala ekonomi. Behdver du spara extra till

storre blir pensionen. Samtidigt som du skjuter upp pensions-  din kommande pension? Tank pa att avdragsreglerna for pri-
uttaget tjanar du in mer pengar till din pension. Numera finns ~ vat pensionssparande har dndrats nar du funderar pa vilken
ingen fast pensionsalder. Du kan vélja att ga i pension fran 61 sparform som passar bést for dig.

ars alder, men har ratt att jobba kvar tills du &r 67 ar. )) Behovet ser olika ut beroende pa var i livet du be-
) Nir du gifter dig, blir sambo eller far barn &r det finner dig. Aterbetalningsskyddet &r en viktig trygghet till
extra viktigt att du ser over ditt efterlevandeskydd. Be- exempel om du har barn att férsérja. Men ndr barnen ar ut-

stam dig for om du ska ha aterbetalningsskydd eller inte. Val-  flugna kan det vara vart att fundera ett varv till. Att inte ha
jer du aterbetalningsskydd kan du ocksa vélja formanstagare.  aterbetalningsskydd ger en hdgre pension.
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ANMAL ANDRA
UTTAG

Kom ihag att anméla
uttag hos eventuella
andra pensionsinstitut,
privat sparande och
uttag av den allmanna

PENSIONSBELOPPET

Du far besked om
pensionsbeloppets
storlek. Normalt drar vi
30 procent i skatt pa din
tjdnstepension. Vill du
andra pa det kontaktar
du Kyrkans

VALJ BANK

Kontakta din bank. Vi
betalar ut pensionerna
med hjdlp av Nordea.
Om du har ett
personkonto hos Nordea
och d&r nojd med att
utbetalningen gar dit

Hur stor
blir min

pension?

Arbetat
utomlands?

Nyfiken pa hur mycket du
kommer att fa i pension?

Ga in pd www.minpension.se
och skaffa dig en helhetsbild av
din framtida ekonomi.

Har kan du testa dig fram och
se hur stor pensionen blir om du
gar i pension tidigt eller jobbar
ldnge. Du kan ocksd se hur
exempelvis nagra ars studier pa-
verkar din pension och hur
mycket mer du far om du jobbar
kvar ett ar extra.

WWW.MINPENSION.SE

Har du varit anstalld inom
Svenska kyrkan i utlandet?

Fran och med 2001 forsakras du
hos SPP (BenEx). Fore 2001 for-
sakrades du antingen hos SPV,
SPP eller Alecta. Prata med per-
sonalavdelningen pa Kyrkokan-
sliet i Uppsala om du &r osédker
pa vad som galler for dig.

pensionen. F6r mer
information: www.
pensionsmyndigheten.se

behdver du inte gora
nagot. Om du vill ha
utbetalningen till annat
konto eller annan bank
kontaktar du din bank sa
hjdlper de dig med
detta. Pensionen betalas
ut en gang i manaden.

pensionskassas
kundservice.

Ar du prést och arbetade
inom Svenska kyrkan fore

Ar du prast? B

D3 kan du dven ha pensionsratt
som dr forsakrad hos Kapan
pensioner (www.kapan.se).

\ Fa 6verblick
| pa Mina sidor

Mina sidor ar en service for vara kunder pa Kyrkans pensionskassas
webbplats. Har kan du se hur mycket pension du har tjdnat in hittills
och en prognos pa hur mycket du far i tjanstepension fran oss nar du

Har du fragor?

Kontakta var
KUNDSERVICE

\ blir 65 ar. Pa Mina sidor ser du ocksa dina Ioner fran Svenska kyrkan Telefon:
\ som har rapporterats in. 020-55 45 35
\ Du som har bestamt dig for att bli pensiondr kan gora en pen- MejI:
sionsanstkan elektroniskt pa Mina sidor. kundservice@

Du loggar enkelt in med BankID, mobilt BankID eller e-legitimation.

// minasidor.kyrkanspensionskassa.se

kyrkanspensionskassa.se

Bild: Fredrik Mijh



Bild: Shutterstock

INFORMATION

ANDRA FORSAKRINGAR )

Svenska kyrkan har dven andra
kollektivavtalade forsakringar
som okar tryggheten for dig som
anstalld och dina anhériga. De ger
bland annat ratt till ersattning vid
langvarig sjukdom, olycksfall i ar-
betet eller om du avlider, samt
stod och hjalp om du blir uppsagd.

) OM DU BLIR SJUK

AGS-KL &r en sjukforsakring. Den ger
cirka 10 procent av den sjukpenning-
grundande inkomsten vid sjukdom fran dag
91till dag 360. Vid fortsatt sjukdom, och om
Forsakringskassan beviljar sjukersattning,
garanterar forsakringen en manads-
ersattning. Forsdkras av AFA.

N

e
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) OLYCKSFALL 1 JOBBET
TFA-KL &r en trygghetsforsakring vid
olycksfall, skada eller sjukdom i arbetet
liksom olycksfall pa vég till och fran jobbet.
Forsdkringen ersatter kostnader och
inkomstbortfall. Forsakras av AFA.

) TRYGGHET FOR FAMILJEN
TGL-KL &r en tjanstegrupplivforsakring
ndr en anstalld avlider. Efterlevande far
ett engangsbelopp. Beloppet beror pa den
anstélldes alder och familjens storlek.
Forsdkras av KPA.

) OM DU BLIR UPPSAGD

Kyrkans Trygghetsrad tréder in nar
anstillda ségs upp pa grund av arbets-
brist. Den ger dig ratt till atgarder for ett
nytt jobb. Du kan ocksa fa erséttning vid
arbetsldshet eller vid nytt jobb med ldgre
[6n. Forsakras av Kyrkans Trygghetsrad.

Vill du veta

mer om dina
forsakringar?

WWW.AFAFORSAKRING.SE
WWW.KYRKANSTRYGGHETSRAD.SE
WWW.KPA.SE

fterlevandeskydd
or dina anhoriga

| din tjanstepension finns det ocksa
skydd for din familj om du dor. Vi reder
ut begreppen efterlevandepension och
aterbetalningsskydd. | ditt vérde-
besked hittar du beloppen. Kort infor-
mation om tjanstegruppliv hittar du i
spalten till vanster.

EFTERLEVANDEPENSION

S4 linge du ir anstilld inom Svenska kyrkan
ingr en forsikring for efterlevandepension.
Béde din make/sambo och dina barn kan ha rite
till en efterlevandepension om du dér. Det hir
ir en formén som alla anstillda har och du kan
inte paverka den genom nagot slags val. Ritten
till efterlevandepension finns i upp till sex ma-
nader efter att du slutat din anstillning. Som
pensionir omfattas du inte av det hir skyddet.

Utbetalning till din make/sambo gors under
fem ar. Utbetalning till barn gors tills de fyller
18 ar eller tills de slutar gymnasiet, men som
lingst till 20 ars dlder. Hur stort beloppet blir
paverkas av vilken inkomst du har. Barnbe-
loppet piverkas ocksd av hur méinga barn det
ir som ska dela pd pensionen.

Fler funderingar pa pensionen?

Vi lat en arbetsgivare, en anstalld och en pensionar

EXEMPEL ) Forenklad utrdkning
av efterlevandepension

En person som &r anstalld i en forsamling av-
lider. Hon &r gift och har en dotter pa 13 ar. Vid
dddsfallet ar hennes manadslon 20 000 kronor.

» TILL MAKEN
Vi betalar en pension pa 3 000 kronor per
manad (15 procent av 20 000 kronor)

» TILL BARNET

Vi betalar en pension pa 2 000 kronor per
manad (10 procent av 20 000 kronor)

» FLERA BARN

Om du har flera barn hdjs pensionsbeloppet och
fordelas lika mellan dem.

Antal barn: Faktor:
2 14
3 16
4 18
5 2,0

Rékneexempel med tva barn:

2000 kronor x 1,4 = 2 800 kronor
2 800 kronor / 2 = 1400 kronor per barn och
manad

berdtta om sina tankar kring pensionen. Sid 9-11

HAR DU FRAGOR?

ATERBETALNINGSSKYDD

Du viljer sjilv om du vill ha dterbetalnings-
skydd pa din avgiftsbestimda tjinstepension.
Det innebir att vi betalar ut ditt pensionskapi-
tal till din familj om du dér. Utbetalning gors
under fem &r nir en anstilld dér. Du kan vilja
att ha kvar skyddet som pensionir och dé be-
talar vi ut kapitalet under dterstiende utbetal-
ningstid.

Om du inte gjort nigot val ingdr inte ter-
betalningsskydd. Din egen pension dkar med
upp till 8 procent om du inte har dterbetal-
ningsskydd eftersom du da fir vara med och
dela pa arvsvinster. Sista gingen du kan indra
aterbetalningsskydd ir i samband med att du
ansoker om pensionsutbetalning. Om du viljer
att ha aterbetalningsskydd som pensionir sinks
din pension med cirka 10 procent. Utga frin
din familjesituation nir du gér ditt val om ater-
betalningsskydd.

Har du glomt om du valt aterbetalningsskydd?
Kolla i virdebeskedet. «

Bild: Fredrik Mijh



INTERVJU

Par-Magnus Maller, kyrkoherde

Kyrkoherden som testar

HAR DU FRAGOR?

att driva butik och bageri

o
"%

*
e

| Varnamo driver Svenska kyrkan egna buti-
ker som skots av arbetssokande i fas 3.

- Vi sdljer second hand och Fairtrade-mdrkta
varor, har ett bageri med catering och en
liten bokhandel, sdger Par-Magnus Maller,
kyrkoherde i Vdrnamo pastorat.

TEXT: ANN KATRIN NORLING BILD: FREDRIK MIJH

ommersen ir ett forsék som
ska visa om det gir att driva
diakonal verksamhet med ar-
betssokande utan kostnad
for pastoratet.

- Vi hoppas att butikerna blir helt
sjilvbirande dven om regeringen ligger
ner fas 3.

Projektet intresserar Pir-Magnus
Moller ur flera perspektiv. Ett dr att dri-
va verksamheter utan att vara beroende
av medlemsavgifter.

- Nir Svenska kyrkan var en del av
staten fick vi inte utsitta niringslivet och
staten for konkurrens. Nu ir vi ett frite
samfund och kan gora vad vi vill, som
att ha kommersiell verksamhet, for ate
bittra pi ekonomin.

ETT ANNAT PERSPEKTIV ir hur Svenska kyr-
kan méter de férindringar som den star
infor. Samhillet blir allemer mangkultu-
rellt och mangreligiést med utmaningar
som hur man gestaltar ett kristet liv.

- Frigan ir hur vi bygger framtidens
férsamling si att konsekvenserna av
evangeliet blir mera synligt. Sjilv tror jag
pa diakonin och forsamlingen som en
plats dir minniskor hjilper varandra.
Forsamlingen 4r en enorm resurs av
minniskor med manga olika kompeten-
ser.

PAR-MAGNUS MOLLER ir bide prist och
hégsta chefen i det smélindska pastora-
tet som forutom Virnamo omfattar Ny-
dala-Fryele forsamlingar med fem kyr-
kor och tva kapell.

— Jag skiljer inte pa rollerna utan ser
dem som en enhet. Men forrittningar
under terminstid har jag valt bort for att
hinna med det administrativa.

9 Forsamlingen dr en
CHOTIIL TESUTS AV
mdnniskor med mdnga olika

kompetenser

Jobbet dr som bést nir han fir leda
gudstjinster eller visionera om framti-
dens kyrka. Tunga ok ir att vara chef nir
personalen drar dt olika hall. Vad giller
svar om tjinstepensionsfrigor frin de
anstillda har han en smidig l6sning.

- Jag ber dem vinda sig till var eko-
nomiavdelning som har bra koll pa hur
tjinstepensionen fungerar.

Biittre koll har han pa den egna pen-
sionen som han ridgér om med sin
bank.

- Har man inte kunskap om pensions-
frigor ir det bra att ridfriga andra.

PAR-MAGNUS MOLLER iir f6dd och uppvux-
en i Malmé utan kyrkliga traditioner i
hemmet. Forildrarnas prat om konfir-
mation var rena tramset tyckte han och
lydde under protest.

- Jag plojde Bibeln i hgmod och gjor-
de listor med fragor till pristen for att
dverbevisa honom om att Gud inte
finns.

Det rebelliska upptridandet till trots,
efter konfirmationen fick han forfrigan
om att bli pristens konfirmandassistent.

- Det ville jag och vid ett tillfille und-
rade en konfirmand om jag trodde pa
Gud. Fragan tvingade mig att ta still-
ning och direfter foddes en lingtan efter
att fi beritta om min tro f6r andra. «

Atder: 45 &r Familj: Singel, foréldrar och en bror med familj Bor: Prostgérden,

FAKTA »
Par-Magnus
Maller

bdcker, motionera ute

tjanstebostad i Varnamo Gor: Kyrkoherde i Varnamo pastorat Intresse: Resor,
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INTERVJU

HAR DU FRAGOR?
Sara Elverskog, kyrkvaktmadstare

jukdomen fick Sara
att tinka till om pensionen

Sara Elverskog gar langs promenadstigen
fran Minneslunden till kdllan dar en back rin-
ner upp. Hon pekar ut detaljer som blamala-
de vattenposter och soffor i regnbagens far-
ger i den parkliknande miljon.

- Battre arbetsplats kan jag inte ha, har dr
kreativitet tillaten, sdger Sara Elverskog som

dar kyrkvaktmadstare.

TEXT: ANN KATRIN NORLING BILD: FREDRIK MIJH

yrkogirden tillhér Harplinge
kyrka som utgér ett pastorat
med Steninge férsamling pa
vistkusten ett par mil norr
om Halmstad.

Sara Elverskog ir vaktmistare bade
utomhus och inne i kyrkorna. Jobbet ger
nirhet till drstidernas vixlingar med
planteringar pa viren, griset pd somma-
ren, 16ven pd hosten och snéskottningen
pa vintern.

Det svéira som nybérjare for tio ar se-
dan var begravningar och tanken pa att
det lig minniskor i kistorna.

- Jag berérs dn i dag, men inte av obe-
hag. Begravningar dr nagot fint och an-
hériga vill ofta prata efterit. Det ir ock-
sd trevligt att manga kommer hit inte
bara for att besoka en gravplats utan for
att de tycker om miljén. Fér mig ir det
att ha lyckats med en kyrkogérd.

SARA ELVERSKOG AR tridgardsutbildad och
trivs bist nir hon far fria hinder att for-
ma rabatter pd kyrkogirdarna eller for-
bereda med dekorationer infér gudstjins-
ter. Kyrkogirdspersonalen har gjort en
viss fordelning av arbetet s att hon slip-
per det tunga. For drygt ett ar sedan fick
Sara Elverskog diagnosen MS som ir en
sjukdom i det centrala nervsystemet.

- Forst kiinde jag littnad. Nu forstod
jag varfor jag var si otroligt trott och
hade kinselbortfall. Men det ir en livs-

ling sjukdom som jag maste férhalla mig
till och bli vin med, och si langt har jag
inte kommit in.

Sara Elverskog dter bromsmedicin, gir
pa rehabilitering och skaffar sig s myck-
et kunskaper hon kan om sjukdomen.

- Arbetskamraterna ir toppen. Jag ir
alltid tréte, men tilldes pa jobbet att ha
min sjukdom och kan reglera arbetsupp-
gifterna.

HENNES FAMILJ TAR ett storre ansvar for
hushéllssysslorna hemma och hon har en
stund for sig sjilv varje dag efter jobbet.

- Sjukdomen innebir att jag har en
pott energi. Nir den ir slut kan jag inte
gora nagot mera.

Sara Elverskog ir mitt uppe i livet
med jobb och familj, s& livet som pen-
sionir ligger langt fram i tiden.

- Men sjukdomen fir mig att tinka till
och kanske borde jag oka det privata
pensionssparandet. Tjinstepensionen
gar inte att paverka eftersom jag just nu
inte formér arbeta mera.

SARA ELVERSKOG GAR VIDARE till vixthuset
med penséer och andra virblommor som
snart ska planteras ut. Sisonger kommer
och gir, liv uppstar och slocknar.

- Jag bir med mig min tro. Att som
kyrkvaktmistare ha en gudstro ir lite
som att vara siljare av nigot som jag tror
pi. «

Atder: 38 &r Familj: Maken Peter, barnen Elias, 12, Adam, 9, Max, 7, samt

FAKTA )

bonustondringen Rasmus, 18 Husdjur: Tva katter och ett 20-tal hons

Sara Bor: Avstyckad gard i Toringe utanfor Falkenberg Gor: Kyrkvaktmastare

Elverskog

Intressen: Familjen, ordna det trivsamt hemma

9 9 Jag dr alltid trot,
men tilldts pd jobbet

att ha min sjukdom




INTERVJU

Margreth Friberg, kock

”Skont £a ledig
fortfarande ir nyfiken pa livet”

Margreth Friberg far berom flera ganger om dagen i sitt arbete. Hon ar kock
pa Breidagard i Uppsala och servar gasterna med frukost, lunch och middag.
- De tackar alltid for den goda maten och det gor mig stolt, sager hon.

TEXT: ANN KATRIN NORLING BILD: CHRISTIAN GUSTAVSSON

reidagard ir en stiftsgird med

rum och matsal som igs och

drivs av Svenska kyrkan i

Uppsala stift. Hit i den vack-

ra naturen intill sjon Trehor-
ningen forliggs ofta kurser och konfe-
renser. Hit kommer ocksa gister for
samtalsdagar kring olika teman eller for
att gora en inre resa i stillhet och tystnad
pa retreater.

- Under retreaterna ir vi i personalen
mer diskreta. Om jag méste ta kontakt
med en gist som till exempel ér allergiker
skriver jag en lapp eller viskar for att inte
stora tystnaden. Rite mat ir livsviktigt.
En ging lagade jag paprikasoppa utan att
veta att en av gisterna var luftburet aller-
gisk mot paprika. Men det slutade lyckligt.

MARGRETH FRIBERG AR Breidagirds enda
kock och har till sin hjilp i koket ett eko-

°9

Jag fick fra-
gan hur lang
tid tjgnste-
pensionen
ska betalas ut
pd och valde

fem ar

nomibitride. Ibland har de vildigt
mycket att goéra, men Margreth Friberg
tummar inte pa matens kvalité.

- Miltiderna spelar stor roll nir man
ir pa konferens eller retreat. Vi ligger
oss vinn om att maten ska vara god och
att den alternativa maten ir si snarlik
dagens meny som mojligt.

En av gisternas favoritritter dr mari-
nerade kycklinglr.

- De blir s méra och fina och gister-
na ilskar dem. Det gér min chef ocksa,
siager hon och skrattar.

Margreth Friberg har lagat mat pa
Breidagird i sex ar och varit inom res-
taurangbranschen sedan 1980-talet. Hon
stortrivs med yrket, men nir den hir in-
tervjun gors har hon bestimt sig for att
gd i pension.

- Det kan vara skont att fi mera ledig
tid medan jag fortfarande 4r nyfiken pa li-

vet. Jag ser fram emot att ri min egen dag.

MARGRETH FRIBERG ANSOKTE i hostas om
pension till Pensionsmyndigheten och
tog kontakt med Kyrkans pensionskassa
om utbetalning av sin tjinstepension.

- Jag fick frigan hur ling tid tjinste-
pensionen ska betalas ut pd och valde
fem &r. Det blev lite mer pengar av det
da. Ekonomin som pensionir blir min-
dre, men min man och jag bor i en villa
som vi dger. Huset kan sigas vara vért
privata pensionssparande och en trygg-
het i den framtida ekonomin.

Huset ligger i Osterbybruk dir Mar-

tid medan jag

HAR DU FRAGOR?

greth Friberg har bott i hela sitt liv. Efter
pensioneringen ska huset genomgé en
grundlig rensning av mobler och saker
som en samlare inte gor sig av med i for-
sta taget. Men nu ska hon ta ett andra tag.

— Jag lingtar efter att fa sortera, skin-
ka, silja eller slinga mobler och saker
som jag har samlat. En stor del av det
kommer frin mitt barndomshem.

Och s3 lingtar hon efter att fi se mer
av virlden och gora minst ett par solre-
sor om dret.

- Men om Breidagérd behover mig
som extra personal nigon ging skulle
det bara vara roligt. «

Rider: 64 &r Familj: Maken Roger, ljudtekniker, egna barnen Victoria, 46, och

FAKTA »
Margreth
Friberg

Mattias, 42, samt gemensamma dottern Michaela, 23 Husdjur: En hund och en
katt Bor: Villa i Osterbybruk Gor: Kock pa stiftsgarden Breidagard i Uppsala
Intresse: Planera resor och resa ivdg
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LAR KANNA

”Min begivning
lag i att kimpa”

Carl hade problem med att stava och fick extra-
hjilp i skolan.

- Jag hade en littare form av dyslexi, men det
var inget som man pratade om. Brorsan diremot
hade lite for allt. I efterhand forstir jag att min
begdvning lag i att kunna kidmpa for ett mal. Jag
kimpade pa gymnasiet for att komma in pi Upp-
sala universitet och studera till civilekonom.

”Jag var en

liten rebell”

Carl Cederberg foddes i Skara och vixte upp i Vis-
terds. Familjen tillhérde den akademiska virlden,
pappa var likare och mamma lirare. Storebror
Bjorn sades vara den begivade medan pojkarnas
morfar myntade epitetet ”Carl den oméjlige”.

— Jag var en liten rebell. En nyarsafton ville jag
bryta sliktens traditioner och stillde om alla
klockor. Den gingen firade vi in det nya dret en
timme fér tidigt.

Y CERTRRTR

trohet.

tiskt bra liv.

Jobben vixte pa trid

Ska man jobba s& ménga &r i livet méste man ha roligt
tinkte Carl och riktade in sig pd affirer.
Examensarbetet blev en studie pa uppdrag av SAAB Sca-
nia om mjukvarans betydelse f6r inkdpsbeslut och mirkes-

- Vi var tre kurskamrater som samarbetade och fick egen
bil for att resa i landet. Det var stort.

Studien blev si lyckad att biltillverkaren beholl dem efter
examen 1985 och Carl blev redovisningsekonom. Samma
ir forlovade han sig med sin kirlek Asa pa semester i Paris.

- Hon ir den snillaste som finns och vi har ett fantas-

Jobben vixte pa trid. Carl gick till Robur, sedan till Cus-
tos som finansanalytiker och vidare till Trygg Hansa som finans-

analytiker och portfoljforvaltare.

4

Karriiren tog fart

Carl kom till KP Pension och
Forsikring som portfoljférval-
tare. KP Pension och Forsikring
férvaltade konsumentkoopera-
tionens pensionskassa och pen-
sionsstiftelse.

Han avancerade till aktiechef,
satt i ledningsgruppen fér fi-

nansavdelningen och var med
om att bygga upp kapitalforvalt-
ningen.

- Det gér inte att jimfora da-
tidens finansmarknad med da-
gens som dr mycket mer kon-
trollerad med juridiska struktu-
rer, ordning och reda, siger han.

FAKTA »
Carl
Cederberg

Alder: 53 &r

Familj: Hustrun Asa,
enhetschef pa Karolinska
Universitetssjukhuset,
barnen Oscar, 23, och Emma,
20

Bor: Villa i Alvsjd i
Stockholm

Gor: VD pa Kyrkans
pensionskassa

Intressen: Barnen, resa,
bocker om historia och
sjalvbiografier, skidakning
Detta visste du inte om
Carl Cederberg: Grater nar
han ser filmer dar barn far
illa. "Barn dr alltid oskyldiga"
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Ny VD
pa Kyrkans
pensions-

kassa

Utségs till VD pa Kyr-
kans pensionskassa.

- Jag uppskattar Kyr-
kans pensionskassas
koncept att utan vinst-
intresse leverera en bra
och vilbalanserad pro-
duke till ett lige pris.
Jag blir alltmer stolt
over Svenska kyrkans
starka varumirke och
alla hjiltar som arbetar
professionellt eller ide-
ellt inom kyrkan.

TN

Carl kon-
firmeras

Carl konfirmeras i
Svenska kyrkan.

- Jag har alltid varit
en sokare som till ex-
empel list Koranen
och besokt buddhis-
tiska tempel. Men
kristendomens bud-
skap om kirleken
symboliserar min
egen tro. Jag forsoker
leva mitt liv s& som
jag vill bli behandlad

av andra.
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Sa tar vi hand om
pensionspengarna

Varje gang du som &r anstalld inom Svenska kyrkan far din [6n betalar arbetsgivaren ocksa in
pengar till din framtida pension. Pensionskapitalet, idag drygt 14 miljarder
kronor, forvaltas av Kyrkans pensionskassa.

- Bland vara forsakrade finns drygt 16 000 pensiondrer, som ska ha pension varje manad,
men ocksa anstallda som har 40 ar kvar till sin forsta pensionsutbetalning. Det maste vi ta han-
syn till nar vi placerar kapitalet, forklarar Carl Cederberg, VD.

Pa kommande sidor kan du lasa mer om hur vi placerar dina pengar, vem som fattar besluten,
och hur vi som investerare tar vart ansvar och dven paverkar for en battre varld.

MAL & ANSVAR PLACERINGS-
STRATEGI & BESLUT TILLGANGAR

ETISKA AVKASTNING
INVESTERINGAR OCH SOLVENS
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MAL & STRATEGI

Sa placerar
vi dina
pengar

Kyrkans pensionskassa ska gora bra
investeringar, som skapar god
avkastning pa dina pensionspengar
till en begransad risk. Placeringsrikt-
linjerna satter ramarna for hur det
ska ga till. De beskriver vilka
placeringar som far goras, vem som
beslutar i olika fragor, vilka
kontroller som ska genomforas och
hur rapportering till styrelsen ska
ske.

DU SKA FA BRA AVKASTNING
De har malen har Kyrkans pensions-
kassa nar vi placerar dina pengar:

» Avgiftsbestamt pensionskapital

- Svenska kyrkans anstllda ska fa
minst lika bra avkastning 6ver tid pa
sina pensionspremier som om kapitalet
hade forvaltats hos nagot annat
forsakringsbolag.

» Férmansbestamt pensionskapital
- avkastningen ska finansiera de
formansnivaer som finns i kollektiv-
avtalet.

SAKER FORVALTNING AV
TJANSTEPENSIONEN

Kapitalet for avgiftsbestdmd pension
och formansbestamd pension forvaltas
var for sig. Tillgangarna i respektive
forsakring dr uppdelade pa tva port-
foljer, skuldtackningsportféljen och
portfdljen med fria tillgangar.

Avgifts- Férmans-
bestamd bestamd
pension pension
Fria Fria
tillgangar tillgangar
Skuld- Skuld-

tacknings- tacknings-

portdlj portdlj

» Skuldtadckningsportfaljen ska
motsvara den skuld som pensions-
kassan har till dagens och framtidens
pensiondrer och tdcka utbetalningarna
av tjanstepensioner. Det innebar att
[6ptiderna pa placeringarna s langt
som mojligt anpassas efter kommande
pensionsutbetalningar. Skuld-
tackningsportfoljen bestar enbart av
rantebarande tillgangar.

» Portfdljen med fria tillgangar ska
motsvara eget kapital, det vill sdga
pensionskassans buffert. Fria tillgangar
bestar av aktier, fastigheter och
alternativa placeringar.

PLACERINGS-

TILLGANGAR

FASTIGHETER

Handelserikt 2014 for Kyrkans pensionskassas fastighetsbolag

Kopte 35 nya fastigheter
— namnbyte till Stenvalvet

Forra aret forvarvade Kyrkans pensionskassas fastighetsbolag samtliga aktier i Roxanne Fastighetsfond AB och
utokade bestandet fran 61 till 96 fastigheter.

- Malet &r att vi ska ge en trygg och langsiktig avkastning pa pensionskapitalet samtidigt som vi bidrar till en
bra samhallsservice, sager Magnus Edlund, VD i Stenvalvet som fastighetsbolaget numera heter.

TEXT: ANN KATRIN NORLING BILD: KRISTOFER HEDLUND OCH STENVALVET

NAMNBYTET FRAN LONNBACKEN Fastigheter
gjordes i december 2014 och anknyter
till det bolag som tidigare dgde de nyfor-
virvade fastigheterna.

Stenvalvet ir specialiserat pa hyresgis-
ter som bedriver offentligt finansierad
verksamhet inom myndighetsutévning,
vird, omsorg och skola. Med i forvirvet
foljde nya hyresgister som Linsstyrelser,
Polisen, Sveriges Domstolar, kriminal-
virden och Energimyndigheten.

— Fastigheterna i Roxanne verens-
stimmer geografiskt med vért befintliga
fastighetsbestdnd och hyresgisterna ir
till 90 procent statliga verksamheter. De
passar bra in i den befintliga hyresgist-
strukturen. Sist men inte minst utvidgas
Stenvalvets dgarkrets med tvé lingsik-
tiga institutionella dgare, siger Magnus
Edlund.

Forvirvet utokade dgarskapet i Sten-
valvet frin de ursprungliga investerarna,
Kyrkans pensionskassa, Alecta och Al
Pension, med de nykomna Képan pen-
sioner forsikringsforening och Stiftelsen
for strategisk forskning.

BOLAGETS NYA KONSTELLATION stir pa en
stabil grund. Stenvalvet har i huvudsak
investerat i nybyggda eller nyrenoverade
fastigheter. Hyresavtalen striicker sig i

snitt drygt sex dr framat i tiden och de
allra flesta hyresgisterna ir stat, kom-
muner och landsting.

Forutom férvirv av befintliga fastig-
heter tittar Stenvalvet dven pa mojlighe-
ter att bygga nya dldreboenden. DA stri-
var man efter att hitta langsiktiga hyres-
gister och utveckla och anpassa fastig-
heterna efter deras verksamheter och be-
hov.

- Jag tror att vi med var storlek och
vért personliga arbetssitt ir lite nirma-
re véra hyresgister in manga andra stor-
re fastighetsigare, siger Magnus Edlund.

DAVARANDE LONNBACKEN bildades 2010 till-
sammans med pensionsférvaltarna Alec-
ta och AI pension. Det var ett sitt att
sprida sina risker, samtidigt gav det stor-
re mojlighet att paverka investeringarna
in om man hade placerat kapitalet i till
exempel fastighetsfonder.

- Véra dgare har varsin representant i
styrelsen och de ir aktivt med och beslu-
tar om bolagets utveckling, siger Mag-
nus Edlund.

Inriktningen mot samhillsfastigheter
var ett medvetet val frin dgarnas sida.
Investeringarna skulle bide bidra till en
god offentlig dldreomsorg och ge avkast-
ning pi pensionskassornas kapital.

Visdg en
mdjlighet till
god avkast-
ning for
dgarna ge-
nom den ry-
pen av inves-
teringar

Magnus Edlund,
VD i Stenvalvet.

FRAN BORJAN VAR milet att investera 2
miljarder kronor inom tre ar i Stockholm
och Milardalen, men efterhand som
mojligheter dok upp vidgades de geogra-
fiska ramarna - och redan efter 2,5 ar
nidde Stenvalvet 2 miljarder. Idag ligger
fokus pa fyra starka regioner i landet:
Milardalen, Skane, Vistsverige och
Bergslagen.

Fran att enbart ha investerat i dldre-
boenden férvirvades dven andra typer
av samhiillsfastigheter. Nu dr de storsta
hyresgisterna Polismyndigheten, Region
Skéne, Landstinget Dalarna och Sveriges
Domstolar.

SEDAN STARTEN HAR igarna gatt in och
nistan fyrdubblat kapitalbasen och Sten-
valvet fortsitter att vixa. Hosten 2013
kopte bolaget 27 vardcentraler frin Re-
gion Skane och forstirkte pa si sitt sin
nirvaro i den regionen och hosten 2014
gav allesd aktiekopet i Roxanne en for-
stirkning med 35 fastigheter inom de
regioner man fokuserar pa.

- Vi har stindigt nya investeringar pa
gang. Vi har méjlighet att investera to-
talt drygt 8 miljarder kronor och jag rik-
nar med att vi kommer kunna fylla den
kvoten under de nirmaste 12 till 18 ma-
naderna, siger Magnus Edlund.

RANTEBARANDE
VARDEPAPPER

Rantebarande vardepapper star for knappt 60 procent av vara placeringar. Det &r placeringar
med Iag risk, som ligger i skuldtackningsportféljen. Pensionskapital som ska betalas ut inom
kort placeras i obligationer med kortare Ioptid, och pensionskapital som ska betalas ut [angt

fram i tiden i obligationer med ldngre loptid.

Kyrkans pensionskassa placerar i
» stats- och kommunobligationer

» bostadsobligationer, till exempel Stadshypotek och Swedbank Hypotek.
» foretagsobligationer, till exempel Akademiska hus, som dger universitets- och hogskole-
fastigheter, och statliga Sveaskog, Sveriges storsta skogsdgare.

38%

Svenska staten och kommuner
Svenska bostadsinstitut

B Svenska foretagsobligationer
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'll‘ FAKTA )

STENVALVET

Grundat: 2010
Agare: Alecta (25,6 %), Kyrkans g
Pensionskassa (23,7 %) Al Pension (12,3 %),
Kapan Pensioner (217 %) och Stiftelsen for
Strategisk Forskning (16,4 %)

Anstillda: 15 personer

Gor: Ager, forvaltar och utvecklar
samhallsfastigheter

. Antal fastigheter: 96

Uthyrbar area: Cirka 470 000
kvadratmeter

Marknadsvarde: Cirka 6,4 miljarder kronor
'\ Hyresvarde: Cirka 610 miljoner kronor
Genomshnittslingd pa hyresavtal: Drygt
sex ar =

EENENEEXN

Ndgra av fastigheterna i senaste forvérvet ar overst Tingsratten i Visby, i mitten till vénster Polishuset i Skovde och till higer Polishuset i Vésterds samt nederst Polishuset i Falun.

AKTIER

Aktier &r vart nast storsta tillgdngsslag och ligger
i portfljen med fria tillgangar. Aktieplaceringar
gors endast i aktiefonder. Den 31 december

2014 bestod aktieportfdljen av 52 procent
svenska investeringar och 48 procent

utlandska. Aktiefonder som pensions-

kassan placerar i:

ALTERNATIVA
PLACERINGAR

Aven alternativa placeringar ligger i
portféljen med fria tillgangar. Utgangs-
punkten for de har placeringarna ar
att ha en 1ag korrelation mot aktier
och att risken ska vara lagre.

Exempel pa investeringar:
» miljoteknikfonden Alder
» rdntehedgefonden Excalibur

SEB Ethos Aktiefond
Nordea Swedish Stars
SEB Etisk Global Indexfond
I Generation IM Global Equity Fund

ANSVAR & BESLUT

Pensions-
pengarna
vaxer tryggt

Ansvaret for att Kyrkans pensions-
kassa gor bra investeringar och att
dina pensionspengar véxer vilar pa
styrelsen, arbetsutskottet, VD och
placeringsradet. De fyra organen har
olika ansvarsuppgifter inom kapital-
forvaltningen.

» STYRELSEN svarar bland annat for
att kapitalforvaltningen har en tillf6rlit-
lig finansiell rapportering, att verksam-
heten féljer lagar férordningar och myn-
dighetsforeskrifter, beslutar i strategis-
ka fragor och faststaller placeringsrikt-
linjerna.

» ARBETSUTSKOTTET forbereder
drenden om placeringsverksamheten
som styrelsen tar beslut i, foljer utveck-
lingen av kapitalforvaltningen samt be-
slutar om kdp och forsaljning av fond-
andelar.

» VD ansvarar for rapporteringen om
placeringsverksamheten till arbetsut-
skottet och styrelsen. VD verkstaller be-
slut, haller [6pande kontakt med externa
forvaltare och depabank och svarar for
att dverforing av kapital mellan skuld-
tackningsportfoljer och portféljer med
fria tillgangar utfors.

» PLACERINGSRADET

Placeringsradet ar ett stod och radgi-
vande at arbetsutskottet i fragor som
ror kapitalforvaltning.

Radet bestar av tre externa ledamd-
ter som innehar sarskild kunskap om ka-
pitalférvaltning och finansiella markna-
der. Nar placeringsradet sammantréder,
tva till tre ganger om aret, deltar arbets-
utskottet.

Styrelsen utser placeringsradet som
utgors av:

Magnus Dahlquist

Fodd: 1968

Invald: 2011

Professor i finansiell ekonomi vid Han-
delshdgskolan i Stockholm och forskare
vid SIFR (institutet for finansforskning) i
Stockholm samt vid Centre for Econo-
mic Policy Research (CEPR) i London. Le-
damot i placeringsradet for Polarpriset
och Nobelstiftelsen.

Kajsa Lindstahl

Fodd: 1943

Invald: 2008

Styrelseordférande i Sodersjukhuset AB,
Stiftelsen Tumba Bruk och Vectura Con-
sulting AB. Styrelseledamot i PRI pen-
sionsgaranti, SIFR (institutet for finans-
forskning) och Thule-stiftelsen. Ledamot
i Kapitalforvaltningsradet for Svenska
kyrkans nationella niva.

Olle Stangberg

Fodd: 1945

Invald: 2013

Civilekonom. Egenfdretagare. Bland
hans uppdragsgivare under senare ar
finns Sjunde AP-fonden, Karnavfalls-
fonden, Stralsakerhetsmyndigheten,
Regeringskansliet och Insattnings-
garantindmnden. Tidigare bland annat
fondchef pa Kammarkollegiet och de-
partementsrad.
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ETISKA

INVESTERINGAR

utan ocksa bidra till en battre varld.

Naringslivet spelar

Kyrkans pensionskassa och Svenska kyrkan har ett tatt
samarbete ndr det gdller ansvarsfulla placeringar for sitt
kapital. Investeringarna ska inte bara ge god avkastning

- Forvaltarna valjer aktivt ut bolag som &r duktiga pa hall-
barhet, sdger Sara Nordbrand, hallbarhetsanalytiker pa
Svenska kyrkans ekonomi - och finansavdelning i Uppsala.

TEXT: ANN KATRIN NORLING BILD: SVENSKA KYRKAN

AKTIEPORTFOLJERNA INNEHALLER BOLAG som
ir duktiga pé att spara energi, som ver-
kar f6r manniskors hilsa och som f6rso-
ker hantera bristen pa rent vatten.

Kyrkans pensionskassa gor lopande
genomlysningar (screening) av bolagen
som de investerar i for att se om de f6ljer
policyns krav. Screeningen fingar upp
till exempel kritiska mediarapporter.
Om ett bolag har stora problem och inte
agerar pd detta kan det leda till ate aktie-
innehavet siljs av.

- Det iir relativt ovanligt men har hiint
négra ganger, siger Sara Nordbrand.

TeliaSonera ir ett av féretagen som
man for ett par ar sedan valde att dra sig
ur efter allvarliga anklagelser om kor-
ruption. Securitas ir ett annat exempel
eftersom bolaget inte arbetade gediget
med hallbarhet och uppféljning av an-
stilldas rittigheter.

Men ate vilja bort eller avyttra aktier
ir endast ett verktyg som kyrkan anvin-
der. P3 senare ar satsas alltmer pa det
omvinda, sd kallad positiv screening.

- Den bygger pa en omvind logik, att
vi inte bara siger nej till det vi inte vill
investera i. Férvaltarna fir i uppdrag att
vilja in bolag som ir duktiga pa hallbar-
het, det vill siiga foretag som aktivt bi-
drar till 16sningar pa stora samhillspro-
blem, siger Sara Nordbrand.

MEN ALLA BOLAG har utmaningar. Det blir
extra tydligt inom vissa branscher nir
foretag dr verksamma pd hogriskmark-
naderna. Dirfér f6r kyrkan lopande
samtal med bolagen for att diskutera hur
de bist kan stodja virden som minsk-
liga rittigheter, miljohinsyn och god af-
firsetik.

- Vi fér samtal bide med bolag som
vi dger aktier i och med de bolag vars
aktier vi silt av, eftersom malet alltid ir
att kunna investera i dem igen. TeliaSo-
nera och Securitas gor till exempel vik-

Med hinsy

till manmskor
och milj6

Vir utgdangs-
punkt dr att
ndringslivet
spelar en cen-
tralvoll i ar-
betet for en
béittre vdrld

Sara Nordbrand,
hallbarhetsanalytiker
pa Svenska kyrkans
ekonomi- och finans-
avdelning.

tiga férindringar inom sina organisatio-
ner just nu, men vi méiste kinna oss tryg-
ga innan vi gir in som aktiedgare igen,
sidger Sara Nordbrand som dven arbetar
med bolagsdialoger f6r fonder som bade
Svenska Kyrkan och Kyrkans pensions-
kassa investerar i.

Oftast drivs dialogerna i samarbete
med andra investerare.

- Vi tar kontakt, uttrycker vér oro
over olika forhallanden som har upp-
mirksammats och bjuder in till dialog.
Svenska bolag ir ofta vildigt 6ppna och
intresserade av att diskutera hur de kan
bli bittre och bidra till l6sningar. Hall-
barhetsfrigorna har hamnat hégre upp
pa foretagens agendor. For bara fem ér
sedan var intresset inte lika stort, kon-
staterar Sara Nordbrand.

KLADKEDJAN H&M AR ctt exempel dir dia-
logen varit framgangsrik. Foretaget finns
i en svensk aktiefond som Kyrkans pen-
sionskassa investerar i. Kliderna produ-
ceras i stor utstrickning i Asien och La-
tinamerika. Inom H&M pagir ett om-
fattande arbete med att paverka savil le-
verantdrer som regeringar for att for-
bittra arbetsforhillandena och hoja
minimilénerna for textilarbetarna.
Minga av dem kan inte leva pa sin [6n.

- Vi bérjade fora dialoger med H&M
for flera &r sedan, och med patryckning-
ar dven frin media och konsumenter fick
vi till slut gehor f6r véra krav. 2018 ska
alla anstillda hos strategiska leverants-
rer ha léner som gir att leva pa. Aven pa
andra omraden ser vi klara framsteg,
klddkedjan ir i dag virldens storsta in-
kopare av ekologisk bomull, siger Sara
Nordbrand.

DE ETISKA RIKTLINJERNA for Kyrkans pen-
sionskassas placeringar finns inom
Svenska kyrkans finanspolicy! som byg-
ger pa grundprinciperna om minniskors

Kyrkans pensionskassas fokus ligger pa

n

att investera i foretag som pa olika sitt
medverkar till en hallbar utveckling.

Det gor att till exempel bolag som produ-
cerar vapen, tobak eller pornografi, gar bort,
liksom olje- och kolbolag. Vi stiller ocksa
tuffa krav nar det galler alkohol och spel.

Pa detta sitt kombineras negativ (uteslu-
tande) screening och positiv screening (dar

duktiga bolag vdljs in).

s

Vill du veta mer om Svenska kyrkans och
Kyrkans pensionskassas arbete med
ansvarsfulla investeringar?

G4 in pa www.svenskakyrkan.se/ansvarsfullainvesteringar
eller kontakta hallbarhetsanalytikerna pa Svenska kyrkans eko-

nomi- och finansavdelning:

Sara Nordbrand: sara.nordbrand@svenskakyrkan.se, 018-16 94 71
Gunnela Hahn: gunnela.hahn@svenskakyrkan.se, 018-16 94 21

lika virde och att jordens resurser ir ett
lin som ska forvaltas vil.

- VAr utgingspunkt ir att niringslivet
spelar en central roll i arbetet for en
bittre virld. Oavsett om man ir en sma-
sparare eller en storre kapitaligare s kan

O

L
-

man anvinda pengarna till att frimja
hallbar utveckling genom att aktivt vil-
ja bra fonder. Dessutom visar flera stu-
dier att det inte finns ndgot motsatsfor-
hallande mellan 16nsamhet och hallbar-
het.

v *

Py



roll for en hallbar varid
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Efter kyrkans framgangsrika dialog med H&M arbetar kladkedjan numera nara leverantdrerna for att se till att arbetsmiljoer och [6ner i Asien lever upp till kladkedjans stéllda krav.
For de indiska textilarbetarna i Dehli innebdr det att de far en [6n som gar att leva pa.

Kyrkans pensionskassa investerar i
fonder med tydliga krav p hallbart f6-
retagande liksom i Ethos-fonderna som
tagits fram speciellt utifrin den gemen-
samma finanspolicyn med Svenska kyr-
kan.

ﬁO

- Ett av foretagen i Ethos-fonderna dr ' Undantag frn kyrkans finanspolicy gors for
Arriwe Windpower som satsar pi vind-  en global indexfond. Fonden har tydliga hdill-
kraft. Bolaget ér ett bra exempel pa {6-  barhetskrav men lever inte upp 1ill kyrkans
retag som direkt adresserar klimatfrigan  kraw pd till exempel fossila energikéllor.
genom sin verksamhet.
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AVKASTNING

OCH SOLVENS

AVKASTNING

Hur stor avkastningen pa dina pensions-
pengar blir beror pa i vilka tillgangsslag
vi placerat, fordelningen mellan rante-
barande vardepapper, aktier, alternativa
placeringar och fastigheter och utveck-
lingen pa de finansiella marknaderna.

19,2

PROCENT

sd stor var Kyrkans pensionskassas total-
avkastning 2014. Totalavkastningen &r
summan av vardefdrandring och

direktavkastning (till exempel aktie-
utdelning och rénteutbetalningar) pa

tillgangarna. Den genomsnittliga total-

avkastningen 2014 for Gvriga pensions-

forvaltare var 12,5 procent*.

*Kdlla: Svensk Forsikrings branschstatistik

SOLVENS

Solvensgraden &r det viktigaste mattet
pa finansiell styrka hos en pensions-
forvaltare. Den visar marknadsvardet av
pensionskassans tillgangar i forhallande
till vardet av totalt garanterade
pensioner.

162

PROCENT

var pensionskassans solvensgrad vid
arsskiftet 2014-2015. Det betyder att vi har
ett kapital som @r 62 procent storre @n
vardet pa vara pensionsataganden.
Vid foregaende arsskifte var solvens-
graden 163 procent.

FORVALTAT KAPITAL

Pensionskassans forvaltade
kapital uppgick till

14 154

MILJONER KRONOR

den 31 december 2014.
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Fullmaktige

- representerar bade anstdllda och arbetsgivare

| fullmaktige, pensionskassans hogsta besIutange organ, har foretradare for Svenska kyrkans
anstéllda och arbetsgivare lika manga platser. Over dem vakar en oberoende ordférande som

Svenska
kyrkans
arbetsgivar-
organisation

Arbetsgivarorganisationen representerar
Svenska kyrkans arbetsgivare.
Organisationens namn forkortas SKAQ.

FAKTA ) Revisorernas uppgift

For att Idsa vad revisorerna granskar se
revisionsberattelsen pa sidan 39. Dar
framgdr dven revisionens inriktning och
slutsatser.

FAKTA » Vad gor ersattnings-
kommitten?

Styrelsen tar fram forslag som full-
maktige beslutar om - med ett undantag.
Nar det galler hur mycket styrelsen,
fullmdktige och revisorerna ska ha i
arvode for sitt arbete dr det istdllet
ersattningskommitten som tar fram
forslag. Detta for att undvika att styrelse-
ledaméterna ldmnar forslag om sina egna
arvoden.

utsetts gemensamt av parterna.

Fullmaktige

Fullmdktige utser styrelse och revisorer, samt beslutar om bland
annat stadgar, budget och arsredovisning.

15 LEDAMOTER OCH LIKA MANGA ERSATTARE

Ordforande

Christina Rogestam dr fullmaktiges ordférande.
Ordférande utses gemensamt av SKAO och facken.
Vice ordférande dr Lasse Thorn.

1=y
3.
-

Ovriga ledamdter

SKAO nominerar 7 ledaméter till fullmaktige. Facken nominerar
lika manga enligt foljande: Kommunal 3, KyrkA 2, Vision 1 och Lararforbundet 1.

SKAO: Roland Rova, Hans Persson, Birgitta Brandsjo, Bertil Burén, Camilla Ruben,

Jan Ryde & Ylva Wahlin.
Kommunal: Anette Gardell, Mahlin Bergman & Robert Eriksson.
KyrkA: Bror Holm & Annika Svensson
Vision: Anders Blom
Lararforbundet: Ingela Sjogren

Ersattnings-
kommitten 3 REVISORER

Auktoriserad revisor utses av fullmaktige.
3 LEDAMOTER SKAQ:s respektive fackens ledamdter
i fullmdktige utser vardera

SKAOQ och facken utser vardera en
ledamot. Fullmaktiges ordférande
ar sjalvskriven ledamot.

en lekmannarevisor.

~ Styrelsen
(?'.? 6 LEDAMOTER OCH LIKA MANGA ERSATTARE
-
"N o

SKAO utser 3 ledamdter, varav en ar ordforande.
Facken utser 3 ledamoter, varav en vice ordforande.

Dag Kiackenber, P& sidan 15 framgar styrelsens ansvarsomraden.

styrelsens ordférande

Arbetsutskottet (AU)

3 LEDAMOTER
Styrelsens ordférande och vice ordférande, samt en av ledaméterna
som SKAO utsett i styrelsen utgor arbetsutskott. Pa sidan 15 framgar
arbetsutskottets ansvarsomraden.

Revisorer

Fackliga
organisationer

Fyra fackforbund representerar
Svenska kyrkans anstallda .

FAKTA ) Vem foretrader
fackforbunden?

SVENSKA KOMMUNALARBETARE-
FORBUNDET
Har cirka 6 600 medlemmar som arbetar
inom Svenska kyrkan. De storsta
yrkesgrupperna ar kyrkvaktmastare,
kyrkogardsarbetare, krematorie-
arbetare, barnskotare, samt stad-
och kokspersonal.

KYRKANS AKADEMIKERFORBUND
Foretrader akademiker anstallda av
Svenska kyrkan. De flesta av de cirka
5000 medlemmarna ar praster,
diakoner och pedagoger.

VISION
Har cirka 4 500 medlemmar inom Svens-
ka kyrkan. Har finns yrkestitlar som
forsamlingspedagog, forskolechef,
konsulent, diakon, kyrkoherde,
komminister, biskop, tridgards-
ingenjor, kyrkogardsforestandare,
arbetsledare, vaktmastare,
krematorieférestandare, chef inom
kyrkogards- eller fastighets-
forvaltning, ekonom, utrednings-
sekreterare, personalkonsulent,
informationssekreterare, It-tekniker,
lone- ekonomi- forvaltnings- och
informationsassistenter, kanslichef,
avdelningschef med flera.

LARARFORBUNDET
Lararforbundet har cirka 2 500
medlemmar som &r anstdllda inom
Svenska kyrkan. De flesta arbetar som
musiker, forskollarare och
forsamlingspedagoger.

Bild: Christian Gustavsson och Fredrik Mijh
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VD HAR ORDET

DET EKONOMISKA LAGET. Under iret for-
bittrades konjunkturliget i USA sam-
tidigt som tillvixten i Kina vixlade ner.
Tillvixten i Euro-omridet gér pa spar-
l3ga och den kraftiga nedgingen i olje-
priser forstirker nedsidan pé inflationen
yteerligare och kan bita sig fast i infla-
tionsférviantningarna. Normalt sett dr
ldgre oljepriser bra da det stimulerar till-
vixten i och med att det okar kop-
kraften. I det lige som virldsekonomin
befinner sig ir det inte lika tydligt om
det ir positivt eller negativt. Kommer
det att forstirka deflationshotet?

Ett nytt inslag som hamnar allt mer i
fokus 4r centralbanker som gér i otakt.
Riksbanken aviserade vid sitt december-
mote att den stér i beredskap att vidta
ytterligare dtgirder for att gora penning-
politiken mer expansiv. ECB fortsitter
att stimulera ekonomin med olika at-
girder. Den arbetar febrilt med att fylla
pa verktygslidan for act utoka moijlig-
heter for stimulanser under aret. Federal
Reserve stir diremot infér en delikat
uppgift att kommunicera att en rinte-
hojning i USA rycker allt nirmare utan
att det fir en alltfor negativ paverkan pa
rintor och tillvixt. Stigande sysselsitt-
ning och l3g arbetsloshet i USA ger bra
férutsiteningar fér hushallens konsum-
tion och investeringar. Den amerikanska
husmarknaden fortsitter att visa en sta-
bil utveckling. Konsensusprognoserna
for USA forutspar fortfarande en succe-
siv forbittring av ekonomin med en till-
vaxt pa nirmare 3 procent 2015.

STARK FINANSIELL STALLNING. Nir vi sum-
merar ar 2014 kan vi konstatera att Kyr-
kans pensionskassa har en mycket stark
finansiell stillning och att kapitalet har
passerat 14 miljarder kronor. Totalav-
kastningen uppgick till 19,2 procent och
den totala solvensen var 162 procent.
Driftskostnaderna sjonk ytterligare och
uppgér nu till 0,21 procent.

KRAFTIGT HOJD ATERBARINGSRANTA. Mcd
anledning av Kyrkans pensionskassas
starka finansiella stillning har styrelsen
beslutat hoja dterbiringsrintan i ytter-
ligare tva steg frin 7 till 10 procent frin
och med den 1 januari 2015 och frin 10
till 12 procent frin och med 1 mars 2015.
Den beslutade dterbaringsrintan visar
att Kyrkans pensionskassa har kapacitet
att leverera konkurrenskraftig avkast-
ning for kyrkans anstillda och fore det-
ta anstillda.

TANKAR INFOR FRAMTIDEN. Marknads-
rintorna befinner sig pa rekordliga ni-
vder vilket pa sikt kan skada pensions-
kassans avkastning om och nir mark-
nadsrintorna stiger. De liga rintorna
innebir ocksa att den férvintade avkast-
ningen vid ett visst avkastningskrav har
justerats ner dramatiskt infor framtiden.
Kyrkans pensionskassa har dirfér pro-
aktivt férindrat sina placeringsriktlinjer
for ate pd sé sitt sikerstilla en god for-
vintad avkastning dven i en framtid nir
marknadsrintorna stiger och den for-
vintade avkastningen sjunker.

Vidare miste jag, i form av VD, se till
att anpassa pensionskassans verksamhet
infor kommande forindringar av lag-
stiftningen inom tjinstepensionsomra-
det. Detta berér bland annat Solvens II
och IORP II. Min bedémning ir att
svenska pensionskassor kommer att
kunna anvinda sig av de ligre kapital-
kraven i tjinstepensionsdirektivet jim-
fort med de hogre kapitalkrav som inférs
i Solvens II. Dock verkar det komma
skirpta krav vad giller rapportering och
information i det reviderade tjinste-
pensionsdirektivet, IORP II. Pensions-
kassan maste dirfor gi igenom risk-
rapportering samt ovrig rapportering sa
att vi tar hojd for kommande stringare
lagstiftning.

/CARL CEDERBERG, VD

9 Ndr vi summerar

ar 2014 kan vi
konstatera att Kyrkans
pensionskassa har en
mycket stark finansiell
stillning och att
kapitalet har passerat
14 miljarder kronor.
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Styrelse och VD for Svenska kyrkans pensionskassa, forsakringsforening (816400-4155), i fortsattningen Kyrkans

pensionskassa eller pensionskassan, avger harmed sin arsredovisning for verksamhetsaret 2014.

1. Beslutsorganisation

1.1 FULLMAKTIGE

1.2 STYRELSEN OCH
DESS ARBETE

1.3 ORGANISATION

FULLMAKTIGE AR PENSIONSKASSANS hogsta
beslutande organ. Fullmiktige utser
styrelse och beslutar bland annat om
stadgar, budget och &rsredovisning.
Fullmiktige dr partssammansatt och
bestir av 15 ledamoter som viljs f6r en
mandatperiod pa tvd ar. Sju ledamoter

STYRELSEN BESTAR AV sex ledamoéter och
lika manga ersittare. Styrelsens mandat-
period ir tva dr. Tre av ledaméterna
utses av Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation, varav en ir ordforande.
Ovriga tre ledamoéter utses av de fackliga
organisationerna, varav en ir vice ord-
foérande. Ordférande ir Dag Klackenberg
och vice ordforande ir Inger Hjirtstrom.
Styrelsen ska se till att pensionskassans
verksamhet organiseras och drivs pa ett
sitt som bist tillgodoser medlemmarnas
och ovriga forménsberittigades intres-
sen. Det ir styrelsen som har det yttersta
ansvaret for att pensionskassans verk-
samhet bedrivs pa ett indamalsenligt sitt
och i enlighet med gillande lagar och
regler. Styrelsen har faststillt en arbets-
ordning for sitt arbete. Av arbetsord-
ningen framgér bland annat att styrelsen
ska sammantrida minst fem ginger per
ir. Under 2014 hélls 9 (6) protokollférda
sammantriden. I not till arsredovis-
ningen finns en redogorelse for ersite-
ning till styrelse. Styrelsen har utsett ett
arbetsutskott och ett placeringsrad.

Arbetsutskott

Arbetsutskottet bestir av tre ledaméter.
Dessa ir styrelsens ordforande, vice
ordférande och ytterligare en ordinarie
ledamot av styrelsen. Under &ret har 13
(10) sammantriden hallits.

PENSIONSKASSAN HADE VID utgingen av dret
fyra (4) anstillda. Den dagliga verksam-
heten leds av VD Carl Cederberg som
tilleridde gjdnsten den 28 juli 2014. Dess-
férinnan var Anders Granberg VD. For-
siakringsadministration, kapitalférvalt-
ning och l6pande redovisning hanteras
av underleverantorer. Den hoga graden
av outsourcing innebir att pensions-
kassans verksamhet kinnetecknas av ut-
vecklings- och riskhanteringsarbete. Ut-
vecklingsarbete for att sikerstilla ate for-
sikringar, rutiner, kontroller och infor-
mation haller hog kvalité. Riskarbetet
fokuserar pa att identifiera och hantera
risker.

Forsikringsadministrationen utfors av

utses av Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation och sju ledaméter av de
fackliga organisationerna. Ordféranden,
Christina Rogestam, dr gemensamt till-
satt av parterna. Under dret holls 1 (1)
sammantride.

Arbetsutskottet:
« bereder samtliga drenden till
styrelsen,
« beslutar om medlemskap fér nya
arbetsgivare som ir nirstdende till
Svenska kyrkan,
« forbereder de drenden om place-
ringsverksamheten som styrelsen
beslutar i, foljer utvecklingen av
placeringstillgingarna i relation till
pensionsataganden och vid behov
foreslar tgirder,
« utgdér Overprovningsnimnd. Over-
préovningsnimnden har till uppgift att
som sista instans inom pensionskassan
prova de drenden dir en férsikrad, for-
ménstagare eller arbetsgivare inte dr
nojd med pensionskassans hantering
eller beslut i ett drende.

Inom kapitalforvaltningsomridet har
styrelsen delegerat vissa frigor till
arbetsutskottet. Delegationen innebir att
arbetsutskottet:
« Foljer de externa forvaltningsupp-
dragen och vid behov vidtar atgirder.
« Beslutar om vilka externa forvaltare
som ska anlitas och om utformning av
forvaltningsuppdragen.

Statens tjinstepensionsverk (SPV) och
Xlent, pd uppdrag av pensionskassan.
SPV administrerar de statliga pensions-
avtalen som primirt gillde for prister
fram till och med 1999. Xlent har an-
svaret for aktuellt pensionsavtal och ti-
digare gillande kyrkokommunala avtal.
Uppdraget omfattar dels kundservice och
all handliggning fran berikning till ut-
betalning, dels systemutveckling och sys-
temdrift.

Kapitalforvaltningsadministrationen
utfors av Kammarkollegiet och den 16-
pande redovisningen av KPMG.

I not 2 finns en fordjupad beskrivning
av pensionskassans riskorganisation och
riskarbete.

Styrelsen har
det yttersta
ansvaret for att
pensionskassans

verksamhet
bedrivs pa ett
dndamalsenligt
satt.
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2. Viktiga héndelser under daret

Pensionskassans avkastning uppgick under 2014 till 19,2 % (4,4). Solvensgraden uppgick vid drets utgang till 162 % (163).

2.1 VIKTIGA HANDEL-
SER UNDER ARET

2.2 NYA REGLERINGAR
SOLVENS 11 OCH
IORP Il

HOJD ATERBARINGSRANTA VID TVA TILLFALLEN,
styrelsen beslutade att hoja dterbirings-
riantan till 7 % frin och med 1 juli 2014
och till 10 % fran och med 1 januari 2015.

Sankt garantirdnta. Fullmiktige har be-
slutat att sinka garantirintan for for-
ménsbestimda planen frin 2,5 % till
1,5 %. Denna sinkning tridde i kraft
1 januari 2014.

Effekten av sinkningen av garanti-
rintan r att premierna pi individniva,
givet samma férmén, okar med cirka
15 %, i snitt, i férhallande till tidigare
gillande garantirinta. Trots detta har
premierna sjunkit under dret. Detta be-
ror pé att alle firre individer omfattas av
premiedrivande dvergdngsbestimmelser
som finns i KAP-KL Svenska kyrkan.
Denna effekt har varit storre dn effekten
av garantirintesinkningen.

Nya faktureringsregler. Pensionskassan har
frin och med 2014 indrat fakturerings-
regler for avgiftsbestimd forsikring, ind-
ringen innebdr att 2014 &rs premier kom-
mer att faktureras i inledningen av 2015.
2014 ars premieinkomster avser slut-
avrikningar for 2013.

Ny ansvarig revisor. Elisabeth Werneman,
Deloitte har utsetts till ny ansvarig revisor.

Ny verkstéllande direktdr. Styrelsen har
beslutat att utse Carl Cederberg till ny
VD. Han har tidigare arbetat med global
tillgingsallokering hos Storebrand Asset
Management och bland annat haft
huvudansvaret f6r SPPs Generations-
fonder samt SPP Mix Fondférsikring.

KYRKANS PENSIONSKASSA maste se till att
anpassa sin verksamhet infér komman-
de forindringar av lagstiftningen inom
tjdnstepensionsomridet. EU har i prak-
tiken tvd parallella regelverk for livior-
sikringsprodukter som har anknytning
till anstillning nimligen Solvens II-
direktivet och Tjinstepensionsdirektivet
IORP II, (Institutions for Occupational
Retirement Provision). Syftet med de
bada regelverken ir att skapa en tyd-
ligare koppling mellan kapitalkrav och
faktisk riskniva. De nya kraven kommer
dven att innebira skirpta krav pd bolags-
styrning.

TJANSTEPENSIONSKASSOR UTGOR endast 5 %
av den totala tjinstepensionsverksam-
heten i Sverige dir Livforsikringsbola-
gen har en dominerande stillning.
Tjanstepensionskassor har enligt lagen
om understddsféreningar (LUF) i prak-
tiken tillimpat IORP. Motivet ir att
tjinstepensionskassar arbetar inom en
sluten partssammansatt krets och utan
vinstintresse. Malet ir att till minsta
mojliga kostnad erbjuda en si bra pen-

Dessférinnan var han Aktiechef pd KP
Pension & Forsikring som forvaltade
Konsumentkooperationens Pensions-
kassa och Pensionsstiftelse.

Utokat fastighetsengagemang. Lonn-
backen fastigheter forvirvade under sep-
tember manad samtliga aktier i Roxanne
fastighetsfond. I samband med forvirvet
bytte Lonnbacken namn till Stenvalvet.
Marknadsvirdet per sista december upp-
gar till 611 mkr vilket motsvarar cirka
4,3 % av Kyrkans pensionskassas totala
tillgdngar. Efter férvirvet kvarstar Kyr-
kans pensionskassa som nist storsta dga-
re i Stenvalvet med en aktieandel pa
23,7 %.

Anpassning infor kommande forandringar av
lagstiftningen inom tjanstepensionsom-
radet. Under 2014 har Kyrkans pensions-
kassa vidtagit tva proaktiva atgirder for
att ytterligare anpassa verksamheten till
det regelverk, (som mest troligt), kom-
mer att gilla. Dels har pensionskassan
beslutat anlita extern part som riskan-
svarig och pa sa sitt forsikra pensions-
kassans kapacitet att arbeta med risk-
fragor. Dels har styrelsen fatt ansvar for
att pensionskassans interna regelverk
kopplat till aktuariella instruktioner for-
tydligas.

Beviljad ansokan om ny diskonteringsranta
vid berdkning av forsakringstekniska avsatt-
ningar (FTA) fram till 31 december ar 2017.
Den nya diskonteringsrintan innebir att
durationen i FTA sjunker med cirka
30 % och att FTA inte lingre piverkas
av rintan efter 20 ar.

sion som mojligt till ett begrinsat risk-
tagande. Kyrkans pensionskassa har
ocksa ett ytterligare skydd for pensioni-
rerna i form av mojlighet till uttaxe-
ringsritt nigot som gor att det inte blir
lika avgorande att ha stora kapitalbuf-
fertar.

UNDER 2014 HAR VI vidtagit tvi atgirder
for ate ytterligare anpassa verksamheten
till det regelverk, (som mest troligt),
kommer att gilla. Dels har pensions-
kassan infort en separat riskkontroll-
funktion och pé si sitt férsikrat pen-
sionskassans kapacitet att arbeta med
riskfragor. Dels har styrelsen fitt ansvar
for att pensionskassans interna regelverk
kopplat till akturiella instruktioner f6r-
tydligas.

SVENSKA FORSAKRINGSBOLAG kommer att
kunna utnyttja den nuvarande optionen
i artikel 4 i tjinstepensionsdirektivet
fram till utgingen av 2019. Den nya la-
gen forslds trida i kraft 1 januari 2016
och ansokan om omvandlingen till
tjdnstepensionsforetag ska ha limnats in

Analys av vara alternativa placeringar. Kyr-
kans pensionskassa har genomfort en
analys av samtliga alternativa investe-
ringar.

Granskning av aktuariella processer. For att
sikerstilla att Kyrkans pensionskassa tar
hojd for framtida legala krav samt ut-
virdera kvaliteten pd dokumentation
kring processer och arbetsinstruktioner
for aktuarie betriffande reservsittnings-
berikningar (FTA).

ALM-studie. Som ett led i en omfattande
analys av Kyrkans pensionskassa place-
ringsriktlinjer med anledning av fram-
tidens utmanande avkastningsmiljé har
pensionskassan genomfort en ALM,
(Asset Liabililty Management), -studie.
Studien analyserar bland annat hur
rinterdrelser paverkar bide skuld- och
tillgangssidan.

Forstarkt tjansteerbjudande pa webben
samt forbattrat virdebesked. Nu ir det
mojligt att ta del av virdebesked och
gora pensionsanmilan via Kyrkans pen-
sionskassas webbplats. Samtidigt har vi
forbittrat pensionskassans virdebesked
i tvd avseenden. For det forsta limnar
pensionskassan nu dven en tydlig prog-
nos over alderspensionens storlek vid 65
eller 67 drs alder. For det andra redovisar
pensionskassan individuellt beriknade
belopp fér efterlevandepensionen.

senast 31 december 2017. Optionen
innebir att tjinstepensionskassor kan
folja de ligre kapitalkraven i tjinste-
pensionsdirektivet for sin tjinstepen-
sionsverksamhet jimfért med de hogre
kapitalkraven som infors i Solvens II.
Kapitalkravet verkar som det ser ut nu
utga fran det av Finansinspektionen ut-
formade trafikljussystemet.

KYRKANS PENSIONSKASSAS sammantagna
bedémning ir att tjinstepensionskassor
kommer kunna anvinda sig av de ligre
kapitalkraven i tjinstepensionsdirektivet
(IORP II) jimfort med de hogre kapi-
talkrav som infors i Solvens II. Dock
maste pensionskassan férbereda sig pa
skirpta krav vad giller rapportering och
information i det reviderade tjinste-
pensionsdirektivet. Pensionskassan har
dirfoér paborjat ett arbete dir vi gar
igenom riskrapportering samt évrig rap-
portering sa att pensionskassan tar hojd
fér kommande stringare lagstiftning.



3. F

3.1 OVERSIKT

3.2 MEDLEMMAR

3.3 AVGIFTSBESTAMD
FORSAKRING

3.4 FORMANSBESTAMD
FORSAKRING

orsakringsrorelsen

KYRKANS PENSIONSKASSA tillhandahaller
flera olika typer av férsiikringar. Verk-
samheten dr uppdelad i tvd avdelningar.
Forsikringar for avgiftsbestimd tjanste-
pension finns i avdelning I och férsik-
ringar for formansbestimd tjénste-
pension finns i avdelning II.

I TABELLEN framgir totalt antal forsikrade
(medlemmar). I antalet medlemmar
ingdr dven férménstagare som uppbir
efterlevandepension. Som medlem
riknas anstillda som uppnétc 21 ars

lder.

AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING utgors av
alderspensionsforsikring i enlighet
med kyrkans tjinstepensionsavtal.
Nuvarande pensionsavtal ir KAP-KL
Svenska kyrkan. Avgiftsbestimd tjinste-
pension inom Svenska kyrkan innebir
bland annat foljande:

« Infordes ar 1998 och giller primirt

for dem som ir f6dda 1940 och senare.

« Avgift (premie) betalas frin 21 ars

ilder. Inbetalas med 4,5 % av pen-

sionsgrundande 16n.

« Kan viljas med eller utan dterbetal-

ningsskydd.

« Moijligt att vilja utbetalningstid.

« Traditionell f6rsikring.

« Garantirinta for premier:

1 januari 2013 och senare: 0,5 %

1 januari 2010 - 31 december 2012:

1,65 %

31 december 2009 och tidigare: 2,5 %

Pensionskassans premieinkomster pé-
verkas i huvudsak av tre forhallanden:
- Tjinstepensionsavtalets bestimmel-
ser om premieniva
« lonenivin hos de forsikrade

FORMANSBESTAMDA FORSAKRINGAR innebir
forenklat att arbetsgivaren utlovar
en férmén i férhillande till 16n och ar-
betad tid. For anstillda fédda 1939 och
tidigare ir tjinstepensionen i normal-
fallet helt forménsbestimd. Idag inne-
hiller tjanstepensionsavtalet forméns-
bestimd tjinstepension for arbetstagare
med 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
(motsvarar cirka 35 560 kr/ménad for &r
2014). Efterlevandepensionen ir for-
mansbestimd.

Pensionskassans premieinkomster pi-
verkas i huvudsak av f6ljande:
- Gjinstepensionsavtalets bestimmel-
ser om formansniva och utvecklingen
av inkomstbasbeloppet
« 16nenivd och pensionsgrundande
anstillningstid hos véra forsikrade
- antal forsikrade — det vill siga antal
anstillda inom Svenska kyrkan
« forsikringstekniska antaganden som
styr premiesdttningen.
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FORSAKRINGSRORELSEN
AVGIFTSBESTAMD FORMANSBESTAMD
TJANSTEPENSION (AVD I) TJANSTEPENSION (AVD I1)

Avgiftsbestamd Avgiftsbestamd Férmansbestamd .
tjanstepension utan tjanstepension med tjdnstepension Disileralieyariiol
aterbetalningsskydd aterbetalningsskydd

TOTALT FORSAKRADE MEDLEMMAR 04 208 202 20m 2000
Totalt vid drets utgang 7323 69297 67076 65833 63152
Varav under utbetalning 16 211 15380 15271 14759 16 719

« antal forsikrade — det vill siga antal ~ de utbetalning i normalfallet livsvarigt.

anstillda inom Svenska kyrkan.

Forsiakringstekniska avsittningar har
Att uppmdrksamma under perioden okat under dret, huvudsakligen till f5ljd
Aterbiringsrintan héjdes till 7 % frin  av ligre marknadsrinta. Avsittningarna
och med 1juli 2014. Hojningen paverkar  har okat nigot mer ir motsvarande till-
inte den forsikringstekniska avsdtt-  gingar, bland annat pd grund av dura-
ningen. Av tabellen nedan framgér in-  tionens lingd i avsittningarna, varfor
formation om de avgiftsbestimda fér-  solvensgraden sjunkit nagot i avgifts-
sikringarna. Premicinkomsterna har  bestimd forsikring.
minskat med 94 % beroende pd dndrade
faktureringsregler. Férindringen inne-  En tillfredsstillande solvensgrad ir en
bir att 2014 rs premier faktureras under  forutsittning for att sikerstilla att pen-
2015. De premier som inbetalats under  sionskassan har utrymme for innehav av
2014 avser 2013 irs slutavrikning. De  aktier och andra typer av volatila till-
som ir fodda 1939 och tidigare omfattas  gingar.
enbart av férmansbestimda losningar.
Mot bakgrund av att de som gar i pen-
sion idag har ett allt storre avgifts-
bestimt kapital 6kar utbetalningarna fér n Apc it
denna forsikringstyp. Okningen av ut- AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING 2014 2013
betalda forsikringsersittningar mellan e — 20 346
2013 och 2014 ir hela 35 %. En annan o o
bidragande orsak till den stora 6kningen Forsakringsersattningar, mkr €0 45
av utbetald ersﬁttning ir att det frin och Foérsakringsteknisk avsattning, mkr 3232 2716
med 2013 dr mojligt att fi pensionen ut- Solvensgrad, % 161 166
betald pa 15, 10 eller 5 ar. Tidigare sked-
Vérdesakringsfond Forsikringstekniska avsittningar har
Pensionskassan har enligt stadgarna ritt  under perioden stigit frin 4 670 mkr till
att fakturera arbetsgivarna en virde- 5494 mkr. Okningen beror idven i detta
sikringsavgift. Virdesikringsfondens fall pd sinkt diskonteringsrinta.
syfte dr att minska risken for att pen-
sionskassan skulle behova tilliggsfaktu-  Solvensgraden har okat fran 161 dill
rera arbetsgivarna. Avgiften bestims av. 163 % tack vare en god avkastning, som
styrelsen med ledning av bedomt kon-  bidragit till att tillgdngarna vuxit nigot
solideringsbehov och férvintade kost-  snabbare 4n motsvarande avsittningar,
nader fér virdesikring. Virdesikrings-  bland annat pd grund av en ligre dura-
avgiften har varit 1,0 % av pensions-  tion i avsittningarna i férmansbestimd
grundande 16n under 2014. in avgiftsbestimd forsikring. God sol-
vensgrad minskar risken for tilliggs-
Att uppmérksamma under perioden fakturering till kyrkans arbetsgivare av-
Av tabellen nedan framgar information  seende inflationsupprikning av pensio-
om de fdrmansbestimda forsikringarna.  nerna.
Premieinkomsterna har minskat fran
176 till 165 mkr. Minskningen av pre-
mier beror framst pa art, for arbets- - papy ANSBESTAMD FORSAKRING
givarna kostnadsdrivande, 6vergings- 2014 2013
regler i aktuellt kollektivavtal minskar AR GG 165 176
over tid. Utbetalningarna har ckat med o o
knappt 4 % mellan 2013 och 2014. Ok- Forsakringsersattningar, mkr 276 266
ningen beror Pﬁ att pensionerna har rik- Forsakringsteknisk avsattning, mkr 5494 4670
nats upp vid ingdngen av dret samt okat Solvensgrad, % 163 161

antal pensionirer.
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4. Kapitalforvaltningen

4.1 ORGANISATION
OCH FORVALTNINGS-
FORMER

4.2 MAL

4.3 FORVALTNINGS-
STRATEGI

MARKNADSVARDET PA placeringstillgingar-
na uppgick vid utgingen av 2014 dill
13 912 mkr (11 903). Styrande f6r kapi-
talforvaltningen dr  placerings-
riktlinjerna. Placeringsriktlinjerna fast-
stills av styrelsen och ses 6ver arligen.
Som framgar under rubriken ”Styrelsen
och dess arbete” har styrelsen delegerat
ett antal kapitalférvaltningsfragor till
arbetsutskottet. Styrelsen har dven
inrittat ett placeringsrdd som stod infor

KYRKANS PENSIONSKASSA HAR olika kapital—
forvaltningsstrategier for avgiftsbestimd
respektive forminsbestimd forsikring.
Detta beror pa att de bada forsikrings-
typerna har olika grundférutsittningar
och dirmed olika mélsittningar for
kapitalférvaltningen.

« Forvaltningen av dez avgifishestimda
pensionskapitaler har ett dvergripande
mal att skapa en konkurrenskraftig av-
kastning. Med detta menas att anstill-
da inom Svenska kyrkan éver tiden
ska fa en minst lika bra avkastning och
dirmed aterbiring som om pensions-
kapitalet forvaltats hos ett annat jim-
forbart férsikringsbolag. Malnivan
for konsolideringen ligger pa 107 %.

1 PLACERINGSRIKTLINJERNA definieras mal
och strategi f6r hur kapitalet ska for-
valtas. Inriktningen innebir att varje
forsikringstyp har tvd separata tillgdngs-
portfoljer:
« Portf6lj med skuldtickningstillgingar:
Tillgdngar som motsvarar forsikrings-
tekniska avsittningar.
« Portfdlj med fria tillgingar: Till-
gangar som motsvarar eget kapital.

Av figuren framgir en principskiss 6ver
hur balansrikningens tillgdngs- och
skuldsida sammanlinkas genom dessa
tva tillgangsportfoljer.

Genom att dela in varje forsikringstyp
i tva delar skapas i praktiken fyra del-
portféljer. Denna strategi innebir att
pensionskassan fir en dynamisk till-
gingsallokering dir den totala allo-
keringen blir en konsekvens av allo-
keringen i varje delportfolj (portfoljerna
for skuldtickningstillgingar respektive
portféljerna for fria tillgingar).

Tillgangar inom skuldtackningsportféljerna
Skuldtickningsportfoljerna bestir ute-
slutande av tillgdngsslaget rintebirande
placeringar. Tillgingarna ska vara emit-
terade i svenska kronor. Av tillgingarna
i varje skuldtickningsportfolj ska:
« minst 20 % vara emitterade eller
garanterade av svenska staten eller ett
aktiebolag i vilket svenska staten, sjilv
eller tillsammans med danska, norska
eller finska staten, 4ger majoriteten av
aktierna och det finns en dterképs-
klausul for det fall atc det statliga
dgandet minskas till under 50 % av
aktierna,
- minst 50 % vara emitterade eller
garanterade av en svensk, dansk,

olika typer av beslut inom kapital-
férvaltningsomridet. Radet bestir vid
utgingen av aret av tre externa leda-
moter med sirskild kunskap om kapital-
forvaltning och finansiella marknader.
Rédets ledamoter utses av styrelsen.
Radet bestar av Magnus Dahlquist,
Kajsa Lindstdhl och Olle Stingberg (for
mer information se dven sidan 15).
Pensionskassan tillimpar samma
ctiska begrinsningar vid placeringar

I de fall styrelsen bedémer att kon-
solideringsnivin uthalligt avviker frin
mélnivan gors en korrigering genom
en hojning eller sinkning av dterba-
ringsrintan. Om konsolideringsnivin
ligger utanfér det tillitna intervallet
under en period av 36 manader ska en
engingshojning/-sinkning av det in-
dividuella férsikringskapitalet goras.

« Forvaltningen av de formdnsbestimda
pensionskapitalet har ett 6vergripande
mal att avkastningen ska finansiera
tjinstepensionsavtalets férmans-
nivier. Med detta menas i férsta hand
den garanterade formansnivin och i
andra hand det inflationsskydd som
normalt foljer av Svenska kyrkans

norsk eller finsk kommun eller
dirmed jaimférlig samfillighet, eller
vara utgivna enligt lagen (2003: 1223)
om sikerstillda obligationer eller
motsvarande dansk, norsk eller finsk
lagstiftning, och

« hogst 30 % vara emitterade av aktie-
bolag (med undantag fér sidana stat-
ligt 4gda bolag som nimns i forsta
punktsatsen) eller motsvarande
utlindskt bolag.

For detaljerad beskrivning hinvisas till
placeringsriktlinjerna som finns publi-
cerade pd pensionskassans webbplats.

Enligt 2014 rs placeringsriktlinjer ska
durationen i portfoljerna med skuldeick-
ningstillgingar ligga nira durationen i
de forsikringstekniska dtagandena i res-
pektive forsikringstyp.

Kyrkans pensionskassa ansokte hos
Finansinspektionen och fick ansékan be-
viljad rérande ny diskonteringsrinta vid
berikning av forsikringstekniska avsitt-
ningar (FTA) fram till 31 december &r
2017. Den nya diskonteringsrintan inne-
bir att durationen i FTA sjunker med
cirka 30 % och att FTA inte lingre pa-
verkas av rintan efter en loptid pé 20 ér,
detta innebir att FTA péverkas betydligt
mindre av rinteforindringar.

Mer om pensionskassans risker fram-
gdr av not 2.

Tillgangar inom portfdljerna for fria
tillgangar

Portféljen for fria tillgingar bestdr av tre
tillgingsslag: aktier, fastigheter och al-
ternativa placeringar.

som Svenska kyrkans nationella nivi.
Pensionskassan tilliter dock index-
férvaltning vilket inte ir tillitet for
Svenska kyrkans nationella niva. Upp-
foljning och kontroll av samtliga inne-
hav sker minst tva ginger per ir. Den
etiska uppfoljningen sker i nira samver-
kan med Svenska kyrkans nationella
niva (fér mer information, se sidan 16-
17).

tjinstepensionsavtal. Malet kan dven
uttryckas som att Kyrkans pensions-
kassa ska minimera risken for att
Svenska kyrkans arbetsgivare ska
tvingas tillskjuta ytterligare pensions-
kapital for att finansiera kollektiv-
avtalets formaner. Kyrkans pensions-
kassa har en s kallad uttaxeringsritt,
dir Svenska kyrkans arbetsgivare i av-
tal garanterar att fylla pd med pengar
om den formansbestimda forsik-
ringen hamnar under tilldtet konsoli-
deringsintervall. Uttaxeringsritt ir
iven mojligt for de forsikringar som
avser intjinande fore ar 2000.

BALANSRAKNINGENS
TILLGANGS- OCH
SKULDSIDA

Tillgangar Skulder
Fria Eget
tillgangar kapital
Skuld-
tacknings-
tillgangar
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4.4 AVKASTNING
OCH ALLOKERING

AVKASTNING 5 ARSSNITT

10%
9% —
8% 7 83%
7% —
6% —
5% —
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2% —
1% —
0%

8,0 %

Kyrkans pensionskassa Branschsnitt

TOTALAVKASTNINGEN FOR helaret uppgick
till 19,2 % (4,4). I totalavkastnings-
tabellen nedan framgér avkastning och
allokering per tillgangsslag.
Tillgangsslagen i totalavkastnings-
tabellen foljer den uppdelning av till-
gangar som finns i placeringsriktlinjer-
na. Denna fordelning skiljer sig till viss
del frin resultat- och balansrikningens
uppdelning. Detta giller primirt for
fastigheter och alternativa placeringar.
Se mer under respektive avsnitt nedan.

Aktier

Aktier uppvisade en avkastning pa
22,7 % (23,9). Svenska aktier avkastade
16,8 % och utlindska 29,9 %. Resultatet
for utlindska aktier har piverkades
positivt med 124 mkr (-27) pa grund av
valutakursvinster. Marknadsvirdet pa
aktieportfoljen var vid utgdngen av
rikenskapséret 4 555 mkr (3 702). Inves-
teringar sker inom ramen for fria till-
gdngar.

Rantebdrande placeringar

Rintebirande tillgdngar genererade un-
der dret en avkastning pa 17,2 % (-2,9).
Den positiva avkastningen beror frimst
pé sjunkande rintor under 2014. Mark-

TOTALAVKASTNINGSTABELL

nadsvirdet pa rintebirande virdepapper
inklusive kassa och bank uppgéar vid ut-
gingen av 2014 till 8 363mkr (7 462).
Rintebirande tillgingar finns vid ut-
gangen av aret endast inom ramen for
skuldtickningsportfoljerna. Dessa port-
foljer forvaleas i sin helhet av Kammar-
kollegiet.

Fastigheter

Pensionskassans fastighetsinvestering
genererade under dret en avkastning pa
37 % (8,0). Under 2014 har pensions-
kassan bytt redovisningsprincip och
redovisar nu fastigheter till verkligt vir-
de istillet for till anskaffningsvirde. By-
tet av redovisningsprincip har medfért
en resultateffekt pa totalt 127 mkr vilken
i totalavkasningstabellen blir en en-
gangseffekt under 2014. Avkastningen
ir inte omriknad retroaktivt diremot
har jaimforelsetalen f6r 2013 riknats om
enligt de nya principerna. Investeringen
avser det, tillsammans med Alecta, Al
pension, Kipan pensioner och Stiftelsen
for strategisk forskning dgda Fastighets
AB Stenvalvet. Investeringen redovisas
inom totalavkastningstabellen som en
fastighetsinvestering. Mot bakgrund av
att investeringen i fastigheter sker in-

direkt genom bolag finns ingen motsva-
rande post i balansrikningen. Investe-
ringen redovisas i balansrikningen dels
som aktier (se not 11, Intressebolag),
dels som 1an (se not 16 Ovriga ldn). Den
samlade investeringen uppgick vid ut-
gangen av dret till 611 mkr (466). Fastig-
hetsinvesteringar sker inom ramen for
fria tillgiAngar. Lis mer om bolaget pa
www.stenvalvet.se.

Alternativa placeringar

Avkastningen uppgick under aret till
6,1 % (6,0). Vid utgingen av dret upp-
gick marknadsvirdet pa alternativa pla-
ceringar till 591 mkr (515). Utgangs-
punkten for investeringar inom detta
tillgdngsslag dr primirt att ha en lig kor-
relation mot aktier och att risken ska
vara ligre. Inom tillgingsslaget har in-
vestering bland annat skett i miljo-
teknikfonden Alder och rintehedge-
fonden Excalibur. Alternativa place-
ringar utgor inte ett separat tillgingsslag
i balansrikningen. I balansrikningen
redovisas investeringen baserat pd om
investeringen skett i form av aktie eller
en rintebdrande placering. Alternativa
placeringar sker inom ramen for fria till-
gingar.

2014-12-31 Jan - dec 2014 2013-12-31 Jan - dec 2013
MKR
TILLGANGSSLAG Marknadsvarde Andel % Avkastning, % Marknadsvarde Andel % Avkastning, %
AKTIER
Svenska aktiefonder 2383 169 16,8 2033 16,7 24,8
Utlandska aktiefonder 2172 15,4 299 1669 137 23,5
SUMMA AKTIER 4555 32,3 22,1 3702 30,5 239
RANTEBARANDE
Rantebadrande placeringar 8363 59,2 17,2 7 462 61,5 29
FASTIGHETER
Fastigheter * 611 4,3 370 466 38 8,0
ALTERNATIVA PLACERINGAR
Alternativa placeringar 591 4,2 6,1 515 4,2 6,0
TOTALPORTFOLJEN 14120 100,0 19,2 12145 100,0 44

* Under 2014 har pensionskassan bytt redovisningsprincip for fastigheter. Fér jamférelsearet 2013 innebér det en 6kning av marknadsvérdet med 105 mkr vilket redovisas
i avkastningstabellen, ddremot ar inte avkastningen omraknad for 2013. For mer information om bytet av redovisningsprincip se not 1sidan 31 och not 27.
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PENSIONSKASSAN REDOVISAR en vinst for
aret. Av tabellen nedan framgér att re-
sultatet uppgick till 145 mkr (869) for
rets forsta 6 minader. Vinsten okade
sedan under andra halvan av 2014 med
475 mkr (464) till totalt 620 mkr (1 364).

4.5 ARET SOM GATT:
KOMMENTARER TILL
RRETS RESULTAT

PREMIEINKOMST

Premieinkomsterna uppgar till 185 mkr
(522). Under 2014 har pensionskassan
indrat faktureringsregler for avgifts-
bestimd pension vilket medfor att pre-
mieinkomsterna fér 2014 avser slutav-
rikningar f6r 2013 och att 2014 ars pre-
mier kommer att faktureras 2015. Foér
féormansbestimd pension minskade pre-
mierna fran 176 till 165 mkr.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR
Forsikringsersittningarna uppgar till
336 mkr (311). Férsikringsersittningen
for avgiftsbestimd pension (inklusive
iterbiring) okade frin 49 till 65 mkr och
for formansbestamd pension okade er-
sittningarna (inklusive pensionstilligg)
fran 308 till 316 mkr.

Se avsnittet avgiftsbestimd forsikring
respektive forménsbestimd forsikring
fér mer information.

KAPITALAVKASTNING
Kapitalavkastningen uppgar netto till
2 178 mkr (484). Den positiva avkast-
ningen beror pi en god avkastning inom
alla tillgingsslag. For ytterligare infor-
mation se totalavkastningstabellen i av-
snittet "Kapitalférvaltning” samt not 3,
4, 8 och 9. Sedan 1999 ir avkastningen
pé 100 inbetalda kronor 99,4 %.

RESULTAT 2014 2014 2014
MKR Januari- Juli- Totalt
juni  december

Premieinkomst 160 25 185
Kapitalavkastning, netto* 1040 1138 2178
Forsakringsersattningar ‘163 173 336
Forandring forsakrings-

tekniska avsattningar -857 -483 -1340
Driftskostnader 16 -14 -30
Forsakringsrorelsens 164 493 657
tekniska resultat

Skatt 19 17 36
Arets resultat 145 475 620

*Effekt av byte av redovsiningsprincip &r inte justerad fér perioden
januari-juni 2014. Fér mer information se not 1sidan 31 och not 27.

AVGIFTSBESTAMD PENSION, MKR

Premieinkomst . Forsakringsersattningar/aterbaring*

346

65
49 20
I

2013 2014

*varav aterbaring 2014 5 mkr, 2013 4 mkr

FORMANSBESTAMD PENSION, MKR

Premieinkomst . Forsakringsersattningar/pensionstillagg*

308 316

- - .

2013 2014

*varav pensionstilldgg 2014 40 mkr, 2013 42 mkr

KAPITALAVKASTNING, KR
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FORSAKRINGSTEKNISK AVSATTNING

De forsikringstekniska avsittningarna
har o6kat under 4ret, totalt med
1 340 mkr (-693). En okning pa-
verkar resultatet negativt med samma
belopp. Okningen av avsittningarna be-
ror frimst pd rintenedgingen under
aret. Pensionskassan virderar och nu-
virdesberiknar, i likhet med 6vriga
tjanstepensionsbolag, sina dtaganden ge-
nom att anvinda den diskonterings-
rintekurva som bestimts i enlighet med
Finansinspektionens féreskrifter och
allminna rid (FFFS 2013:23). I grafen
framgér hur rintan forindrats under
aret.

DRIFTSKOSTNADER

Driftskostnaderna, exklusive kostnader
for kapitalférvaltningen, uppgar till
30 mkr (29). Forvaltningskostnads-
procenten har under aret minskat frin
0,24 % till 0,21 %. Minskningen beror
primirt pa att markandsvirdet p tillang-
arna Okat. Driftskostnaderna ligger ni-
got 6ver budget och beror frimst pi kost-
nader kopplade till rekrytering av ny VD.
For detaljerad beskrivning se not 7.

KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSNIVA
Pensionskassan har en god konsolide-
ring. Den samlade kollektiva konsolide-
ringsnivin den 31 december 2014 var
140 % (125). Okningen av konsolide-
ringsnivan beror pd att avkastningen
Overstigit garantirintorna under &ret.

- For avgiftsbestimda forsikringar
uppgar kollektiv konsolideringsniva
till 136 % (125).
« For formansbestimda forsikringar
uppgar kollektiv konsolideringsnivé
till 143 % (125).

En kollektiv konsolideringsnivd éver
100 % visar att virdet pa de samlade till-
gangarna dr hogre in virdet pd samtliga
dtaganden virderade genom nuvirdes-
berikning i férhillande till garantirinta
(vid berikning av solvensgrad anvinds
marknadsrinta). Mot bakgrund av stark
konsolidering har dterbiringsrintan
héjts under dret 2014.

SOLVENSGRAD

Pensionskassans solvens uppgar till

162 % (163) vid &rets utgdng. Under de
senaste fem aren har solvensgraden va-
rierat mellan 134 % och 168 %. En hog
solvensgrad innebir att pensionskassan
har en bra buffert.

DISKONTERINGSRANTA

B 20131231
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4.6 HANDELSER
EFTER RAPPORT-
PERIODEN

4.7 FRAMTIDS-
UTSIKTER

4.8 RISKER OCH
OSAKERHETS-
FAKTORER

4.9 FORSLAG
TILL RESULTAT-
DISPOSITION

ANDRADE PLACERINGSRIKTLINJER

Styrelsen fastslog pé ordinarie styrelse-
mote den 18 februari nya placerings-
riktlinjer. De nya placeringsriktlinjerna
innebir en justering av forvaltnings-
strategin si att Kyrkans pensionskassa
sikerstiller en god forvintad totalav-
kastning 4ven i en framtid nir mark-

PENSIONSKASSAN HAR VALT att knyta sam-
man kapitalforvaltningen med hur vér
skuld ser ut till vira pensionirer och bli-
vande pensionirer. Det har gett oss en
stor rinteportfolj med en ldng 16ptid.
Denna forsiktiga strategi har varit ett led
i att bygga upp vér relativt unga pen-
sionskassa som i dag har en storlek som
bland annat innebér att vi kan ha kon-
kurrenskraftiga driftskostnader. Sam-
tidigt befinner sig marknadsrintorna pa
rekordliga nivéer vilket pa sikt kan ska-

TRAFIKLJUSTEST
Ete sitt att mita den samlade risken i en
forsikringsverksamhet dr genom det si
kallade trafikljustestet. Detta test har
utvecklats av Finansinspektionen.
Instituten utsitts for ett antal fiktiva
stresscenarier avseende bide placerings-
tillgidngar och forsikringsrisker. Om
institutets kapitalbuffert inte ricker till
enligt Finansinspektionens stresstester
visar trafikljusmodellen ”rétt ljus”. 1
trafikljustestet beriknas forst den
kapitalbuffert pensionskassan férfogar
over givet de aktuella marknadsvirdena
fér pensionskassans tillgdngar och
skulder. Direfter utsitts tillgingarna och
skulderna for ett antal fiktiva stress-
scenarier som har definierats av
Finansinspektionen. Scenarierna ger
upphov till ett sammantaget kapitalkrav.
Resultatet av stresstestet for pensions-
kassan redovisas i tabellen. Resultatet
visar att pensionskassan har en visent-
ligt storre kapitalbuffert dn vad som
krivs enligt trafikljustestet.
Nedan kommenteras de olika riskerna
som utgor testet.
« Ranterisk: stressas for tillgingar och
forsikringsitagande. Tillgingarnas
kinslighet for forindringar beriknas
som virdeférindringen i dessa till-
gangar vid ett parallellskifte av mark-
nadsrintorna dir dessa antas stiga el-
ler falla med 1 %. Atagandenas kins-
lighet for férandringar beriknas som
den bista skattningen av dessa dtagan-

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
foreslar fullmiktige att 2014 ars 6ver-
skott om 620 457 463 kr 6verfors till
konsolideringsfond enligt féljande:

nadsrintorna stiger och den forvintade
avkastningen sjunker.

HOJNING AV ATERBARINGSRANTAN TILL 10 %
Styrelsen beslot att hoja aterbirings-
rintan till 10 %. Héjningen tridde i
kraft den 1 januari 2015. Konsoliderings-
graden var vid beslutstillfillet 131 %.

da pensionskassans avkastning om och
nir marknadsrintorna stiger. Dérfor bor
vi undersoka hur vi kan minska pen-
sionskassans kinslighet for stigande
marknadsrintor. I en virld dir det blir
allt svérare att hitta tillfredsstillande av-
kastning som matchar tjinstepensions-
kassors dtaganden kan trenden bli att
man fokuserar mer pa avkastning och
mindre pi sina balansrikningar. Den
forvintade avkastningen vid ett visst av-
kastningskrav har justerats ner drama-

den vid ett parallellskifte av
marknadsnoteringar for rinteswappar
dir dessa antas stiga eller falla med
1 %. Den diskonteringsrintekurva
som anvinds vid virderingen av
ataganden bestims i enlighet med
Finansinspektionens féreskrifter och
allminna rdd om férsikringsfore-
tagets val av rintesats for att berikna
forsikringstekniska avsittningar
(FFFS 2013:23).

« Aktierisk: testas genom ett antaget
kursfall pi svenska aktier med
40 % och utlindska aktier med 35 %.
o Fastighetsrisk: testas genom ett
antaget fall pa 35 % i marknadsvirdet
pé fastighetsportfoljen.

« Kreditrisk: testas genom att mita den
maximala effekten av antingen en for-
dubbling av den riskpremie som finns
pa andra obligationer #n statsobliga-
tioner eller att 6ka denna riskpremie
med 0,25 procentenheter.

« Valutarisk: testas genom att mita ris-
ken f6r 6kad valutaexponering i till-
gangar till f6ljd av forindringar i va-
lutakurser. Risken mits med en
valutakursforindring om +/- 10 %.

« Forsikringsrisk: dessa tester omfattar
bide risken att forsikringsutfallet
under det kommande &ret blir ovan-
ligt ogynnsamt (med avseende pi
slumprisk och avsittningar) och att
avvecklingen av oreglerade skador blir
dyrare 4n beriknat. Enligt trafikljus-
testet testas forsikringsavsittningar-

HOJNING AV ATERBARINGSRANTAN TILL 12 %
Styrelsen beslot att hoja aterbirings-
rintan tll 12 %. Héjningen tridde i
kraft den 1 mars 2015. Konsoliderings-
graden var vid beslutstillfillet 138 %.

tiskt infor framtiden. Detta féranleder
en justering av placeringsriktlinjerna s
att Kyrkans pensionskassa sikerstiller
en god férvintad direktavkastning samt
totalavkastning si att vi kan trygga
Kyrkans pensionskassas ataganden dven
i en framtid nir marknadsrintorna sti-
ger och den forvintade avkastningen
sjunker.

nas kinslighet f6r en sinkning av den
ettdriga dodssannolikheten med 20 %.

For mer information om pensions-
kassans risker och osikerhetsfaktorer se
not 2.

KAPITALKRAV ENLIGT
TRAFIKLJUSMODELLEN (MKR)

2014-12-31  2013-12-31
RISKOMRADE
Rénterisk -81 74
Aktierisk 1028 -863
Fastighetsrisk -120 72
Kreditrisk 294 282
Valutarisk -131 -102
Forsakringsrisk -329 -265
Ovriga risker 2 -
TOTALT KAPITALKRAV -1985 -1659
Aktuell kapitalbuffert 4901 4123
Kapital dverstigande kapitalkrav 2916 2464

(KR)
Konsolideringsfond, avgiftsbestamd férsakring 141740 294
Konsolideringsfond, férmansbestamd férsakring 478 717 169

620 457 463
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RESULTAT 2014 2013 2012 2011 2010 TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN Not 2014 2013
MKR TKR
Premieinkomst 185 522 540 617 547 Premieinkomst * 3 185 055 522 028
Kapitalavkastning netto i férsakringsrérelsen 2178 514 940 483 328 Kapitalavkastning, intakter 4 704 750 536 637
Forsakringsersattningar -336 31 296 273 251 Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 5 1480 056 554 474
Foréndring forsdkringstekniska avsattningar -1340 693 -465 2003 -225 Forsakringsersattningar * 6 -336 026 -310 543
Driftskostnader -30 29 25 23 23 Férandring i andra forsakringstekniska avsattningar
FORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 657 1390 694 -1200 376 Féréndring av livférsékringsavséttningar 1340 295 692 918
Skatt 36 26 -39 -39 -41 Driftskostnader 7 29 672 29 064
ARETS RESULTAT 620 1364 655 -1239 335 Kapitalavkastning, kostnader 8 -5478 -31017
Orealiserade férluster p& placeringstillgdngar 9 -1613 -545 639
EKONOMISK STALLNING 2014 2013 2012 201 2010 LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 656 775 1389794
MKR ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Balansomslutning 14154 12164 1391 10 242 9 442 Livforsakringsrorelsens tekniska resultat
Placeringstillgdngar 13912 11903 118 10 040 9 206 Arets resultat fore skatt 656 775 1389794
Forsakringstekniska avséattningar 8726 7386 8 079 7614 5 611 Skatt 10 36 318 25933
Kapitalbas 5413 4762 3295 2612 3820 RAPPORT GVER TOTALRESULTAT
i i D]
Erforderlig solvensmarginal 295 295 323 305 224 Arets resultat
Ovrigt totalresultat
NYCKELTAL 2014 2013 2012 201 2010
SUMMA TOTALRESULTAT 620 457 1363 861
Forvaltningskostnadsprocent totalt 2 0,21 0,24 0,22 0,23 0,25 R .
* Ingen aterforsakring féorekommer.
férmansbestamd férsakring 0,23 0,25 0,25 0,25 0,26
avgiftsbestdmd forsdkring 017 0,22 0,18 0,19 0,22
Kapitalférvaltningskostnadsprocent 0,04 0,03 0,04 0,04 0,04
Totalavkastning, procent 19,2 4,4 91 4,8 4,0
Direktavkastning, procent ® 31 37 34 38 37 R ES U LTATA N A LYS
Kollektiv konsolideringsniva, procent 140 125 120 n4 13
Solvensgrad, procent ” 162 163 14 134 168 Avgiftsbestamd forsakring Formansbestamd forsikring
TEKNISK REDOVISNING AV
ORDLISTA FEMARSGVERS"(T LIVFORSAKRINGSRORELSEN Not 2014 2013 2014 2013
" Enligt Forsakringsrorelselagen (FRL) méste tillgangarna inte bara tacka de forsakringstekniska TKR
avsattningarna utan ocksa erforderlig solvens. Solvensen kan ses som en sékerhetsmarginal for att .
o o . . . . . Premieinkomst * 3 19963 346 422 165 092 175 607
forsakringsatagandena verkligen kan uppfyllas. Erforderlig solvensmarginal berdknas enligt
7 kap. 22-25 §§ FRL. Kapitalavkastning, intdkter 4 233272 187 286 471478 349 351
2 Beraknad utifran driftskostnader avseende forsékringsrérelsen i forhallande till balansomslutning med Orealiserade vinster pa
avdrag for skulder och upplupna kostnader. placeringstillgangar 5 489 899 193 504 990158 360 970
¥ Beraknad utifran kapitalférvaltningskostnader i férhallande till balansomslutning med avdrag fér skulder Forsakringsersattningar * 6 -60 196 -44 643 275 829 -265 900
och upplupna kostnader.
PpIuP Férandring i andra forsakrings-
4 Berdknad enligt Forsakringsférbundets rekommendation avseende totalavkastningstabell. tekniska avsattningar
 Berdknad enligt Finansinspektionens rekommendation FFFS 2008:26. Féréndring av livférsakrings-
© Kollektiv konsolideringsnivé ar férdelningsbara tillgdngar i forhallande till férsakringsatagandena till avsdttningar -516 546 341945 823750 350973
forsakringstagare, férmanstagare och férsikrade. Driftskostnader 7 -8 646 9998 21027 19 066
Berdknad utifran totalt garanterade ataganden i férhallande till balansomslutning med avdrag for skulder Kapitalavkastning, kostnader 8 1813 10825 3665 20192
och upplupna kostnader.
Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar 9 -534 -190 428 -1079 -355 211
LIVFORSAKRINGSRORELSENS 155 398 813 262 501378 576 532
TEKNISKA RESULTAT
Skatt -13 658 -9 273 22 660 -16 660
ARETS RESULTAT 141740 803 989 478 117 559 872
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Férsakringstekniska avsattningar 3232388 2715 842 5 493 687 4 669 938
Konsolideringsfond 1828712 1030 043 2504833 1935 899

* Ingen aterforsakring férekommer.
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

FORANDRING | EGET KAPITAL

TILLGANGAR Not 2014-12-31 2013-12-31
TKR
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 18 14 639 9163
14 639 9163
PLACERINGSTILLGANGAR
Placeringar i intressebolag
Aktier och andelar i intressebolag 1,27 165 467 143 375
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 12,13,14 4769 748 3954 624
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 12,13,15 8 352 349 7298 215
Lan med sakerhet i fast egendom 12,13,16 188 500 190 114
Ovriga Ian 12,17 435763 316 754
13911 827 11903 082
FORDRINGAR
Fordringar avseende direkt forsakring 7 684 8 897
Aktuell skattefordran - -
Ovriga fordringar 12 9805 9366
17 489 18 263
ANDRA TILLGANGAR
Kassa och bank 12 53 362 79 086
Ovriga tillgdngar 12 178 178
53 540 79 264
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 0
Upplupna ranteintakter 12 133 243 141420
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 23739 13202
156 982 154 622
SUMMA TILLGANGAR 14154 477 12164 394
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2014-12-31 2013-12-31
TKR
EGET KAPITAL
Konsolideringsfond
Avgiftsbestamd forsakring (avd 1) 1828 712 1030 043
Férmansbestamd férsakring (avd I1) 2504 833 1985 141
Andra fonder
Ovriga fonder, Férmansbestamd férsakring (avd I1) 459 353 383166
Arets resultat 620 457 1363 861
5 413 355 4762 211
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR 19
Livforsakringsavsattning, avgiftsbestamd férsakring (avd 1) 3232388 2715 842
Livforsakringsavsattning, formansbestamd forsakring (avd I1) 5493 687 4 669 938
8726 075 7385780
SKULDER
Skulder avseende direkt forsdkring 8968 8 406
Aktuell skatteskuld 83 4
Ovriga skulder 12,20 4 441 6 547
13 492 14 957
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 12 1555 1445
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14154 471 12164 393
POSTER INOM LINJEN
Panter och darmed jamforliga sakerheter stallda for egna 21 13 426 842 1915 663
skulder och fér sdsom avsattningar redovisade férpliktelser,
varje slag for sig
Ansvarsférbindelser Inga Inga
Ataganden 22 160 647 203 922

Avgiftsbestamd Férmansbestimd
forsakring forsakring
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL liderings derings Ovrig Arets Summa
UNDER PERIODEN fond fond fond * resultat eget kapital
TKR
INGAENDE EGET KAPITAL 1 JANUARI 2013 708 268 1623902 308 289 654 956 3295 415
ENLIGT FASTSTALLD BALANSRAKNING FOR
FOREGAENDE AR
Effekt byte av redovisningsprincip 74384 74384
INGAENDE EGET KAPITAL 1 JANUARI 2013 708 268 1623 902 308 289 729 340 3369799
JUSTERAT | ENLIGHET MED NY REDOVIS-
NINGSPRINCIP
Féregdende &rs vinstdisposition 326112 403 228 <729 340 0
Avsattningar till vardesdkringsfond 74 877 74 877
Utbetald aterbaring/pensionstillagg -4 337 -41989 -46 325
Arets resultat/tillika totalresultat 1363 862 1363 862
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2013 1030 043 1985141 383166 1363862 4762 212
INGAENDE EGET KAPITAL 1 JANUARI 2014 1030 043 1985141 383166 1363 862 4762 212
Féregaende ars vinstdisposition ** 803990 559 872 -1363 862 0
Avsattningar till vardesakringsfond 76187 76187
Utbetald aterbaring/pensionstilldgg -5 321 -40180 -45 501
Arets resultat/tillika totalresultat 620 457 620 457
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2014 1828712 2504833 459 353 620 457 5413 355
* Vardesakringsfond
** Faststalld vinstdisposition for 2013 &r korrigerad med hansyn till byte av redovisningsprincip.
KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2014 2013
TKR
Resultat fore skatt 656 775 1389 794
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflddet -592 264 1328 487
Betald avkastningsskatt -36 318 -25933
KASSAFLODE FRAN DEN LGPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR 28193 35374
I TILLGANGAR OCH SKULDER
Férandring netto placerinsgtillgdngar 7738 -1993
Férandring réreslefordringar -9324 13174
Forandring réresleskulder 1355 372
KASSAFLODE FRAN DEN LGPANDE VERKSAMHETEN 2941 10 809
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -5 476 -5913
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utbetald aterbaring -45 501 -46 325
ARETS KASSAFLODE -25724 -6 055
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 79 086 85141
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 53 362 79 086
NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Véardeférandring finansiella placeringstillgangar 2008 746 -7110 446
Inséttning vardesakringsavgift 76187 74 877
Férandring i livforsakringsavsattningar 1340 295 -692 918

-592 264 -1328 487
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NOTER

NOT 1
REDOVISNINGS-
PRINCIPER

ALLMAN INFORMATION
Arsredovisningen avges for riken-
skapsaret 1 januari - 31 december
2014 och avser Svenska kyrkans
pensionskassa, nedan benimnd
Kyrkans pensionskassa eller pen-
sionskassan, som ir en forsikrings-
férening med site i Stockholm.
Adress ir Box 501, 101 30 Stock-
holm och organisationsnummer ir
816400-4155.

Arsredovisningen kommer att
foreliggas fullmiktige for fast-
stillande den 28 maj 2015.

BELOPP, DATUM OCH VALUTA
Kyrkans pensionskassas funktio-
nella valuta ir svenska kronor och
de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Samtliga be-
lopp redovisas i tusental kronor
(tkr), om inte annat anges.

Belopp inom parentes anger
foregiende ars virde. Resultat-
rikningsrelaterade poster avser
perioden 1 januari - 31 december
och balansrikningsrelaterade poster
avser den 31 december.

Transaktioner i utlindsk valuta
omriknas till svenska kronor till
den valutakurs som giller pd
transaktionsdagen. Vid virdering
av tillgdngar och skulder i utlindsk
valuta anvinds balansdagens
stingningskurser.

GRUND FOR RAPPORTERNAS
UPPRATTANDE

Arsredovisningen for Kyrkans pen-
sionskassa ir upprittad enligt Lagen
om drsredovisning i férsikringsfore-
tag (ARFL) och Finansinspektio-
nens foreskrifter och allméinna rid
om drsredovisning i férsikrings-
foretag (FFFS 2008:26). Enligt FFFS
2008:26 framgdr att pensionskassan
skall uppritta finansiella rapporter
i enlighet med godkinda internatio-
nella redovisningsstandarder (IFRS/
IAS, IFRIC/SIC) om inte nigot an-
nat krivs enligt lag eller annan for-
fattning. Arsredovisningen har ven
upprittats i enlighet med uttalan-
den fran Rédet f6r finansiell rappor-
tering (UFR), Finansinspektionens
foreskrift 2009:12, 2013:6 samt
RFR 2.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER
FOR RAKENSKAPSAR 2014

IAS 32 fortydligar férutsittningarna
for att f3 nettoredovisa finansiella
tillgdngar och skulder, de har inte
haft nigon péiverkan pd pensions-
kassans finansiella rapporter.

IFRS 10 och IFRS 11 bedéms inte
iga tillimplighet eftersom inga kon-
soliderade finansiella rapporter upp-
rittas och inga samriskforetag inne-
has. IFRS 12 avser tilliggsupplys-
ningar om innehav i bland annat
dotter- och intressebolag, upplys-
ningen ska underlitta fér anvindare
av de finansiella rapporterna att be-
doma risker och karaktir pa inneha-
ven. Standarden har inneburit att yt-
terligare upplysningar om innchavet
i intressebolaget behover limnas.

Inga redovisningsstandarder som

har trite i kraft eller dndrats under
2014, men som inte ska tillimpas
forrin i efterfljande perioder, har
bedémts ha nigon piverkan pi kas-
sans finansiella rapporter.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT
TILLAMPAS

Ett antal nya eller indrade IFRS
trider i kraft under kommande
rikenskapsar och har inte fortids-
tillimpats vid upprittandet av dessa
finansiella rapporter. De nya stan-
darderna bedoms inte fi nigon
visentlig paverkan pd pensions-
kassans resultat och stillning.

NY REDOVISNINGSPRINCIP
Intressebolag

Frén och med 1 januari 2014 tillim-
pas nya redovisningsprinciper fér
redovisning av intressebolag. Dessa
redovisas numera till verkligt virde
istillet for till anskaffningsvirde.
Bytet av redovisningsprincip gors
med retroaktiv tillimpning, vilket
innebir att jimforelsetalen for 2013
har riknats om enligt de nya prin-
ciperna. Effekten i resultatrik-
ningen ir 127 mkr, varav 22 mkr
uppstod under 2014. Effekten i
resultatrikningen visas pa posten
for orealiserade vinster for aktier
och andelar i intressebolag och i
balansrikningen pi posten for ak-
tier och andelar i intressebolag.
Bytet av redovisningsprincip har
skett for att ge en mer rittvisande
bild av det verkliga virdet for Kyr-
kans pensionskassas fastighetstill-
gangar och for att fi en enhetlig vir-
dering av Kyrkans pensionskassas
samtliga placeringstillgingar. Se not
27 for yteerligare beskrivning av hur
byte av redovisningsprincip har p-
verkat kassans resultat och eget ka-
pital.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE
VID UPPRATTANDET AV DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA
Tillgdngar och skulder ir redovisade
till historiska anskaffningsvirden,
férutom finansiella tillgingar som
virderas till verkligt virde, exem-
pelvis aktier och andelar, obligatio-
ner och andra rintebirande virde-
papper samt lin med sikerhet i fast
egendom. Ovriga lan virderas dock
till upplupet anskaffningsvirde.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNING-
AR | DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Infor upprittandet av de finansiella
rapporterna gor pensionskassans
styrelse och VD bedémningar och
uppskattningar samt antaganden
som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar,
skulder, intikter och kostnader. De
mest visentliga antagandena beror
marknadsvirdering av placerings-
tillgingar och férsikringstekniska
avsdttningar.

I not 13 redovisas olika virde-
ringskategorier for finansiella
instrument som virderas till verk-
ligt virde. I not 19 redovisas an-
taganden som ligger till grund f6r
forsikringstekniska avsittningar.

Uppskattningarna och antagan-
dena ir baserade pa legala krav,
historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under ridande
forhillanden synes vara rimliga. Re-

sultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvinds sedan for att
bedéma de redovisade virdena pa
tillgAngar och skulder som inte an-
nars framgir tydligt frin andra kil-
lor. Verkliga utfall kan avvika frin
dessa uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskattningar och anta-
ganden ses 6ver regelbundet.

De nedan angivna redovisnings-
principerna har tillimpats kon-
sekvent pa samtliga perioder som
presenteras i de finansiella rappor-
terna, om inte annat framgér nedan.

FORSAKRINGSAVTAL

Kyrkans pensionskassa tillhanda-
hiller i egenskap av forsikrings-
givare ett antal forsikringsproduk-
ter. Definition och redovisning av
forsikringsavtal sker enligt IFRS 4.
Pensionskassan skiljer pd avgifts-
bestimda och férmansbestimda
forsikringar. Avgiftsbestimda for-
sikringar avser dlderspensionsfor-
sikring med eller utan aterbetal-
ningsskydd. Forméinsbestimda for-
sikringar avser dels 3lderspensions-
forsikring dels efterlevandepen-
sionsforsikring. Gemensamt for
samtliga férsikringar ir att de redo-
visningsmissigt klassificeras som
forsikringsavtal. Ett forsikringsav-
tal karaktiriseras av att en betydan-
de forsikringsrisk av nagot slag in-
gér.

Berdkning av premier

En pensionsférsikring kan antingen
vara férmansbestimd eller avgifts-
bestimd. Vid férmansbestimd
forsikring dr formanen given enligt
forsikringsavtalet och premien
faststills utifrin forsikringstekniska
antaganden. Vid avgiftsbestimd
forsikring dr premien given enligt
forsikringsavtalet och féorméinen
bestims utifran forsikringstekniska
antaganden. Premien faststills
individuellt for varje forsikrad.
Premier avser att ticka pensions-
kassans &taganden for forsik-
ringarna. Bestimning av premier
grundas pd forsikringstekniska
antaganden om rinta, dodlighet och
driftskostnader. Antaganden baseras
pé erfarenheter och observationer
och ir uppdelad pa forsikringsbe-
stind.

Aven premien for efterlevande-
pension beriknas individuellt med
utgingspunkt frin varje forsikrads
pensionsgrundande 16n.

Vardering av forsakringstekniska
avsattningar
De forsikringstekniska avsittning-
arna utgors av kapitalvirdet av pen-
sionskassans garanterade dtaganden
for gillande férsikringsavtal och be-
stér av livforsikringsavsittning. Av-
sittningarna dr beriknade enligt
vedertagna aktuariella principer.
Det innebir att avsittningarna nu-
virdesberiiknas och att berikningar-
na baseras pa forsikringstekniska
antaganden om bland annat rinta,
dodlighet och driftskostnader.
Kinslighetsanalys redovisas i not 2.
Livférsikringsavsittningar utgdr
virdet av intjinad pensionsritt.
Livforsikringsavsittningen ska
ticka framtida kostnader for forsik-
ringsersittningar som uppstar pa
grund av aldersfall och/eller dods-
fall.

Avsittningen redovisas i balans-
rikningen som ”Livférsikrings-
avsittning”. I not 19 framgar ytter-
ligare upplysningar.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

En ersdttning kan antingen vara
garanterad enligt det ingingna
avtalet eller villkorad i form av till
exempel pensionstilligg. Den garan-
terade ersittningen redovisas i
resultatrikningen som en kostnad
och minskar den forsikringstek-
niska avsittningen pi balansrik-
ningen med motsvarande belopp.
En villkorad ersittning paverkar
inte resultatet utan tas direkt mot
eget kapital.

Férdelning av 6verskott/underskott
Pensionskassans éverskott/under-
skott fors till/frin konsoliderings-
fonderna. Beroende pa forsikrings-
bestind si finns tva separata konso-
lideringsfonder, en for forméns-
bestimda forsikringar och en foér
avgiftsbestimda forsikringar. Kon-
solideringsfonderna anvinds som
buffert. Bufferten byggs upp nir
pensionskassans resultat redovisar
ett 6verskott och minskar nir resul-
tatet visar ett underskott. I forsta
hand anvinds konsolideringsfon-
derna for ate sikerstilla pensions-
kassans formdiga att fullflja sina
forsikringsataganden, i andra hand
for fordelning till forsikringstagare
och forsikrade.

Overskott frin konsoliderings-
fonderna kan fordelas till forsik-
ringstagare och forsikrade i form av
pensionstilligg for pensioner under
utbetalning, hojning av intjinad
pensionsritt eller reduktion av
forsikringspremie. Pensionstilligg
blir garanterade i anslutning till
utbetalning och i samband med det
fors kapital frin konsoliderings-
fonden. Hojning av intjinad pen-
sionsritt blir garanterad i anslutning
till héjningen och leder till en for-
sikringsteknisk avsittning.

RESULTATRAKNINGENS POSTER
Intdktsredovisning av
premieinkomster

Som premieinkomst for alders- och
efterlevandepension redovisas de
belopp som ir fakturerade under
rikenskapsdret, oavsett om dessa
helt eller delvis avser ett tidigare
eller senare rikenskapsir. Redo-
visning av premier avseende for-
medlingspension redovisas som ut-
ligg for arbetsgivarens rikning
inom ramen for balansrikningen.

Redovisning av kapitalavkastning
Kapitalavkastning, intdkter

Denna post omfattar avkastning pi
placeringstillgdngar och avser utdel-
ning pé aktier och andelar, rinte-
intikter, valutakursvinster (netto)
samt realisationsvinster (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Denna post omfattar kapitalférvalt-
ningskostnader, valutakursforluster
(netto) samt realisationsforluster
(netto).

Realiserade och orealiserade
vardeférandringar

For placeringstillgingar som virde-
ras till verkligt virde ér realisations-
vinsten den positiva skillnaden

mellan forsiljningspris och anskaff-
ningsvirde. For rintebirande virde-
papper ir anskaffningsvirdet det
upplupna anskaffningsvirdet och
for 6vriga placeringstillgingar det
historiska anskaffningsvirdet.

Realiserade och orealiserade vin-
ster och forluster redovisas netto per
tillgAngsslag. Vinster/forluster som
forklaras av realiserade sivil som
orealiserade foérindringar i valuta-
kursen redovisas netto som valuta-
kursvinst eller valutakursforlust un-
der posten Kapitalavkastning, in-
tikter alternativt kapitalavkastning,
kostnader.

Forsdkringsersattning

Posten avser utbetald avtalad dlders-
och efterlevandepension. Pensions-
tilligg och dterbiring redovisas via
balansrikningen som uttag ur eget
kapital (konsolideringsfond).

Avsattningar

En avsittning 4r en skuld som ir
oviss vad giller férfallotidpunkt
eller belopp. En avsittning ska
redovisas nir en befintlig forplik-
telse uppstate till foljd av en in-
triffad hindelse (legal eller infor-
mell), det 4r sannolike att ett utflode
av resurser kommer att krivas for
att reglera forpliktelsen och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Om dessa villkor inte dr
uppfyllda ska ingen avsittning redo-
visas.

Forsakringstekniska

avsattningar

I resultatrikningen redovisas
periodens forindring av livforsik-
ringsavsittningen.

Driftskostnader
Med driftskostnader avses kostnader
for anstillda, lokalkostnader, IT-
kostnader, avskrivningar pa im-
materiella och materiella tillgingar
samt andra verksamhetsrelaterade
kostnader. Kostnaderna redovisas
som kostnader nir de uppstar.
Driftskostnader redovisas funk-
tionsindelat som kostnader for ad-
ministration och kapitalforvaltning.
Kostnad for skadereglering (t.ex.
utredning infér utbetalning av
forsikringsersittning) redovisas
inom ramen f6ér administrations-
kostnaden di den med svérighet kan
urskiljas frin 6vrig administration.
Pensionskassan har inga anskaff-
ningskostnader. Detta mot bak-
grund av att kollektivavtalet stadgar
att pensionskassan ir ensam forval-
tare av tjinstepension inom Svenska
kyrkan. Driftskostnader for kapital-
forvaltningen redovisas som Kapi-
talavkastning, kostnader.
Nedan kommenteras nigra
kostnader inom ramen for drifts-
kostnaderna:

Skatt

Skattekostnaden for pensionskassan
utgors av avkastningsskatt. Avkast-
ningsskatten dr inte en skatt pi
pensionskassans resultat, utan be-
talas av pensionskassan for de for-
sikrades rikning. Virdet pa de
nettotillgdngar som forvaltas for de
forsikrades rikning belastas med
avkastningsskatt som beriknas och
betalas varje ér.
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Kyrkans pensionskassa for-
sikrar avgiftsbestimd forsik-
ring inom det som i pen-
sionskassans stadgar
bendmns avdelning I och for-
minsbestimd forsikring
inom det som i stadgarna be-
nimns som avdelning II. Av
resultatanalysen framgir
resultatet for respektive typ
av forsikring.

Fordelning av intikter och
kostnader:

« Premieinkomster fordelas
mellan avdelningarna ba-
serat pa verkliga premier
for varje forsikringstyp.

- Kapitalavkastning och
orealiserat resultat pa pla-
ceringstillgngar. Intikter
och kostnader fran finan-
siella instrument har f6r-
delats mellan f6rsikrings-
typerna med utgingspunkt
i varje forsikringstyps an-
del av avkastningen och
med beaktande av att varje
forsikringstyp har en egen
strategisk tillgangsfordel-
ning.

« Driftskostnader har for-
delats mellan forsikrings-
typerna med utgangspunkt
i vilken forsikringstyp som
genererat kostnaden.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstill-
gangar

Immateriella tillgingar ut-
gors av direkta utgifter for
egenutvecklade program-
varor. Upparbetade immate-
riella tillgingar virderas till
anskaffningsvirde. Alla upp-
arbetade immateriella till-
gangar som avser pensions-
kassans egenutvecklade pro-
gramvaror redovisas endast
om samtliga av foljande kri-
terier uppfyllts:

Att det finns en identifierbar
tillging

Att det ir troligt att den
upparbetade tillgidngen
kommer generera framtida
ckonomiska férdelar

Att pensionskassan har kon-
troll 6ver tillgingen och att
anskaffningsvirdet kan be-
riknas pi tillforliclige sdte

Aktiverade utvecklingskost-
nader skrivs av linjirt enligt
plan fran tidpunkten for till-
gingens produktionssitt-
ning. Avskrivningsplaner
upprittas utifrin uppskattad
nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstid 6r férsikringssyste-
mets kirnsystem uppgar till
5 ar. Forsikringssystemets
kirnsystem har funktionali-
tet f6r pensionskassans lang-
siktiga foérsikringsitagande.
Avskrivningstid och nyttjan-
deperiod provas vid varje
bokslutstillfille. En individu-
ell provning gors for varje
tillging. Avskrivningar redo-
visas som driftskostnad.

I enlighet med IAS 39 ir ett
finansiellt instrument varje
form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillging,
skuld eller ett egetkapital-
instrument. Finansiella till-
gangar och skulder delas in i
foljande kategorier efter det
forsta redovisningstillfillet:

 Finansiella tillgdngar
virderade till verkligt vir-
de via resultatrikningen.

« Lanefordringar och kund-
fordringar.

Finansiella tillgangar virderade
till verkligt varde via resultat-
rdkningen

Pensionskassan identifierar
och kategoriserar sina finan-
siella placeringstillgingar vid
forsta redovisningstillfillet
som finansiella tillgingar
virderade till verkligt virde
over resultatrikningen. Kate-
goriseringen grundar sig i att
pensionskassan forvaltar och
utvirderar samtliga place-
ringstillgdngar till verkligt
virde i enlighet med de pla-
ceringsriktlinjer som ér fast-
stillda av pensionskassans
styrelse.

Kategoriseringen av finan-
siella instrument framgar av
not 12.

Virdering till verkligt
virde minskar den redovis-
ningsmissiga inkonsekven-
sen och volatiliteten som
annars uppstar nir livforsik-
ringsavsittningar lépande
omriknas genom en diskon-
tering till akcuell marknads-
rinta. I not 13 limnas upp-
lysning om verkligt virde for
varje klass av finansiellt
instrument utifrdn en
hierarki med tre olika nivier
av verkligt virde.

Lanefordringar och kundford-
ringar

Kyrkans pensionskassa virde-
rar lane- och kundfordringar
till verkligt virde vid forsta
redovisningstillfillet. Vid an-
dra redovisningstillfillet vir-
deras posterna till upplupet
anskaffningsvirde.

Vardering
Finansiella instrument notera-
de pa en aktiv marknad
Ett finansiellt instrument
betraktas som noterat pd en
aktiv marknad, om noterade
priser med litthet finns
tillgiingliga pd en bérs och
dess pris representerar faktisk
och regelbundet forekom-
mande marknadstransaktio-
ner pi affirsmissiga villkor.
Verkligt virde pa finans-
iella instrument som ir note-
rade pa en aktiv marknad ir
kopkursen pa balansdagen
utan tilligg for transaktions-
kostnader.

Finansiella instrument som
inte &r noterade pd en aktiv
marknad

Om marknaden fér ett finan-

anvinds en virderingsteknik.
De anvinda virderingstek-
nikerna bygger i si hog ut-
strickning som mojligt pa
marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter
anvinds i si lig grad som
mojligt. Pensionskassan kali-
brerar med regelbundna in-
tervall virderingstekniken
och provar dess giltighet ge-
nom att jimfora utfallen frin
virderingstekniken med-
priser frin observerbara
aktuella marknadstransaktio-
ner i samma instrument.

Aktier och andelar i intresse-
bolag

Som intressebolag redovisas
foretag i vilka pensionskassan
har ett betydande inflytande
over finansiella och operativa
strategier. Aktierna redovisas
till verkligt virde. Ackumule-
rade virdefoérindringar ut-
gors av skillnaden mellan an-
skaffningsvirde och verkligt
virde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar virderas
till verkligt virde via resultat-
rikningen. For onoterade
aktier och andelar faststills
det verkliga virdet med de
etablerade virderingstekni-
kerna EVCA (European
Private Equity & Venture
Capital Association) och
INREV(European Associa-
tion for Investors in Non-
listed Real Estate Vehicles).
Ackumulerade virdeférind-
ringar utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvirde och
verkligt virde. Utdelningar
redovisas som erhallna utdel-
ningar i posten kapitalavkast-
ning, intikter.

Obligationer och andra rénte-
barande vardepapper
Obligationer och andra
rintebirande virdepapper
virderas till verkligt virde via
resultatrikningen. For ono-
terade rintebirande virde-
papper anvinds virderings-
tekniker som baseras pi
marknadsuppgifter i si stor
utstrickning som méijligt.
Virderingen baseras pa
bedomda framtida kassa-
floden vilka diskonteras till
nuvirde. Ackumulerade vir-
deférindringar for rinte-
birande instrument utgors av
skillnaden mellan upplupet
anskaffningsvirde och verk-
ligt virde. Med upplupet
anskaffningsvirde avses det
med hjilp av den effektiva
anskaffningsrintan (den rin-
ta som periodiseras over det
finansiella instrumentets 16p-
tid) diskonterade nuvirdet av
framtida betalningar. Dir-
med beaktas eventuella 6ver-
eller underkurser vid férvir-
vet som periodiseras 6ver in-
strumentets dterstiende 16p-
tid.

Periodisering av 6ver-
och underkurser, upplupna

kupongbetalningar redovisas
som rinteintikt i posten
kapitalavkastning, intikter.

Lan med sikerhet i fast egen-
dom

Lin med sikerhet i fast egen-
dom virderas som finansiella
tillgingar virderade till verk-
ligt viirde via resultatrikning-
en. Upplupna rinteintikter
och rintebetalningar redovi-
sas som rinteintikt i posten
kapitalavkastning intikter.

Ovriga lan

Ovriga 1an avser lin utgivna
till intressebolag. Lan redo-
visas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Rinteintikter
redovisas i posten kapital-
avkastning, intikeer.

Fordringar
Fordringar redovisas till det
belopp som beriknas inflyta.

Fordringar avseende direkt
férsakring

Denna post avser utestiende
fordringar pd arbetsgivare
avseende forsikringspremier.

Aktuell skattefordran
Posten avser fordran pa
avkastningsskatt.

Ovriga fordringar
Posten avser rintefordran.

Andra tillgangar

Materiella tillgdngar
Materiella tillgingar virderas
till det historiska anskaff-
ningsvirdet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar.
I anskaffningsvirdet inriknas
utdver inkopspriset dven ut-
gifter som ir direkt hinfor-
liga till forvirvet. Pensions-
kassans materiella tillgdngar
utgdrs av inventarier. Med
inventarier avses kontors-
mobler, datorer med mera.
Avskrivningar baseras p4 his-
toriska anskaffningsvirden
och beriknad nyttjande-
period. Avskrivning sker lin-
jart over tillgdngens berikna-
de nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstid ir mellan tre och
fem &r. Avskrivningsmetod
och nyttjandeperiod prévas
vid varje bokslutstillfille,
bedémningar gors om det
foreligger ndgon indikation
pi att nigon anliggnings-
tillging har minskat i virde.
Om si ir fallet beriknas
tillgingens dtervinnings-
virde. Avskrivningar redo-
visas i resultatrikningen som
driftskostnader.

Vinst eller forlust vid
avyttring eller utrangering av
en tillgdng faststills som
skillnaden mellan forsilj-
ningsintikterna och tillging-
ens redovisade virde och
redovisas i resultatrikningen.

Kassa och bank

Posten omfattar betalnings-
medel som kan disponeras
frite.

Posten avser erlagd depo-
sition.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

I denna post ingir upplupna
rinteintikter for obligationer
och andra rintebirande
virdepapper samt Ovriga
férutbetalda kostnader och
upplupna intikter.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Allt eget kapital dr knutet till
de olika forsikringstyperna
avgiftsbestimd respektive
féorménsbestimd forsikring.
Inom ramen fér eget kapital
redovisas foljande fonder:
« Konsolideringsfond:
Konsolideringsfonderna
utgoér pensionskassans
riskkapital.
. Virdesikringsfond:
Virdesikringsfonden syftar
till ate sikerstilla ate pen-
sionskassan har méjlighet
att virdesikra utgiende
féormansbestimda pensio-
ner.

Livforsdkringsavsattningar
Livforsikringsavsittningar
motsvarar det forvintade
kapitalvirdet av pensions-
kassans garanterade forplik-
telser enligt 16pande forsik-
ringsavtal. Livforsikrings-
avsittningen dr beriknad
enligt vedertagna aktuariella
principer baserade pd antag-
anden om rinta, dodlighet,
sjuklighet och omkostnader.
Se dven not 19.

Skulder

Skuld avseende direkt
forsakring

Posten avser skuld for for-
manstagarnas preliminir-
skatt.

Aktuell skatteskuld
Posten avser skuld for avkast-
ningsskatt.

Ovriga skulder
I de 6vriga skulderna redo-
visas leverantérsskulder.

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Posten avser frimst periodi-
seringar av driftskostnader.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
POSTER INOM LINJEN

Panter och darmed jamforliga
sdkerheter stdllda for egna
skulder och for sdsom avsatt-
ningar redovisade forpliktelser,
varje slag for sig

I denna post redovisas virdet
av skuldtickningsregistret. I
enlighet med 7 kap. 11 §
Forsikringsrorelselagen har
pensionskassan registerfort
de placeringstillgingar som
anvinds for skuldtickning.
Registerféringen innebir att
forsikringstagarna har en
formansritt i tillgdngarna en-

tickningsregistret upprittas i
enlighet med Finansinspek-
tionens foreskrift FFFS
2008:7.

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser utgors av
befintliga forpliktelser som
hinfor sig till intriffade
hindelser, vilka ej har redo-
visats som skuld eller avsitt-
ning. Anledningen ir att det
inte ir troligt att ett utflode
av resurser kommer att kri-
vas for att reglera forpliktel-
sen eller att forplikeelsens
storlek inte kan beriknas
med tillricklig sikerhet.

Ataganden

Ataganden avser kvarstiende
investering i placeringstill-
gang enligt avtal.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen beskri-
ver in- och utbetalningar
under perioden uppdelat pa
lopande verksamhet, inves-
teringsverksamhet och finan-
sieringsverksamheten. Kassa-
flodet dskadliggor pensions-
kassans forméga att generera
likvida medel. Kassaflodes-
analysen redovisas enligt den
indirekta metoden och ir
upprittad med utgingspunkt
i IAS 7, vilket innebir att in-
och utbetalningar i den 16-
pande verksamheten justeras
for:
« Periodens forindringar i
rorelsetillgingar och skul-
der.
. Icke kassaflodespaver-
kande poster som livfor-
sakringsavsittningar och
orealiserade vinster och
forluster pa placeringstill-
gingar.
« Alla 6vriga poster vars
kassaflodeseffekt hianfors
till investerings- eller fi-
nansieringsverksamheten.

NOT 2
RISKER OCH
RISKHANTERING

I organisationer som bedriver
forsikringsverksamhet finns
olika typer av risker som
maéste hanteras. Inom forsik-
ringsverksamhet och kapital-
férvaltning finns naturliga
riskmoment i form av for-
sikringsrisker och placerings-
risker. Dessutom finns det
operativa risker och ovriga
risker i verksamheten.

Syftet med pensionskassans
riskhantering ir att identi-
fiera, mita och styra de risker
som pensionskassan ir expo-
nerad fér. Pensionskassans
riskhantering bygger pa defi-
nierade ansvarsomriaden och
vil fungerande processer. Vi-
dare finns en modell for sys-
tematisk genomgang av ris-
ker inom olika omriden.
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ORGANISATIONSSCHEMA

KYRKANS PENSIONSKASSA FULLMAKTIGE
ERSATTNINGSKOMMITTE

INTERNREVISON STYRELSEN
PLACERINGSRAD ARBETSUTSKOTT

VD

SKULDTACKNINGS- KLAGOMALS-

ANSVARIG ANSVARIG

ORGANISATION « Placeringsrad; styrelsen

Ansvaret for en fungerande
riskorganisation ligger ytterst
hos styrelsen. Styrelsen fast-
stiller arligen 6vergripande
styrdokument i form av
exempelvis placeringsrikt-
linjer och riktlinjer for risk-
hantering och regelefterlev-
nad (compliance). Styrelsen
har idven en internrevisions-
funktion till sitt férfogande.

Pensionskassan arbetar en-
ligt principen att varje funk-
tion, exempelvis kapitalfor-
valtning, IT-férvaltning och
kundservice, bir ansvaret i
forsta ledet for den interna
kontrollen. Ansvaret finns s-
ledes dir risken har sitt ur-
sprung. Som ett andra led har
pensionskassans funktion for
overgripande riskkontroll an-
svar for att verifiera att de
olika funktionerna skoter
riskkontrollen p4 ett kompe-
tent och tillfredsstillande
satt.

Revisionen ansvarar i tred-
je ledet for att granska den
interna kontrollen.

Av figuren ovan framgir
den évergripande riskorgani-
sation som styrelsen faststillt.
Som framgar av figuren finns
olika organ/funktioner/roller
med sirskilt ansvar inom
riskomradet. Nedan beskrivs
dessa roller:

- Ersattningskommitté; be-

reder frigor om ersittning

till fullmiktige, styrelse.

har inrdttat ett placerings-
rdd med uppgift att vara
radgivare till styrelse och
arbetsutskott inom om-
rddet kapitalférvaltning.
« Aktuarie; har till uppgift
att sikerstilla ate forsik-
ringstekniska avsittningar
och berikningsunderlag
ger en si rittvisande bild
som mdjligt av pensions-
kassans dtagande.
« Regelansvarig; stodjer
verksamheten i arbetet
med regelefterlevnad. Re-
gelansvarig 4r dven
personuppgiftsombud och
funktionsansvarig for at-
girder mot penningtvitt.
Samtliga funktioners ar-
bete rapporteras till sty-
relsen i enlighet med
faststillda rikelinjer.
« Riskkontrollprocessen tar
sin utgangspunkt i pen-
sionskassans mal och stra-
tegier. Grundstrukturen
fér genomforande ser ut
enligt foljande:

« Planering och riskana-

lys

« Kontrollplan

« Genomférande

» Rapportering

« Utvirdering och rap-

portering for nistkom-

mande ar
« Skuldtdckningsansvarig;
ansvarar for att skuldtick-
ningsregister upprattas.
- Klagomalsansvarig; be-

Resultateffekt
(mkr)
MARKNADSRISKER Forandring 2014 2013
RANTERISK, NETTO 1procentenhet -478 340
Forandring forsakrings-
teknisk avsattning -1099 -923
Férandring tillgangsvarden 621 583
AKTIEKURSNEDGANG 10% -477 -395
VALUTAKURSNEDGANG 10% -229 177
KREDITSPREADRISK
- Aktuell genomsnittlig
kreditspread 83 95
- Kreditspread Dubblering av
kreditspread -514 -489
- Kreditspread Okning av
kreditspread
25 baspunkter 155 -129

REVISORER

REGELANSVARIG

RISKKONTROLL

AKTUARIE

ANSVARIG UTLAGD
VERKSAMHET

moter och féljer upp
klagomélsirenden frin for-
sikrade, formanstagare och
arbetsgivare samt rappor-
terar och informerar pen-
sionskassans styrelse och
externa uppdragstagare i
frigor om klagomal.

« Ansvarig for utlagd verk-
samhet; sikerstiller att ut-
lagd verksamhet hanteras i
enlighet med upprittade
avtal.

RISKSTYRNINGSPROCESS OCH
RAPPORTERING
For varje 6vergripande risk-
kategori finns en process for
att faststilla ramarna for risk-
hanteringen. Pensionskassans
overgripande riskkategorier
ar:

- finansiella risker

- forsikringsrisker

« operativa risker.

Nedan beskrivs styrningen
av dessa risker.

FINANSIELLA RISKER

Milet for kapitalforvalening-
en dr att uppnd en langsiktigt
god avkastning med begrins-
ningen att risken inte fir vara
hogre dn att pensionskassan
pé ett betryggande sitt kan
uppfylla sitt dtagande. Varje
ar faststiller pensionskassans
styrelse placeringsriktlinjer
som bestimmer ramarna for
placeringsverksamheten. Pla-
ceringsriktlinjerna innebir
att kapitalférvaltningen ska
vara vil diversifierad och att
innehavet i enskilda place-
ringar inte fir vara for stort.
Placeringsriktlinjerna inne-
hiller dven bestimmelser om
kreditriskexponering. VD an-

EMITTENTRATI NG Marknadsvérde (mkr)
2014-12:31  2013-12-31
AAA 4863 4625
AA 1475 1251
A 131 103
BBB 280 235
Saknar rating * 1236 831
SUMMA 7985 7046

* Innehav som saknar rating ar stats- eller kommundgda aktiebolag
dar svenska, danska, norska eller finska staten eller en kommun ager
majoriteten av aktierna eller dar det finns en aterkdpsklausul eller

ett borgensatagande.

svarar for att riktlinjerna foljs
och att behov av eventuella
indringar kontinuerligt pro-
vas. Styrelsens arbetsutskott
bereder drenden som ska be-
handlas av styrelsen samt be-
slutar i placeringsirenden
som ligger utanfér VD:s be-
fogenheter. Styrelsen far re-
gelbundet information om
utvecklingen av placerings-
verksamheten och om verk-
samheten bedrivs inom de
begrinsningar som framgar
av placeringsriktlinjerna. Sty-
relse och VD foljer kontinu-
erligt placeringsverksamhe-
tens resultat sdvil totalt f6r
samtliga tillgingar som fér
delportfoljer.

Kapitalforvaltningen pa-
verkas i hoég grad av om-
virldsfaktorer som hirror
frin de finansiella mark-
naderna. Finansiella risker
utgors av marknads-, kredit-
och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ér risken f6r att
virdet pa placeringar paver-
kas negativt vid forindringar
i exempelvis rintenivier,
aktie- eller valutakurser. For
att begrinsa marknadsrisken
och undvika koncentrationer
i portféljer foérdelas place-
ringarna mellan olika till-
gangsslag och marknader. 1
forvaltningsberittelsens ”To-
talavkastningstabell” framgér
allokering per 31 december
2014 respektive 31 december
2013. Nedan framgir en
kinslighetsanalys vid olika
férindringar i marknads-
priser.

KANSLIGHETSANALYS VID

Sarskilt om olika
marknadsrisker:

Rénterisk

Rinterisken innebir att
marknadsvirdet pa tillgingar
och skulder férindras vid for-
indrad rintenivd. Rinte-
risken hanteras genom
matchning av 16ptid (dura-
tion) mellan tillgdngar och
skulder.

Aktierisk

Aktierisk avser risken for for-
lust till f6ljd av forindringar
i aktiepriser. Pensionskassans
aktieportfélj forvaltas med en
langsiktig placeringshorisont.
Aktieportfoljen bestar av
svenska och globala aktie-
fonder, vilket innebir att ak-
tierisken r spridd pi manga
foéretag pd olika marknader.
Placeringsmandaten regleras
i placeringsriktlinjerna.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for for-
lust i samband med att kro-
nans virde férindras i for-
hallande till andra valutor.
Normalt far valutarisk endast
finnas vid placeringar i glo-
bala aktier eller aktiefonder.
Foér obligationer och andra
rintebirande virdepapper
ska valutasikring ske.

Kreditspreadrisk

Med kreditspreadrisk avses
skillnaden i marknadsrinta
mellan en obligation med
kreditrisk och en statsobliga-
tion med motsvarande dura-
tion. Placeringsriktlinjerna
innehaller bestimmelser om
motparter.

Resultateffekt (mkr)

FORANDRADE ANTAGANDEN

Forandring 2014 2013
Dédlighet - minskning med 20 % -568 -456
Dodlighet - minskning med 10 % 265 213
Driftkostnader - 6kning med 10 % -45 <)
Avkastningsskatt - 6kning med 10 % -40 -49
FOGRANDRING AV FORSAKRINGSTEKNISK AVSATTNING
Rantenedgang, bruttoranta (rénta fére skatt och avgifter) 1% -1099 -923
Réntenedgang, nettorénta (ranta efter skatt och avgifter) 1% -1292 -1086

Kreditrisk

Kreditrisker i placeringsverk-
samheten avser risken att en
avtalspart (ett land, en kom-
mun eller ett foretag) inte
fullgor sina forpliktelser. For
obligationer och andra rinte-
birande virdepapper bestar
kreditrisken av emittentrisk.
Vid emittentrisk riskeras hela
det nominella virdet. Risk-
koncentrationer uppstir i
placeringsverksamheten ge-
nom att placeringar gors i ett
flertal virdepapper utgivna
av samma emittent.

Av placeringsriktlinjerna
foljer att placeringar far goras
i obligationer och andra
skuldférbindelser som svens-
ka staten eller en svensk
kommun svarar fér liksom ett
kreditinstitut, virdepappers-
bolag, publikt aktiebolag
eller motsvarande utlindskt
bolag svarar for. For andra
emittenter 4n svenska staten
och en svensk kommun giller
att alla emittenter ska ha en
rating pd ligst BBB enligt
Standard & Poor eller mot-
varande enligt Moodys.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken att
pensionskassan inte har moj-
lighet att realisera placeringar
och andra tillgdngar for att
fullgéra finansiella forplikeel-
ser di de forfaller till betal-
ning. Likviditetsrisken ir
relaterad till likviditeten i de
tillgdngar som ingir i pen-
sionskassans placeringar. Pla-
ceringsriktlinjerna innehaller
begrinsningar av likviditets-
risken genom att begrinsa
tillitna placeringar till likvida
virdepapper inom likvida
marknader.

FORSAKRINGSRISKER

Forsiakringsrisker bestdr av
bland annat teckningsrisk,
reservsittningsrisk, avveck-
lingsrisk och durationsrisk.
Pensionskassan dterforsikrar
inte forsikringsitaganden. I
pensionskassans stadgar an-
ges principer och antaganden
for berikning av forsikrings-
tekniska avsittningar. Akcua-
rien informerar arligen sty-
relsen om sitt arbete och oli-
ka aspekter pa forsikringsris-
kerna. I tabellen nedan be-
skrivs resultateffekten om
vissa visentliga antaganden
indras. Effekten avser den
momentana Skningen av
forsakringsteknisk avsittning
under antagandet att férind-
ringen blir bestiende under
forsikringarnas dterstiende

loptid.

Teckningsrisk

Teckningsrisken ar risken for
att framtida utbetalnings-
och driftskostnader for for-
sikrade individer inte ticks
av premieinkomster. Pen-
sionskassans verksamhet
utgors till storsta delen av
lderspensionsforsikring, i
huvudsak med livsvariga
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utbetalningar. Den risk som
kan foreligga for dessa forsik-
ringar ir att pensionskassan
inte skulle kunna fullfélja
livsvariga utbetalningar av
garanterade pensionsbelopp.
For att minimera denna risk
sitts de antaganden som
ligger till grund fér premie-
berikningarna med siker-
hetsmarginaler.

Genom att pensionskassan
hanterar kollektivavtalade
pensioner som kriver gene-
rell anslutning elimineras
urvalsrisken (koncentrations-
risken). Premien for forsik-
ringen bestims med utgings-
punkt i den bedomda forsik-
ringsrisken och den i stadgar-
na faststillda garantirintan.
Pensionskassans aktuarie
analyserar och kontrollerar
l6pande teckningsrisken i
verksamheten.

Reservsattningsrisk
Reservsittningsrisk ir risken
for att livforsikringsavsitt-
ningarna virderas for lagt sa
att de inte ricker for att
betala framtida pensioner.
Den hanteras frimst genom
aktuariell analys och en nog-
grann kontinuerlig uppfolj-
ning av betalningsfloden.
Aktuarien féljer upp virde-
ringen l6pande.

Avvecklingsrisk

Avvecklingsrisk ir risken for
att forsikrade personer upp-
visar ligre dodlighet 4n vad
pensionskassan antagit i sina
berikningar. En minskning
av dodligheten resulterar i
lingre utbetalningstider och
dirmed storre utbetalningar
fér pensionskassan. Aktua-
rien bevakar lopande de
antaganden som ligger till
grund for berikningar av

forsikringstekniska avsite-
ningar.

Durationsrisk (Ioptidsrisk)
Durationsrisk innebir att ju
lingre genomsnittlig dter-
stdende tid f6r utbetalning av
forsikringsersittningar desto
mer pédverkar rintefoérind-
ringar virderingen av den
forsikringstekniska avsitt-
ningen. Pensionskassan har
av Finansinspektionen be-
viljats dispens om ny diskon-
teringsrinta vid berikning av
FTA fram till december 2017.
Den nya diskonteringsrintan
innebir att durationen i FTA
sjunker med ca 30 % och att
FTA inte lingre paverkas av
rintan efter 20 ir. Nedans-
stdende bild beskriver avdel-
ning 1 (avgiftsbestimd for-
sikring) samt avdelning 2
(forminsbestimd forsikring)
kassafldden och duration.
Se dven marknadsrisker.

OPERATIVA RISKER
Med operativa risker menas
brister i intern kontroll, min-
skliga fel, fel i arbetsprocesser
med mera. De mest betydan-
de riskerna ir férindringar i
verksamhetsmiljon, ate IT-
system fordldras, allvarliga
avbrott i tjinster kopta av
tredje part, informations-
sikerhet, externa attacker
mot IT-system, inkorrekt in-
formation till férsikrade och
arbetsgivare, manuella pro-
cesser, storningar i system,
forlust av nyckelpersoner,
skador i fysiska tillgingar,
forstorelse av dataforvarings-
stillen samt risker som hin-
for sig till internt respektive
externt bedrigeri.

Styrelsen faststiller 6ver-
gripande riktlinjer f6r han-
tering av risker. Policy-

KASSAFLODEN (DURATION), MKR

dokument innefattar till ex-
empel riktlinjer for utlagda
verksamheter samt ett antal
andra policyer relaterade till
den operativa verksamheten.
VD har ansvar for att utveck-
la och forvalta riskrutinerna.
Styrelsen far 16pande infor-
mation om riskarbetet med
sdrskile fokus pé intriffade
incidenter. Incidenthante-
ringen ir en visentlig funk-
tion fér att hantera och ana-
lysera uppkomna risker.

Styrelsen analyserar ar-
ligen samtliga visentliga rikt-
linjer och andra visentliga
styrande dokument. Funktio-
nen for regelefterlevnad ana-
lyserar 16pande forindringar
i regelverk som kan paverka
faststillda riktlinjer eller ge
upphov till behov av nya rikt-
linjer. Riskansvarig analyse-
rar lopande behov av f6rtyd-
ligande eller kompletteringar
av rikdlinjer.

En viktig del av pensions-
kassans riskhantering ir pro-
cessarbetet. En vil styrd pro-
cess tydliggor for medarbeta-
re pa alla nivier inom vilka
ramar som verksamheten
skall bedrivas. Processerna ir
iven utgingspunkten for
pensionskassans riskanalys,
vilket dterspeglas i organisa-
tion och handlingsplaner. En
central del i processutveck-
lingen ir att arbeta med stin-
diga forbittringar dir bide
medarbetares, forsikrades,
forsikringstagares och for-
ménstagares synpunkter tas
tillvara. Operativa risker kan
ge upphov till kostnader,
intikesbortfall och ett skadat
varumirke.

NOT 4 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER
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NOT 3 PREMIEINKOMST 204 2013
AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING (AVD 1)
Alderspension 19 963 346 422
FORMANSBESTAMD FORSAKRING (AVD I1)
Rliderspension 149 855 160 631
Efterlevandepension 15 237 14 975
Summa 165 092 175 607
SUMMA PREMIEINKOMST 185 055 522 028

2014 2013
ERHALLNA UTDELNINGAR PA AKTIER OCH ANDELAR 121495 143 035
RANTEINTAKTER
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 268138 263160
Lan med sdkerhet i fast egendom 7191 7191
Rénteintakter évriga an 31394 22796
Ovriga rénteintakter 477 1148
Summa 307199 294 295
VALUTAKURSVINST, NETTO 124 492 -
REALISATIONSVINSTER, NETTO
Aktier och andelar 43172 75 666
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 108 392 23 641
Summa 151564 99 307
SUMMA KAPITALAVKASTNING, INTAKTER 704750 536 637
NOT 5 OREALISERADE VINSTER
PA PLACERINGSTILLGANGAR 204 2013
Aktier och andelar i intressebolag 22 092 30812
Aktier och andelar 555 839 523 607
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 902 125
Lan med sdkerhet i fast egendom = 55
SUMMA 1480 056 554 474
NOT 6 FORSAKRINGSERSATTNINGAR 201 2013
AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING (AVD I)
Utbetald dlderspension* -60196 -44 643
FORMANSBESTAMD FORSAKRING (AVD I1)
Utbetald alderspension* -257 002 244 938
Utbetald efterlevandepension* 2212 -24 610
Erhélina kostnadsbidrag 3284 3647
Summa 275 829 -265 900
SUMMA UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR -336 026 -310 543
* Grundbelopp fére vardesakring/aterbaring.
NOT 7 DRIFTSKOSTNADER
ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Extern férsakringsadministration -19 848 -19 674
Personalkostnader -3995 2907
Lokalkostnader -1569 -1298
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -4 260 -5185
SUMMA DRIFTSKOSTNADER | FORSAKRINGSRORELSEN * -29 672 -29 064
* Forvaltningskostnadsprocenten har minskat fran 0,24 % till 0,21 %.
Minskningen beror framst pa att pensionskassans férvaltade kapital har tkat
med 2 mdr under 2014. Personalkostnaderna har ékat med 1,9 mkr mot bakgrund
av att pensionskassan rekryterat ny VD, dessa kostnader férdelas pa administra-
tionskostnader och kapitalférvaltningskostnader.
KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER**
Personalkostnader 2164 -1400
Ovriga kapitalférvaltningskostnader -3314 2787
SUMMA KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER -5 478 -4187
SUMMA DRIFTSKOSTNADER -35150 -33 251
** Redovisas under resultatrakningens post kapitalavkastning, kostnader.
NOT 8 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER 2014 2013
KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER -5 478 -4187
VALUTAKURSFORLUSTER, NETTO - 26 830
SUMMA KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER -5478 -31017
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NOT 9 OREALISERADE FORLUSTER PA FATECORERING 2l
Finansiella tillgdngar/
P L AC E R | N G ST I L LGA N GA R skulder virderade Lanefordringar och
2014 2013 till verkligt virde via  kundfordringar/évriga
Obligationer och andra réntebarande vardepapper -545 639 resultatrakningen finansiella skulder Summa
o FINANSIELLA TILLGANGAR
Lan med sdkerhet i fast egendom 1613 -
SUMMA 1613 525639 Aktier och andelar i intressebolag 143 375 143 375
Aktier och andelar 3954 624 3954 624
NOT 10 Obligationer och andra réntebarande vardepapper 7298 215 7298 215
SKATT 2014 2013 Lan med sékerhet i fast egendom 190 114 190 114
Avkastningsskatt -36 318 25933 Ovriga 1an R 316 754 316 754
NOT 11 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEBOLAG '
Kassa och bank - 79 086 79 086
NAMN T
) Upplupna ranteintdkter - 141420 141420
Fastighets AB Stenvalvet (org. nr 2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-12-31 pRIP
556803-3111) Sate: Stockholm Verkligt varde  Anskaffningsvérde Verkligt virde  Anskaffningsvérde Forutbetalda kostnader och upplupna rabatter - 13202 13202
Aktier och andelar i intressebolag 165 467 38180 143 375 38180 SUMMA 11586 328 559 828 12 146 156
SAMMANFATTANDE BALANSRAKNING
FOR STENVALVET 2014-12-31 2013-12-31 FINANSIELLA SKULDER
Foérvaltningsfastigheter 6 583 880 3419 089 Ovriga skulder - 6 547 6 547
. . - Ovriga upplupna kostnader - 1445 1445
Anldggningstillgangar 6 583 880 3419 089 och férutbetalda intakter
SUMMA - 7992 7992
Omséttningstillgdngar 238 881 85 427
SUMMA TILLGANGAR 6 822 761 3504 516 .
LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER 2013-12-31 Upp till 1 mén 1man-13ar Total
SUMMA SKULDER 4246135 2373709 Ovriga skulder 6547 6547
Ovri | k 12 131 144
SUMMA NETTOTILLGANGAR 2576 626 1130 807 g;’r:'?:rﬂfge‘;;zz i:f;;tae‘:er 8 38 >
Andel Kyrkans pensionskassa 23,7% 38,2% SUMMA 6675 1318 7992
ANDEL AV NETTOTILLGANGAR* 610 145 431968
SAMMANFATTANDE RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT 2014 2013 °~ ~
NOT 13 VARDERINGSKATEGORI FOR FINANSIELLA
Driftskostnader 126 006 75226 INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
Finansnetto -193 451 -123 384 Enligt IFRS 7 ska upplysning Iamnas avseende finansiella instrument varderade till verkligt varde. Upplysningskravet
. . innebdr att dessa finansiella instrument ska kategoriseras i tre nivaer utifran underliggande vérderingsteknik som
Vardeforandringar 160 325 85726 anvénds vid faststéllande av verkligt varde. De tre nivaerna ar:
Skattekostnad -18 354 -14 087 NIVA 1 NOTERADE PRISER PA AKTIVA MARKNADER FOR IDENTISKA TILLGANGAR OCH SKULDER
Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
ARETS TOTALRESULTAT 198 313 100 233

* Pensionskassans andelar av nettotillgdngarna motsvaras av balansposterna "Aktier i intressebolag"

och "Ovriga 1&n"

Sifforna for Stenvalvet ar prelimindra och ej reviderade av Stenvalvets revisorer. Mer information om

Fastighets AB Stenvalvet finns pa www.stenvalvet.se

NOT 12 KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

KATEGORISERING 2014-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade
till verkligt vérde via

Lanefordringar och
kundfordringar/dvriga

balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, prissattningstjanst finns Iatt och
regelbundet tillgénglig och dessa priser representerar verkliga och regelbundet férekommande marknadstransaktioner.
Det marknadspris som anvands &r den aktuella kopkursen.

NIVA 2 ANDRA OBSERVERBARA DATA FOR TILLGANGAR ELLER SKULDER AN NOTERADE PRISER INKLUDERADE | NIVA 1,
ANTINGEN DIREKT SOM PRISNOTERINGAR ELLER INDIREKT (HARLEDDA PRISNOTERINGAR)

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknadsplats faststélls med hjalp av vérderings-
tekniker. Marknadsinformation anvands i sa stor utstréckning som méjligt da denna finns tillgénglig. Féretagsspecifik
information anvands i sa liten utstracking som méjligt. Om samtliga vésentliga indata som krévs fér varderingen av ett
instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i nivd 2. Varderingstekniker som anvénds fér varderingar av
finansiella instrument i niva 2:

- Verkligt varde hdrleds med referens till likartade finansiella instrument dar observerbar data finns.

- Verkligt vérde baseras pé nyligen genomfdrda transaktioner i samma instrument.

NIVA 3 DATA FOR TILLGANGAR SOM INTE BASERAS PA OBSERVERBARA MARKNADSDATA

- Vérdering fér obligationer och 1&n med s&kerhet i fast egendom erhalls fran extern motpart och utgér ddrmed inte
observerbar marknadsdata. For att sékerstalla varderingen beréknas det verkliga vérdet baserat pa bedémda framtida
kassafloden vilka diskonteras till nuvarde med en swapkurva. Kyrkans pensionskassa anvander det lagsta vardet av
dessa vdrderingar.

- Vérdering av aktier och andelar i intressebolag bestdms av vérdet pa underliggande fastigheter. Fastighetsvarde-
ringarna erhdlls fr&n extern part och marknadsvardet bedéms med en marknadsanpassad flerdrig avkastningsanalys
det vill sdga en analys av férvantade framtida betalningsstrémmar dar alla indata ges varden som &verensstammer
med de beddmningar marknaden kan antas géra under rddande marknadssituation. Som grund fér gjorda bedém-
ningar om marknadens direktavkastningskrav med mera ligger ortsprincipsanalysen av gjorda jamférbara kop.

PRINCIPER FOR GVERFORING MELLAN NIVAER

Samtliga finansiella instrument klassificeras till respektive niva i samband med anskaffningstillfallet. Overféringar mel-
lan nivaer sker om underliggande varderingstekniker férandras och ddrmed inte langre &r aktuell fér vérderingsteknik
av en tillgang. Vid dverféring mellan nivéer ska berdrda instrument visas och férklaras brutto.

OVERFORINGAR MELLAN NIVAER UNDER 2014

Inga éverféringar mellan nivderna har skett.

Verkligt varde for finansiella instrument 2014-12-31

Varderi Vérderi

resultatrakningen finansiella skulder Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag 165 467 165 467
Aktier och andelar 4769 748 4769 748
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 8 352 349 8 352 349
Lan med sékerhet i fast egendom 188 500 188 500
Ovriga lan - 435763 435 763
Ovriga fordringar - 9805 9805
Kassa och bank - 53 362 53 362
Upplupna ranteintakter - 133 243 133 243
Foérutbetalda kostnader och upplupna rabatter - 23739 23739
SUMMA 13 476 064 655 912 14131976
FINANSIELLA SKULDER
Ovriga skulder - 444 4 441
Ovriga upplupna kostnader - 1555 1555
och forutbetalda intdkter
SUMMA - 5996 5996
LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER 2014-12-31 Upp till 1 man 1man -1&r Total
Ovriga skulder 444 444
Ovriga upplupna kostnader 161 1394 [I555;
och férutbetalda intakter
SUMMA 4602 1394 5996

Publicerade priser baserade pa baserade pa icke
noterade pa en observerbara observerbara
aktiv marknad mar mar at Redovisat vérde
NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 2014-12-31
TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag - - 165 467 165 467
Aktier och andelar 4 607 447 - 162 301 4769 748
Obligationer och andra réntebdrande
vardepapper 3070908 5135501 145 940 8 352 349
Lan med sédkerhet i fast egendom - - 188 500 188 500
SUMMA TILLGANGAR 7678 355 5135 501 662 208 13 476 064
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UPPLYSNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE BASERADE PA NIVA 3

VERKLIGT VARDE | FORHALLANDE

Obligationer och TILL NOMINELLT VARDE * 2014-12-31 2013-12-31
andra rantebaran- I "~
Aktier och andelar de Lan med sékerhet Verkligt varde 7984914 7045 667
iintressebolag  Aktier och andelar véardepapper i fast egendom Summa Nominellt virde 6808 361 6776 664
INGAENDE BALANS 2014-01-01 143 375 136179 163180 190 114 632 848 NETTOSKILLNAD 1176 553 269 003
Orealiserad vinst/forlust 22092 3692 3062 1613 27233
i resultatrékningen
Kop 22 431 _ 22 431 Varav vardepapper dar verkligt 1176 553 383791
varde dverstiger nominellt varde
Salj/Forfall _ 20303 20303 Varav vardepapper dar verkligt 0 114789
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 165 467 162 301 145 940 188 500 662 208 varde understiger nominellt varde
. . RANTEBINDNINGSTID * 2014-12-31 2013-12-31
Kuponger respektive utdelningar 5345 5068 7191 17 604
under perioden 0-1ar 281594 14 258
Summa realiserade/orealiserade vinster 44 837 1-5ar 2080827 1645 209
och forluster redovisade i resultatrakning- R
en som innehas vid utgdngen av perioden. 510 dr 2886 825 2590788
VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE | RESULTAT- 44 837 mer &n 10 &r 2735 667 2795 41
gIE\:INOI[I:E:N SOM KAPITALAVKASTNING UNDER 7984913 7045 666
Summa realiserade/orealiserade vinster och * Rantefonder &r exkluderade fran specifikationen eftersom rantefonder saknar nominellt varde och I&ptid.
forluster redovisade i resultatrakningen
Verkligt vdrde for finansiella instrument 2013-12-31
Vérderi Varderi 6 A
Publicerade priser baserade pa baserade pa icke N OT 1 L N M ED SA K E R H ET | FAST EG E N D O M
noterade pa en observerbara observerbara 2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-12-31
aktiv marknad mar mar fat; Redovisat vérde Verkligt virde Anskaffningsvérde Verkligt vérde Anskaffningsvérde
NIVA1 NIVA 2 NIVA3 2013-12-31 L&n med sédkerhet i fast egendom 188 500 188 000 190 114 188 000
TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag - - 143 375 143 375 .
Aktier och andelar 3818 445 - 136179 3954 624 NOT 17 OVRlGA LAN
Obligationer och andra rantebdrande 20141231 20141231 2013-12:31 2013-12:31
vardepapper 3094 889 4040147 163179 7298 215 Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvdrde
L&n med sakerhet i fast egendom R R 190 114 190 114 Q\t/riga Iébnl(a\/)ser lan till 435763 435763 316 754 316 754
intressebolag
SUMMA TILLGANGAR 6913 334 4040147 632 847 11586 328
UPPLYSNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE BASERADE PA NIVA 3
NOT 18 IMMATERIELLA
Aktier och anel andra ra"tebara: Ui med séorhet . Immateriella Immateriella
fer och andelar e AN med sakere tillgdngar under tillgangar under
iintressebolag  Aktier och andelar vardepapper i fast egendom Summa A N I_ AG G N | N G ST | I_ I_GA N GA R utveckling utveckling
INGAENDE BALANS 2013-01-01 12 564 121501 181112 190 059 605 236 ANSKAFFNINGSVARDE
Orealiserad vinst/forlust 30812 1383 7446 55 39 695 Ingdende balans 9163 3250
i resultatrékningen
Arets investeringar 6 039 5913
Kop - 13294 - - 13294
UTGAENDE BALANS 15 202 9163
S&lj/Forfall - - 25378 - -25 378
UTGAENDE BALANS 2013-12-31 143 375 136 179 163 180 190 114 632 848
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans = -
K:s::g:;(r)iisep:ktive utdelningar 6888 8 599 7191 22 678 Arets avskrivningar 563 _
u i
Summa realiserade/orealiserade vinster och 62 373 Utgaende balans avskrivningar B -
forluster redovisade i resultatrékningen som UTGAENDE BALANS 14 639 9163
innehas vid utgangen av perioden.
VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE | RESULTAT- 62373
RAKNINGEN SOM KAPITALAVKASTNING UNDER PERIODEN A I\
Summa realiserade/orealiserade vinster och NOT 19 FO RSAKR' NGSTEKN|SKA
forluster redovisade i resultatrakningen AVSATTN I N GAR
2014-12-31 2013-12-31
INGAENDE BALANS 7385780 8078 698
NOT 14 AKTIER OCH ANDELAR Effekt av forandrad diskonteringsrénta under &ret 1090 818 -692 805
2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-12-31 Premier for perioden
Verkligt vérde Anskaffningsvirde Verkligt vérde Anskaffningsvarde X i
- inbetalda premier 169 818 507 053
Svenska aktier och andelar 2 479 851 1910 990 2185 604 1843283
- premie ej utnyttjad till pensionsratter 5227 -171 666
Utldndska aktier och andelar 2289 897 1540 277 1769 020 147321
- korrigeringar av tidigare prelimindra premier 9 696 -9730
SUMMA 4769 748 3451266 3954 624 3316 494
Tilldelad rénta 150 977 180132
Avgifter -34 761 -31827
Utbetald avtalad pension -336 026 -310 543
NOT 15 OBLIGATIONER OCH ANDRA Riskresultat 42 764
RANTEBARANDE VARDEPAPPER Sl — | "
UTGAENDE BALANS 8726 075 7385780
OBLIGATIONER OCH ANDRA 2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-12-31
RANTEBARANDE VARDEPAPPER Verkligt vérde Upplupet anskaff- Verkligt virde Upplupet anskaff-
ingsvard ingsvard o . - . P .
LIRS fingsveree *) Posten bestar huvudsakligen av korrigering av tidigare prelimindra formansvarden, nytillkomna efterlevan-
Svenska staten och kommuner 212 601 181817 583 001 563 059 depensioner, effekter av kollektivavtalad bruttosamordning i PA-KL, nytillkomna i PA-91 samt retroaktivt héjda
Svenska bostadsinstitut 4752199 4042 081 4192 966 400181 peqsmnsratter, avgangrla av annan orsak samt korrigeringar och uppdateringar till f6ljd av pagaende system-
projekt, den senare utgér knappt 2/3 av posten.
Svenska rantefonder 367 435 341754 252 549 240 826
. ) Féljande berdkningsantaganden har anvants vid berdkning av livférsakringsavsattning:
Ovriga svenska emittenter 302013 2640738 2 269 699 2256 863
SUMMA 8352 349 7206 390 7298 215 7062 559 Rénteantagande: Rénta berdknad enligt aktsamma antaganden. Avgiftsbestdmda férsékringar 2,42 % (3,35) och

féormansbestdmda ataganden 1,74 % (2,95) (varden avser végda snittrantor).
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Dédlighetsantaganden: Tryggandegrunderna DUSO6. Dessa grunder bygger pa den senaste analysen som gjorts av
dodligheten i Sverige.

Driftskostnadsantaganden: Driftskostnadsuttag sker genom reduktion av ranteantagandet med 0,35 % (0,35).
Vidare tas kostnader i samband med premieinbetalning (férmansbestamd férsdkring) och vid pensionsutbetal-
ning.

Avdrag for avkastningsskatt: Avdrag for skatt sker genom en minskning av réntefoten med 15 % (15).

NOT 20 OVRIGA SKULDER

FTP 1 bestdr av premiebestdmd alderspension med eller utan efterlevandeskydd, sjukpension och premiebefrielse-
foérsékring. Premien for alderspension &r 4,5 % av bruttoldnen pa Iénedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 % pa
I6nedelar dver 7,5 inkomstbasbelopp.

FTP 2 &r en féormansbestdmd pensionsplan vilket innebér att den anstallde garanteras en pension motsvarande en viss
procentuell andel av slutlénen. Pensionsplanen omfattar alderspension, sjukférsakring, familjepension, familjeskydd,
premiebefrielsefdrsakring och sarskild barnpension.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststalld férsakringspremie under anstaliningstiden. FTP-
planen redovisas som en premiebestdmd plan. Detta innebér att kostnaden redovisas i samband med att férmanen in-
tjénas. Pensionskostnaden for perioden ingér i resultatrékningen.

. = 7""* | NOT 24 UPPLYSNING OM
Leverantdrsskulder 1312 4743
Ovriga skulder 3129 1804 REVlSORERS ARVODE 2014 2013
SUMMA 444 6547 Revisionsuppdrag - Grant Thorntorn 89 325
Revisionsuppdrag - Deloitte 400 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
Ny A Skatteradgivni - -
NOT 21 STALLDA SAKERHETER o 202 @ TereraIving
- Andra uppdrag - -
For forsakringstagarnas rakning registerférda tillgangar 13 426 842 11915 663
Utdver erforderlig pantsdttning 4700 767 4529 883
LEKMANNAREVISORER
) Revisionsuppdrag 35 35
| enlighet med 7 kap. 11 § Forsakringsrorelselagen har pensionskassan registerfort de placeringstillgangar som
SUMMA 524 360

anvands for skuldtdckning. Registerféringen innebér att férsdkringstagarna har en férmansratt i tillgdngarna
enligt formansréattslagen. Skuldtéckningsregistret upprattas i enlighet med Finansinspektionens féreskrift
FFFS 2008:7.

NOT 22 ATAGANDEN

NOT 25 NARSTAENDE

Kyrkans pensionskassa definierar féljande juridiska och fysiska personer som narstaende.
« Nyckelpersoner i ledande stdllning samt styrelseledaméter.

- Svenska kyrkans nationella niva och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

« Intressebolaget Fastighets AB Stenvalvet.

Inga transaktioner har skett med nyckelpersoner eller styrelseledaméter. Inga transaktioner med 6vriga nar-
stdende har till sin karaktdr, villkor eller ekonomiska innebdrd varit ovanliga eller pa annat sétt inte varit
affarsmassigt eller marknadsmassigt genomforda.

Transaktionerna mellan Kyrkans pensionskassa och intressebolaget avser utlaning, aktieinnehav, aktiedgar-
tillskott och réntebetalningar.

TRANSAKTIONER FASTIGHETS AB STENVALVET Balanser 2014 2013

2014-12-31 2013-12-31
Aterst&ende belopp att investera i placeringstillgdngar 160 647 203 922
NOT 23 MEDELANTAL ANSTALLDA
SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR
MEDELANTAL ANSTALLDA 2014 2013
Styrelse och VD (varav kvinnor) 7@2) 7@2)
Medelantalet anstallda, exkl. VD 3033 303
(varav kvinnor)
Loner, arvoden och andra ersattningar * Pensionskostnader
LONER, ERSATTNINGAR OCH FORMANER 2014 2013 2014 2013
Verkstallande direktor 1320 844 554 164
Ovriga anstallda 1826 1631 406 287

Styrelse, ordinarie ledamoter

Ranteintdkt 31394 22796

Aktier och andelar i

intressebolag =
- varav aktiedgartillskott =
Ovriga lan 19 009 67143

Upplupna ranteintdkter =

NOT 26 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER
FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Dag Klackenberg, ordf. 128 50 = -
(ord. ledamot fran 29 maj 2013)

Christina Rogestam = 64 o -
(avgick som ordf. 29 maj 2013)

Inger Hjartstrom, vice ordférande 93 78 o -
Kai Bengtsson 88 Kl o -
Karin Israelsson (avled under 2013) = 10 o -
Anders Johansson 32 18 - -
(ord. ledamot fran 29 maj 2013)

Helén Ottosson Lovén 37 15 - -
(ord. ledamot fran 29 maj 2013)

Kurt Blomqvist - 18 -

(ersattare fran 29 maj 2013)

Christer Edvinson 39 32 -

SUMMA a7 356 - -
Styrelse, suppleanter 171 146 =

Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal uppgick 2014 till 1 446 tkr (1 025 tkr).
* Inklusive férdandring av semesterldneskuld.

Beslutsprocess i ersittningsfragor

Till styrelsens ledaméter och suppleanter utgdr arvode enligt fullméktigebeslut. Ersattningen bestar av dels grundar-
vode, dels sammantradesarvode. Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till andra anstéllda beslutas av VD
efter samrad med styrelsens ordférande.

Pensioner, avgangsvederlag och dvriga formaner till verkstallande direktor

VD omfattas av pensionsavtalet FTP 1, med tilldgg i form av extra inbetalning till en premiebestamd pensionsforsakring
med 30 000 kronor per manad. FTP 1 beskrivs under separat rubrik nedan. Ersattning och férmaner i dvrigt utgérs av
fast manadslén och sjukvardsférsakring. VD har en uppsdgningstid pd 6 manader. Vid uppsagning frén pensions-
kassans sida &r uppsagningstiden 12 manader.

Pensionsplaner
Samtliga anstéllda omfattas av tjdnstepensionsplanen FTP. FTP bestar av tva delar, FTP 1och FTP 2.

2014 Hogst 1ar Léngre &n 1ar Totalt
TILLGANGAR

Aktier och andelar i intressebolag - 165 467 165 467
Aktier och andelar - 4769 748 4769 748
Obligationer och andra réntebdrande

vardepapper 8 352 349 8352 349
Lan med sakerhet i fast egendom 188 500 188 500
Ovriga 18n 435763 435763
Fordringar avseende direkt forsakring 7684 - 7 684
Aktuell skattefordran - - -
Ovriga fordringar 9805 - 9 805
Kassa och bank 53362 - 53362
Ovriga tillgdngar - 178 178
Upplupna ranteintakter 133 243 133 243
Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 23739 23739
SUMMA 227833 13912 005 14139 838
SKULDER

Forsdkringstekniska avsattningar 8726 075 8726 075
Skulder avseende direkt forsakring 8968 - 8968
Aktuell skatteskuld 83 - 83
Ovriga skulder 4441 - 4 441
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 1555 - 1555
SUMMA 15 047 8726 075 8741122
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2013 Hogst 1ar Léngre &n 1ar Totalt N OT 27
TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag 143 375 143 375 BYTE AV REDOVISNINGSPR'NC'P 2014 2013
Aktier och andelar 3954 624 3954 624 INTRESSEBOLAG
Obligationer och andra réntebdrande Resultatrakning
vardepapper 7 298 215 7 298 215 i X . .
Orealiserade vinster aktier och andelar i intressebolag 22 092 105196
Lan med sé&kerhet i fast egendom 190 114 190 114
Resultateffekt 22 092 105196
Ovriga lan 316754 316 754
Fordringar avseende direkt férsdkring 8 897 8 897 .
Balansrédkning 2014 2013
Aktuell skattefordran . .
Aktier och andelar i intressebolag
Ovriga fordringar 9366 9366 -
Ingdende balans 143 375 112 564
Ovriga tillgangar 178 178 e
Vardeforandring 22 092 30812
Kassa och bank 79 086 79 086 .
Utgaende balans 165 467 143 375
Upplupna ranteintakter 141 420 141 420
Ovriga férutbetalda kostnader
och upplupna int&kter 13202 13202 Effekt ingdende balanser 2013-01-01 74 384
SUMMA 251971 11903 260 12155 231 Vérdeférandring 2013 har justerats mot 2013-ars forslag till vinstdisposition 30 812
SKULDER Vérdeférandring 2014 22 092
Férsakringstekniska avsattningar 7385780 7 385 780 RESULTATEFFEKT TOTAL 127 288
Skulder avseende direkt forséakring 8 406 8 406
Aktuell skatteskuld 4 4
Ovriga skulder 6 547 6 547
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 1445 1445
SUMMA 16 402 7385780 7402182

UNDERSKRIFTER

Vi forsakrar harmed att, savitt vi kanner till, drsredovisningen ar upprattad enligt god redovisningssed, lamnade
uppaifter stammer med de faktiska forhallandena och att inget av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle
kunna paverka den bild av Kyrkans pensionskassa som skapats av drsredovisningen.

Stockholm, 27 mars 2015.

\-bﬂ-J. Mt——-b‘{w«-&v}

DAG KLACKENBERG
ORDFORANDE

-

CHRISTER EDVINSSON

CARL CEDERBERG
VD

Var revisionsberdttelse har avgivits den 27 mars 2015.

ELISABETH WERNEMAN
AUKTORISERAD REVISOR

INGER HJARTSTROM KAI BENGTSSON
VICE ORDFORANDE
1 !] ? (/\_/
f ;/' k .
ANDERS JOHANSSON HELEN OTTOSSON LOVEN
JEANETTE NORDSTROM BENGT STIGNER
LEKMANNAREVISOR LEKMANNAREVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelse

Kyrkans pensionskassas styrelse bestar av (fran vanster) Kai Bengtsson, Inger
Hjartstrom, Dag Klackenberg, Helén Ottosson Lovén, Christer Edvinson och
Anders Johansson (saknas pa bilden).

Revisionsberdttelse

Till foreningsstamman i Svenska kyrkans pensionskassa, forsdkringsférening
organisationsnummer 816400-4155

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredo-
visningen for Svenska kyrkans pensions-
kassa, forsikringsférening for riken-
skapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31. "Bo-
lagets arsredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna
19-38".

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar for arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for att uppritta
en arsredovisning som ger en rittvisan-
de bild enligt lagen om arsredovisning i
forsikringsféretag och f6r den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedémer ir nédvindig for ate
uppritta en arsredovisning som inte
innehéller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pi oegentligheter eller pa

fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om drsredo-
visningen pi grundval av vir revision.
Vi har utfért revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen fér att
uppné rimlig sikerhet att arsredovis-
ningen inte innehéller visentliga felak-
tigheter.

En revision innefattar att genom olika
dtgirder inhdmta revisionsbevis om be-
lopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka atgirder
som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pi fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som
ir relevanta for hur foreningen upprit-
tar drsredovisningen for att ge en rittvi-
sande bild i syfte att utforma gransk-
ningsdtgirder som ir indamdlsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men

Stockholm den 27 mars 2015
Deloitte AB

ELISABETH WERNEMAN
AUKTORISERAD REVISOR

inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i forsikringsforeningens in-
terna kontroll. En revision innefattar
ocksi en utvirdering av indamélsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvir-
dering av den 6vergripande presentatio-
nen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ir tillrickliga och indamaéls-
enliga som grund {6r vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovis-
ningen upprittats i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsikringsforetag
och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Svenska kyrkans pen-
sionskassa, forsiakringsforenings finan-
siella stillning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kas-
safldden for aret enligt lagen om 4rsre-
dovisning i forsikringsféretag. Férvalt-
ningsberittelsen ir forenlig med arsre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfér att foreningsstim-
man faststiller resultatrikningen och
balansrikningen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for ri-
kenskaps;‘iret 2013-01-01 - 2013-12-31
har utférts av en annan revisor som lim-
nat en revisionsberittelse daterad 27
mars 2014 med omodifierade uttalanden
i Rapport om drsredovisningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utover vir revision av drsredovisningen
har vi dven utfért en revision av forslaget
till dispositioner betriffande forsik-
ringsféreningens vinst eller férlust samt
styrelsens forvaltning fér Svenska
kyrkans pensionskassa, forsikringsfore-
ning for rikenskapsiret 2014-01-01 -
2014-12-31.

JEANETTE NORDSTROM
LEKMANNAREVISOR

Styrelsens och verkstdllande direktdrens

ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for f6r-
slaget till dispositioner betriffande f6r-
sikringsféreningens vinst eller férlust,
och det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret {6r férvalt-
ningen enligt lagen om understédsfor-
eningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet ut-
tala oss om forslaget till dispositioner be-
triffande forsikringsféreningens vinst
eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av vir revision. Vi har utfért re-
visionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner be-
triffande forsikringsféreningens vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget
ir forenligt med lagen om understdds-
foreningar.

Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i for-
sikringsféreningen fér att kunna beds-
ma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ar ersittnings-
skyldig mot forsikringsféreningen. Vi
har dven granskat om nigon styrelsele-
damot eller verkstillande direkt6ren pa
annat sitt har handlat i strid med lagen
om understodsforeningar, lagen om ars-
redovisning i forsikringsforetag eller
stadgarna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ir tillrickliga och indamdls-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman dis-
ponerar vinsten enligt férslaget i férvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

BENGT STIGNER
LEKMANNAREVISOR

Bild: David Einar
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