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MEDARBETARE »

ANNA ANDERSSON

Titel: Verksamhetscontroller

Vad gor du?

- Jag sdkerstaller att vi har god kvalité i det
vi gdr som ror pensioner, forsakringar och
pensionsadministration. Om nagot gar fel
ar det mitt jobb att ta reda pa orsaken och
foresla [6sningar for att undvika samma
problem igen. Jag arbetar ocksa med var
webbplats och utskick som till exempel det
arliga vardebeskedet.

CLAUDIA PHILIPSSON

Titel: Finanscontroller

Vad gor du?

- Mitt arbete fokuserar pa uppféljning och
kontroll av kapitalférvaltningen for att
sakerstdlla att placeringsriktlinjerna foljs.
Jag ansvarar for att ta fram ekonomiska
rapporter och beslutsunderlag till vd,
styrelse och placeringsrad.

GUNILLA TISANDER

Titel: Assistent

Vad gor du?

- Jag administrerar styrelse- och
fullmaktigeméten med allt fran kallelse till
justerat protokoll. Jag har ocksa ansvar for
ovrig administration pa kansliet. En ny
arbetsuppgift for mig dr att jag ger support
pa telefon till vara pensiondrer och
blivande pensiondrer ndr de exempelvis har
fragor om ansokningsblanketten eller
utbetalningsdatum.

BREAKING NEWS:
Pension ar intressant!

ET AR INTE LATT att vara en tjinste-

pensionskassa. Manga tycker att

pension ir trakigt och svirt. De

som dnnu inte ar pensiondrer

tinker ta tag i pensionsfragan ”lite
lingre fram, nir det kidnns mer aktuellt”.
Pensionirer tycker ofta att pensionen kunde
vara lite hégre. Arbetsgivarna tycker pension dr
svart och dyrt. At det ir pa detta sitt innebir
en stor utmaning for oss som jobbar med
pensionsfrigor dagligen. Vi maste bli bittre pa
att gora pensionen intressant och begriplig. Vad
ir det som paverkar hur stor pensionen blir?
Vad behéver man som anstilld tinka pa? Om
kyrkans tjinstepension inte uppfattas som
intressant dr det fi som liser till exempel var
arsredovisning. Om ingen liser den, hur kan vi
da férmedla vad vi gor och vad vi uppnétt under
aret?

VI VILL ATT kyrkans arbetsgivare, anstillda,
pensionirer och andra som har intresse av en
vil fungerande hantering av tjinstepension
inom Svenska kyrkan har koll pi vad vi gor.
Dirfor férsoker vi tinja pa grinserna for hur en
rsredovisning ska se ut och vad den ska inne-
halla. Vi vill svara p frigor som: Hur gar jag i
pension? Vad gor pensionskassan med
pensionskapitalet? Och vilka ir det egentligen
som utser styrelse och fullmiktige?

ARSREDOVISNINGEN »

Ges ut av Kyrkans pensionskassa

Ansvarig utgivare: Anders Granberg,
vd i Kyrkans pensionskassa

Projektledning: Anna Andersson & Claudia Philipsson

SJALVKLART INNEHALLER &rsredovisningen allt som
den ska gora enligt lag. Men vi har valt att ocksa
ge plats f6r annan intressant lisning, som hur
vi arbetar med etiska frigor inom kapital-
forvaltningen, boktips for blivande pensionirer
och mycket annat. Du far ocksi lira kinna pen-
sionskassans nya ordférande Dag Klackenberg.

HUR GAR DET DA f6r pensionskassan? Det korta
svaret dr: Riktigt bra. Si bra att styrelsen under
2014 beslutade att héja dterbiringen for den
avgiftsbestimda pensionen till 7 %. Beslutet
giller frin och med 1 juli 2014. Vill ni ha ett
lingre svar? D4 dr detta dokument rite stille ate
borja pal

/ANDERS GRANBERG, vd

Produktion: OH MY AB, Halmstad
Tryck: Stromberg, 2014
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INFORMATION

ORDLISTAN »

Pension
- enkelt
uttryckt

) ALLMAN PENSION

Alla som arbetat och bott i Sverige far
allmdn pension. 16 procent av din
inkomst satts av till din inkomstpension
och 2,5 procent till din premiepension.

)) AVGIFTSBESTAMD
TJANSTEPENSION

Din arbetsgivare betalar 4,5 procent av
din inkomst till din framtida tjdnste-
pension. Det slutliga pensionsbeloppet
bestdms av inbetalda premier, samt
vilken avkastning och vilka avgifter
pensionskassan har.

)) FORMANSBESTAMD
TJANSTEPENSION

Du som har en inkomst dver taket kan
ha rétt till en formansbestamd tjanste-
pension. Formanen finns som komp-
ensation for att allman pension upphdr
vid taket.

)) FORMANSTAGAR-
FORORDNANDE

Du som har aterbetalningsskydd kan
vélja vem eller vilka som ska fa
pensionen nar du avlider.

) INTJANAD PENSIONSRATT
(IPR) Ar 1998 (2000 for préster) fick
Svenska kyrkans anstallda ett nytt
pensionsavtal. Arbetade du inom kyrkan
fore det, sa kan du ha ratt till en
intjanad pensionsrdtt. IPR dr den
pensionsférman du har ratt till for
tiden innan det nya avtalet.

) KOLLEKTIVAVTALAD
TJANSTEPENSION

Bygger pa en Gverenskommelse mellan
arbetsgivare och fackliga organisation-
er och betalas av din arbetsgivare.

) KAP-KL SVENSKA KYRKAN
Aktuellt kollektivavtal for anstdllda inom
Svenska kyrkan. Tidigare avtal ar bland
andra Kyrkans PFA, PA-KL och PA-91.

)) PENSIONSGRUNDANDE LON
Motsvarar i normalfallet din arslon.

) PENSIONSALDER
Du vljer sjalv ndr du vill ga i pension
mellan 61 och 67 ars alder.

) PREMIE
Pensionsavgiften som betalas av din
arbetsgivare till Kyrkans pensionskassa.

) TAKET

Sa kallas ibland gransen vid 7,5 inkomst-
basbelopp. Du som tjanar mer &n 35 375
kronor per manad under 2013 har en
inkomst "over taket".

) UTBETALNINGSTID
Avgiftsbestdmd pension betalas ut
under 5,10, 15 ar eller livsvarigt enligt
ditt Gnskemal. Formansbestamd
pension betalas ut sa ldnge du lever.

) ATERBETALNINGSSKYDD
Ditt avgiftsbestamda pensionskapital
betalas ut till dina anhdriga nar du
avlider. Du vdljer sjdlv om du vill ha
aterbetalningsskydd och vem som ar
férmanstagare.

Fa koll pa din pension

Du tjanar ihop till din pension under hela ditt yrkesliv. Den vaxer nar du arbetar,
studerar, ar foraldraledig eller sjukskriven. For att fa fram din totala pension den dag
du bestammer dig for att ga i pension ldgger du ihop den allménna pensionen,
din tjanstepension och ditt privata pensionssparande.

/ PRIVAT PENSION

y/ N

ALLMAN
PENSION

DEN ALLMANNA pensionen 4r
en statlig pension som
betalas ut av Pensions-
myndigheten. Den bestér
av tre delar: inkomst-
pension, premiepension
och garantipension. Varje
ar avsites 18,5 procent av
din inkomst till den
allminna pensionen.
16 procent gir till
inkomstpensionen och
2,5 procent gar till premie-
pensionen.

» LAS OM DIN TJANSTEPENSION PA WWW.KYRKANSPENSIONSKASSA.SE
» LAS OM DEN ALLMANNA PENSIONEN PR WWW.PENSIONSMYNDIGHETEN.SE
» RAKNA UT HUR STOR DIN PENSION KOMMER BLI PA WWW.MINPENSION.SE
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INKOMST- &
GARANTI-
PENSION

INKOMSTPENSIONEN beriknas
pé alla dina inkomster upp
till taket vid 424 500
kronor i drsinkomst (2013).
Det motsvarar en ménads-
16n pd 35 375 kronor. Varje
skattad krona ir pensions-
grundande - du tjinar allt-
sd ihop till din allminna
pension dven nir du har
exempelvis a-kassa, sjuk-
penning, aktivitets-
ersittning eller forildra-
penning.
Garantipensionen dr ett
grundskydd for dig som
har haft lag eller ingen
inkomst alls. Har du en
l3g inkomstpension kan
du fi garantipension som
ett tilligg. Garantipension
betalas tidigast ut frin
65 ars dlder.

/" TJANSTEPENSION

INKOMSTPENSION
(EV. GARANTIPENSION)

y 4

PREMIE-
PENSION

VARJE AR avsiitts 2,5 procent
av dina inkomster till din
premiepension. Det hir ir
den delen av den allminna
pensionen som du kan
paverka sjilv genom att
vilja vilka fonder dina
pengar ska placeras i. Gor
du inget val placeras
premiepensionspengarna i
statens alternativ, fond-
portfoljen AP7 Séfa.

/" ALLMAN PENSION

TJANSTE-
PENSION

ALLA ANSTALLDA inom
Svenska kyrkan har tjanste-
pension, som ir en forman
utéver lénen. Varje ar
betalar din arbetsgivare in
pensionspremier  till
Kyrkans pensionskassa.
Hur stor summan ir beror
pa hur mycket du tjinar.
Tjinstepensionen bestir av
avgiftsbestimd tjinste-
pension, for alla kyrkans
anstillda, och férmans-
bestimd tjinstepension,
for dig som tjinar over
taket for allmin pension.

Tjinstepensionen for-
valtas av Kyrkans
pensionskassa, som ir en
forsikringsforening for
kyrkans anstillda och
tidigare anstillda inom
forsamlingar, pastorat och
stift.

A

PRIVAT
PENSION

DEN ALLMANNA pensionen
motsvarar tillsammans
med tjanstepensionen cirka
55-70 procent av din slut-
lon. For att inkomsten inte
ska minska s& mycket pa
pensionsdagen  viljer
manga att ocksd pensions-
spara privat. Du kan
antingen vilja en traditio-
nell pensionsférsikring dir
forsikringsbolaget placerar
pengarna it dig, en fond-
forsikring dir du sjilv
viljer fonder eller ett
individuellt pensions-
sparande (IPS) dir du kan
placera ditt sparande till
exempel pa ett bankkonto,
i fonder eller i aktier. Privat
pensionssparande  ir
avdragsgillt och du betalar
inkomstskatt nir pensio-

nen tas ut.




INFORMATION

Vara olika forsikringar

Kyrkans pensionskassa har olika typer av forsakringar: avgiftsbestamd tjanstepension,
formansbestamd tjanstepension och efterlevandepension. Har kan du ldsa mer om de
olika delarna av din tjanstepension.

AVGIFTSBESTAMD TJANSTEPENSION
Anstillda inom Svenska kyrkan har en
tjinstepension som betalas av arbets-
givaren. Arligen avsitts 4,5 procent av
din 16n. Pengarna betalas till Kyrkans
pensionskassa som forvaltar kapitalet.
Premien borjar betalas nir du har fylle
21 ar och fortsitter under hela anstill-
ningstiden. Sjukdom, forildraledighet,
militir repetitionsutbildning eller ledig
tid for fackligt uppdrag péaverkar inte
premien utan den betalas som vanligt.
I den avgiftsbestimda tjinstepension-
en finns ett valfritt dterbetalningsskydd.
Det innebir att tjinstepensionen fort-
sdtter att betalas ut till dina anhériga om

Andra
forsakringar

Svenska kyrkan har dven andra
kollektivavtalade forsakringar
som okar tryggheten for dig som
anstalld och dina anhdriga. De ger
bland annat ratt till ersattning vid
langvarig sjukdom, olycksfall i ar-
betet eller om du avlider, samt
stod och hjalp om du blir uppsagd.

du avlider. Skulle du avlida innan du har
borjat ta ut pensionen betalas den ut till
dina efterlevande i fem &r.

For ate f3 dterbetalningsskydd méste
du gora ete val. Blankett for detta finns
pa var webbplats.

Aterbertalningsskydd eller inte — det ir
upp till dig att avgora. Sista tillfillet ate
vilja till eller ta bort aterbetalnings-
skydd dr i samband med att du anséker
om pension. Beslutet gir direfter inte
att indra. Din tjinstepension minskar
med cirka tio procent om du viljer ater-
betalningsskydd.

FORMANSBESTAMD TJANSTEPENSION
Anstillda som tjinar over taket for
allmin pension kan ha ritt till formans-
bestimd tjinstepension. Det innebir att
arbetsgivaren utlovar en pensions-
formén for lonen som Sverstiger taket,
det vill siga for 1on som oOverstiger
35 375 kronor per minad for 2013.
Storleken pd din formansbestimda
pension beror pa din 16n och hur linge
du har arbetat. For att fa full formans-

4,5

PROCENT

Sa mycket av din
arslon sitts av till
din avgiftshestimda

) OM DU BLIR SJUK
AGS-KL ar en sjukfor-
sakring. Den ger cirka

10 procent av den sjuk-
penninggrundande inkomsten
vid sjukdom fran dag 91 till
dag 360. Vid fortsatt sjukdom,
och om Forsdkringskassan
beviljar sjukersattning,
garanterar forsakringen en
manadsersattning.
Forsakras av AFA.

tjdnstepension.

bestimd tjinstepension méste du arbeta

minst 30 dr. Den formansbestimda

tjinstepensionen tjinas in fran det ir du

som anstilld fyllt 28 &r och fram tills du

fyller 65 ar.
) OLYCKSFALL ) TRYGGHET FOR » OM DU BLIR
1 JOBBET FAMILJEN UPPSAGD
TFA-KL ar en trygghets- TGL-KL &r en tjanste- Kyrkans Trygghetsrad
forsakring vid olycksfall, grupplivforsdkring nar en trader in ndr anstallda sdgs
skada eller sjukdom i anstalld avlider. Efterlevan- upp pa grund av arbets-
arbetet liksom olycksfallpa  de far ett engangsbelopp. brist. Den ger dig ratt till

vag till och fran jobbet.
Forsakringen ersatter
kostnader och inkomst-
bortfall. Forsékras av AFA.

Beloppet beror pa den
anstlldes alder och familjens
storlek. Forsakras av KPA.

atgdrder for ett nytt jobb.

Du kan ocksa fa ersattning
vid arbetsloshet eller vid nytt
jobb med [agre I6n.
Forsdkras av Kyrkans
Trygghetsrad.

EFTERLEVANDEPENSION

Om du avlider kan din familj ha rite ill
efterlevandepension. Som familj riknas
make/maka/registrerad partner, dina
barn, och i vissa fall sambo.

Pension till efterlevande vuxen betalas
ut av Kyrkans pensionskassa under fem
ars tid med 15 procent av din inkomst.
Till barn utbetalas 10 procent av
inkomsten upp till 18 ars alder eller tills
att de slutar gymnasiet. «

Vill du veta

mer om dina
forsakringar?

WWW.AFAFORSAKRING.SE
WWW.KYRKANSTRYGGHETSRAD.SE
WWW.KPA.SE
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INFORMATION

Sa gar du i pen

Du bestammer sjélv nar du vill ga i pension mellan 61 och 67 ars alder.

Sa har gar det till nar du har bestamt dig for att bli pensiondr - steg for steg.

PRATA MED
ARBETSGIVAREN

Informera din arbets-
givare om ndr du tdnker
ga i pension. Gor det
minst fyra manader
innan du tanker ga i
pension!

Ansok om allman pension

For att ta ut din allménna pension gor du en ansokan till
Pensionsmyndigheten senast tva manader i forvdg.
Ansdkan kan du gora med hjdlp av e-legitimation direkt pa
www.pensionsmyndigheten.se. Dar kan du ocksa skriva
ut eller bestalla en ans6kningsblankett.

Du kan sja

)) Arbeta sa linge som méjligt. Ju lingre du
arbetar desto stérre blir pensionen. Samtidigt
som du skjuter upp pensionsuttaget tjdnar du in
mer pengar till din pension. Numera finns ingen
fast pensionsalder. Du kan vélja att ga i pension
fran 61 ars alder, men har ratt att jobba kvar tills
du dr 67 ar.

)) Nir du gifter dig, blir sambo eller far barn
ar det extra viktigt att du ser over ditt
efterlevandeskydd. Bestam dig for om du ska
ha aterbetalningsskydd eller inte. Véljer du
aterbetalningsskydd kan du ocksa vilja
formanstagare.

HAR DU FORMANSBESTAMD

= TJANSTEPENSION/INTJANAD

PENSIONSRATT?

Om du har férmansbestamd tjanste-
pension och/eller intjdnad pensionsratt
meddelar du din arbetsgivare, som
anmaler uttag av pension till Kyrkans
pensionskassa. Ar du osaker pa om du har
nagon av dessa formaner - kontrollera det
i ditt vdrdebesked.

Tjanstepension fran annan
arbetsgivare?

Har du jobbat och tjdnat in tjdnstepension
hos ndgon annan arbetsgivare an Svenska
kyrkan? Vand dig till det pensionsbolag
som forvaltar den tjdnstepensionen.

)) Se dver din totala ekonomi, for vissa
passar det bra att ha ett privat pensions-
sparande, for andra kan det vara battre att till
exempel amortera pa sitt bolan.

) Behovet ser olika ut beroende pa var i
livet du befinner dig. Aterbetalningsskyddet &r
en viktig trygghet till exempel om du har barn
att forsorja. Men ndr barnen dr utflugna kan det
vara vart att fundera ett varv till. Att inte ha
aterbetalningsskydd ger en higre pension.

ANSOK OM AVGIFTSBESTAMD

= TJANSTPENSION

For att ta ut din avgiftsbestamda tjanste-
pension hdmtar du en ansokningsblankett

pa www.kyrkanspensionskassa.se
och fyller i den.

» Valj under hur manga ar du vill ha
pensionen utbetald: livsvarigt, 15,10
eller 5 ar.

» Vilj om du vill ha aterbetalningsskydd

eller inte.

__ SKICKAIN

Skicka in blanketten
senast tre manader
innan du 6nskar fa den
forsta utbetalningen.

Privat pensionssparande?

For att ta ut din privata

pension, kontakta din bank
eller det pensionsbolag
som forvaltar dina
besparingar.

Iv paverka for en trygg framtid
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BEKRAFTELSE

Du far en bekraftelse
fran pensionskassan att
vi tagit emot och
registrerat din ansokan.

Datum
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BESKED ___ UTBETALNING
Du far besked om
pensionsbeloppets
storlek. Normalt drar vi
30 procent i skatt pa din
tjanstepension. Vill du
dndra pa det kontaktar
du Kyrkans pensions-
kassas kundservice.

Din pension betalas ut
en gang i manaden.

personnummer
ROORR

t! al ir 65 &r
Ket du far i(iil\slepens'lon fran oss nar du blir l

Du vet val om att du hittar aktuellt
virde pa din tjanstepension i ditt
vardebesked! Det vill sdga hur mycket
din pension ar vard idag om du inte
fortsatter arbeta inom kyrkan. | arets
virdebesked presenterar vi dven tva
nyheter:

ok 4ok 3400k

« apporterat o viket clopp e 1ot tioss.

Hur stor
blir min

pension?

Arbetat
utomlands?

AKTUELLT VARDE OCH PROGNOS

Fran och med i ar redovisar vi bade aktuellt
varde pa tjanstpensionen och, for dig som har
en pagaende anstallining inom kyrkan, dven en
prognos pa vad pensionen blir vid 65 ars alder.
Prognosbeloppet &r raknat i dagens penning-
vdrde for att du ldttare ska kunna jamfora din
kommande tjanstepension med vad du tjdnar i
dag.

Nyfiken pa hur mycket du
kommer att fa i pension?

Ga in pa www.minpension.se och
skaffa dig en helhetsbild av din
framtida ekonomi.

Har kan du testa dig fram och
se hur stor pensionen blir om du
gar i pension tidigt eller jobbar
ldnge. Du kan ocksa se hur
exempelvis nagra ars studier pa-
verkar din pension och hur myck-
et mer du far om du jobbar kvar
ett ar extra.

WWW.MINPENSION.SE

Har du varit anstalld
inom Svenska kyrkan
i utlandet?

Fran och med 2001 forsdkras du
hos SPP (BenEx). Fore 2001
forsakrades du antingen hos SPV,
SPP eller Alecta. Prata med
Kyrkokansliet i Uppsala om du &@r
osdker pa vad som galler for dig.

Ar du prést och arbetade
inom Svenska kyrkan fore
2000?

DA kan du dven ha pensionsratt
som dr forsakrad hos Kapan
pensioner (Www.kapan.se).

Nya virdebeskedet

EFTERLEVANDESKYDD

Det finns dven ett efterlevandeskydd for din
familj om du skulle avlida nar du anstalld. | drets
vardebesked visar vi hur mycket din familj skulle
ha fatt om du avlidit vid arsskiftet. Tyvrr kan vi
inte redovisa efterlevandepensionens storlek
for alla. Det finns olika orsaker till detta, lds mer
i den folder vi skickar med vérdebeskedet.

| vérdebeskedet kan du ocksa se om du har valt att ha aterbetalningsskydd eller inte pa din avgiftsbestamda tjanstepension.

\ Kontrollera om ditt val stammer med din livssituation idag. Vad som dr ratt for dig kan bara du avgdra.

Bankgironr: 5535°8329 |
orgaisatonsnummer: S16400-4155 ‘
Styretsens ste: S




INFORMATION

KUNDSERVICE
| SIFFROR

Varje ar...

» skickar vi ut 48 000 vardebesked

» tar viemot 7 500 telefonsamtal

» svarar vi pa 2 600 mejl

» gor vi 180 000 pensionsutbetalningar
till vara 14 000 pensionérer

» Skickar vi ut fakturor pa pensions-
formaner for 500 miljoner kronor

DET HAR AR KUNDSERVICE. Vi som svarar pa dina frégor om tjanstepensionen &r frén vénster Ulrika Staaf, Carina Selling-Jonsson och Jessica Moberg (bakre raden), samt Helene Erixon och Gunilla Tisander (frimre raden).

Kundservice svarar pa dina fragor

Har du funderingar kring tjanste-
pensionen? Hor av dig till kund-
service. Vi hjalper anstallda, pension-
arer och arbetsgivare och svarar pa
fragor om allt fran pensionsavtal till
vardebesked, ansdkan och utbetal-
ningar.

DEN 1 NOVEMBER FICK Kyrkans pensions-
kassa en ny kundservice - fast helt ny ar
den inte.

—Tva av oss jobbade redan for Kyrkans
pensionskassa och ¢vriga har manga ars
erfarenhet fran arbete med pensions-
avtal och handliggning av kommunala
pensioner, berittar Helene Erixon,
teamledare for kundservice.

I ljusa lokaler vid Norrporten arena i
centrala Sundsvall sitter kundservice och
IT-ginget, som tillsammans skoter
pensionsadministrationen fér de
anstillda inom Svenska kyrkan. Hit
ringer varje minad drygt 600 anstillda,
pensionirer och arbetsgivare, som har
funderingar kring Svenska kyrkans
pensionsférmaner.

- En nyhet ir telefonvixeln med olika
val, dir du som ringer anger om du ir
anstilld, pensionir, arbetsgivare eller
ovrig. Pi sd sdtt hamnar du ritt direke
med dina fragor, forklarar Helene.

FORUTOM ATT SVARA p3 frigor via telefon
och mejl skoter kundservice ocksi all
administration kring din tjinstepension.
Det ir hit du skickar ansokan nir du vill
borja ta ut pensionen, och det dr kund-
service som beriknar tjinstepension och
efterlevandepension, skoter utbetalning-
arna och hjilper till om du till exempel
vill indra vilken skattesats som ska dras
frin pensionen.

Kundservice svarar dven pa frigor om
de fakturor som skickas till alla arbets-
givare inom Svenska kyrkan.

EN GANG OM ARET skickas ett virdebesked
ut till alla som har tjinat in pensions-
férmaner inom Svenska kyrkan. En
nyhet som presenteras 2014 ir att det
iven innechiller en prognos pd din
tjinstepension om du arbetar kvar och
gar i pension vid 65 ars dlder.

%9

Det ar
trevligt att
ha telefon-
kontakt med
vdra kunder
och att kun-
na hjdlpa till
och svara pa
deras frdgor.

Funderingar pa pensionen?
Vi lat en anstalld, en pensionar och en arbetsgivare
stdlla sina fragor till kundservice. Sid 9-11

- Det brukar mirkas tydligt nir
virdebeskeden har landat i brevlidorna
runt om i landet. D4 4r det manga som
ringer, siger Helene Erixon.

Likasd vid Aarsskiftet nir minga
pensionirer ir nyfikna pa hur stor deras
pension blir nir den riknas om den
1 januari.

— Det idr trevligt att ha telefonkontakt
med vira kunder och att kunna hjilpa
till och svara pé deras frigor. Det ir dven
ett bra sitt for oss att fi en bild hur de
upplever var service och om det ir nigot
vi kan bli bittre pa, siger Helene.

Kundservice finns pd plats under
kontorstid, men manga frigor kan du fi
svar pa dygnet runt pd www.kyrkans-
pensionskassa.se.

- Vi jobbar mycket med hemsidan.
Dir ska alltid finnas aktuella svar pa de
vanligaste frigorna, siger Helene. «

Har du en

fraga till
kundservice?

KONTAKTA 0SS PA:

Telefon:
020-55 45 35 (inom Sverige),
+46 8 787 85 40 (fran utlandet)

Mejl:
kundservice@kyrkanspensionskassa.se

Eller g in pa
www.kyrkanspensionskassa.se
och skicka ditt meddelande
via formuldret.




FAKTA »
Kerstin
Hellstrom

Gor: Fritidsledare i Falkenberg, Skrea pastorat Alders 57 &r

Familj: Tre barn Bor: Radhusldgenhet i Falkenberg
Intresse: Korsang, sjunger i Vessige kyrkokor

KERSTIN

HELLSTROM,
ANSTALLD

Hur ansoker jag

om pension?

Kundservice: — Du som har en pigdende
anstillning inom Svenska kyrkan ska
vinda dig till din arbetsgivare for att
anmila den formansbestimda tjinste-
pensionen. Aven den s kallade intjinade
pensionsritten ir en férmansbestimd
pension som din arbetsgivare anmiler
uttag av. Nir det giller den avgifts-
bestimda tjinstepensionen ska du sjilv
ansoka till Kyrkans pensionskassa. Du
som inte lingre har en pdgiende anstill-
ning anmiler uttag av hela din tjinste-
pension direke till Kyrkans pensions-
kassa. Du hittar ansokningsblankett pi
www.kyrkanspensionskassa.se. Vi vill ha
din ansokan senast tre hela manader fore
pensionstidpunkten.

o .
Hur mycket far jag
i pension?
Kundservice: — En ging om éret fir du ett
virdebesked fran Kyrkans pensionskassa
med uppgifter om hur mycket tjinste-
pension du har. For att f3 en totalbild av

din kommande pension kan du gé in pd
www.minpension.se.

Hur paverkas pensionen
om jag tar ut den fore
65 ars alder?

Kundservice: — Tar du ut pensionen fore
65 ars alder minskar pensionen jimfort
med om du jobbar tills du blir 65 ar. Det
beror pa att ditt pensionskapital dels
skall ricka i fler &r dels att inbetalning-
arna till ditt pensionskapital gors under
fiarre ir 4n om du arbetar dll 65 Ar.
Pensionen minskar med cirka
0,4 procent per manad om du tar ut den
fore 65 ar.

Hur fungerar
aterbetalningsskydd?

Kundservice: — Avgiftsbestimd tjinste-
pension kan viljas med eller utan ater-
betalningsskydd. Aterbetalningsskydd
innebir att det sparade pensionskapitalet
utbetalas till din familj som efterlevande-
pension om du avlider. Om du avlider
innan du bérjar ta ut pensionen betalas
det ut till dina efterlevande i fem ar. Om
du avlider efter att du bérjat ta ut din
pension 6vergdr utbetalningen till dina
efterlevande med samma belopp och
samma utbetalningsperiod som du sjilv
skulle ha fitt, dock lingst i 20 ar. Din
egen pension blir upp till 8 procent
hégre om du viljer att inte ha dterbetal-
ningsskydd.

. o °
Har jag aterbetalnings-
skydd?
Kundservice: - En ging om dret fir du ett
virdebesked frin Kyrkans pensionskassa.
Av detta besked framgér om du valt att
ha aterbetalningsskydd pa din avgifts-
bestimda tjinstepension.
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FAKTA »
Lars-Erik
Hilldoff

Gor: Personalsekreterare i Huddinge pastorat Alder: 64 &r
Familj: Fru, tre barn, fyra barnbarn och en hund Bor: Radhus i Huddinge
Intresse: Kora motorcykeln, jogga och snickra hemma

LARS-ERIK HILLDOFF,

ARBETSGIVARE

Nar ska vi som arbets-
givare anmala pensions-
avgang for en anstalld?

Kundservice: — Ni som ar arbetsgivare ska
for en anstilld anmila den férmans-
bestimda tjinstepensionen till Kyrkans
pensionskassa via PAUS-systemet. Kom
ihag att dven den si kallade intjinade
pensionsritten dr en férmansbestimd
pension som ni anmiler uttag av. Den
avgiftsbestimda tjinstepensionen ska
den anstillde sjilv ansoka om. Den som
inte lingre har en pigiende anstillning
inom Svenska kyrkan anmaler sjilv uttag
av hela tjinstepensionen till Kyrkans
pensionskassa. Blankett finns att himta
pd hemsidan, www.kyrkanspensions-
kassa.se. Alla ansokningar om pension
maste finnas hos oss minst tre minader
fore pensionstidpunkten.

Hur ser vi vilka som
ingar i fakturan for den
formansbestamda
tjanstepensionen?
Kundservice: - Tillsammans med faktu-
ran skickas dven en specifikation dir ni
som arbetsgivare kan kontrollera om

individer finns med eller inte. Specifika-
tionen kan ni dven plocka fram i PAUS.

Vi som arbetsgivare
ser att vi har glomt att
rapportera in pensions-
grundande I6n for en
anstalld. Hur gor vi nu?

Kundservice: — Skicka in den pensions-
grundande l6nen via mejl eller post till
kundservice.

Hur rapporterar vi
som arbetsgivare in
en nyanstalld till PAUS?

Kundservice: — Rapportering av en
nyanstilld sker antingen via den
arsrapportering som gors en gang per ar
fran er som arbetsgivare eller sa kan ni
gi in och registrera nyanstillda direke i
PAUS.

9 1 pensionsdebatten
vdger tjdnste-
pensionen tungt numera.”
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FAKTA »
Mirjami
Gullstrand

Har jobbat som: Diakon i Maria forsamling i Helsingborg Alder: 66 ar
Familj: Tva dottrar och fyra barnbarn Bor: Lagenhet i centrala Helsingborg
Gor numera: Ar timanstélld inom Sverigefinskt arbete i Maria pastorat, och umgas med barnbarnen sa mycket som méjligt.

MIRJAMI

GULLSTRAND,
PENSIONAR

Hur gor jag for att
anmala eller andra
bankkonto?

Kundservice: — Kyrkans pensionskassa
samarbetar med Nordea f6r utbetalning
av pensioner. Det innebir bland annat
att det ir Nordea som haller reda pé alla
kontonummer it oss.

Om du har ett personkonto hos
Nordea kommer din pension att sittas
in pd det kontot. Om du vill ha din
pension utbetald till ett annat konto,
antingen hos Nordea eller ndgon annan
bank, anmiler du det kontot till Nordea.
Du hittar blankett fér det pa var
hemsida, www.kyrkanspensionskassa.se.
Blanketten anvinder du nir du anmiler
konto infér forsta utbetalning och om
du vid senare tillfille vill &ndra konto.
Du kan ocksd kontakta din bank si
hjilper de dig med att anmila konto till
Nordea.

Hur mycket skatt dras

o ° °
pa min pension?
Kundservice: — Kyrkans pensionskassa
drar i normalfallet 30 procent i skatt.
Om du vill indra skatten ir du vilkom-

men att kontakta kundservice si hjilper
vi dig med detta.

Vilken dag betalas
pensionen ut?

Kundservice: — Den 18:¢ varje minad. Om
den 18:¢ infaller en helgdag betalar vi ut
pensionen nirmast féregdende vardag.

oo o .
Galler aterbetalnings-
skydd aven for mig som
pensionar?
Kundservice: — Om du har en avgifts-
bestimd tjdnstepension som betalas ut
till dig, och du har valt aterbetalnings-
skydd, s giller det dven for dig. Om du
inte kommer ihdg vad du valt, kan du
kontrollera det i den bekriftelse som du

fick fran Kyrkans pensionskassa nir du
ansokte om pension.

9 Det ar hélsosamt att
fortséitta arbeta lite
efter pensioneringen.”
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INFORMATION

JAG SOM
LAST »
Sven Sorbring

Atder: 61 3r

Gor:
Forvaltningschef
Vasteras kyrkliga
samfdllighet
Bor: Vdsteras

Behover jag bry mig
om pensionen?

Ligger ditt orangea kuvert ocksa odppnat i hogen med viktiga papper?
Du vet att du borde engagera dig, men pensionsdagen kanns avlagsen

- och spelar det verkligen nagon roll vad du gor?
Vi bad tre vanliga manniskor att lasa varsin bok om pension, pensionssparande
och vad som véntar pa andra sidan 60.

"Spdnnande om livet
och dess olika faser”

TITEL: FORTSATTNING FOLJER... EPISOD 60+
FORFATTARE: LOTTA SKOGLUND
ANTAL SIDOR: 167

Hur var boken?
- Det var en mycket lattldst bok. Den var span-

nande och tillfredsstallde min nyfikenhet p& hur JAG SOM
man kan tdnka kring livet och dess olika faser. LAST »
Vem tycker du ska lasa den? sl

- Boken vdnder sig i forsta hand till manniskor i Martensson
yrkeslivet som i god tid fore sin pension behdver .
borja tanka pa och planera for fortsattningen A!.der: 6?ar

- det vill saga for det som skall komma nar lone- | GOr: Allt-i-allo

arbetet ersatts med en annorlunda tillvaro. Men Bor: Stockholm
jag tycker att den kan ldsas av alla, oberoende

av alder.

Vad handlar den om?

- Om att en fortsattning foljer den dag da du
slutar ditt [onearbete. Livet dr inte slut, det
overgar, ibland gradvis, i nagot nytt. | boken
mdter du manniskor i olika livssituationer, som
ger vardefulla tankar kring vad som ar viktigt i
livet och hur man kan tdnka ndr arbetet inte
ldngre star i fokus. Boken ger ocksa tips om vad
forskningen visat ndr det galler kost, motion,
halsa, umgangesliv med mera.

Vad har du lart dig?

» Vilever bara ett liv och utvecklas hela tiden,
utvecklingen stannar inte av vid en viss alder!

» Det galler att ta vara pa tiden. Livet gar inien
ny spannande fas nar du lamnar yrkeslivet. Nar
du inte langre dr styrd av "masten”, sa kommer
du att uppleva tillvaron pa ett helt annat stt.

» Att vara pensiondr @r inte detsamma for alla
manniskor.

"Omskakande
lasning”

TITEL: PENSIONSBLUFFEN - TRYGGHETEN
SOM GICK UPP | ROK

FORFATTARE: JOEL DAHLBERG

ANTAL SIDOR: 213

Beskriv vad boken handlar om!

- Boken tar upp fragor som: kommer vi att fa
bra pensioner i framtiden? Ar pensionssystemet
underfinansierat? Varfor slar "bromsen” till sa
ofta? Vem gynnas mest av premiepensionen,
spararna eller forvaltarna? Kan vi lita pa
orangea kuvertets prognoser? Hur lange maste
vi arbeta? Ar det rimligt med avgiftsbestamda
pensioner? Varfor ser inte politikerna
problemen?

Ger boken svar pa fragorna?

- Forfattaren Joel Dahlberg ger en mycket
kritisk och insiktsfull bild av vart allmanna
pensionssystem. Genom intervjuer, diskussioner
och verkliga exempel forsoker han visa pa
systemets brdcklighet. Han anser att det inte
levererar de pensioner som politikerna en gang
utlovade. Fragan ar vad man ska géra at det -
arbeta langre, hoja avgiften, byta system?
Forfattaren beskriver ocksd premiepensions-
systemets 72 storsta fonder.

Vad tyckte du?

- En mycket intressant bok om ett dmne som
beror oss alla. Det & en omskakande ldsning
och minst lika spannande som en deckare.
Pensioner &r per definition krangligt men
Dahlberg har lyckats beskriva och problem-
atisera det allménna pensionssystemet pa ett
pedagogiskt och lattldst satt.

Till vem skulle du rekommendera den?
- Det hdr dr en bok som bor Idsas av alla - och
kanske framst av vara politiker.

JAG SOM
LAST »
Kurt Blomqvist

Rider: 57 &r

Gor: Ombudsman
Vision (férhandlare/
utredare)

Bor: Stockholm

TAVLING!
VILL DU OCKSA
LASA MER OM PENSIONER?

Tavla om bockerna pa
kyrkanspensionskassa.se

"Lattldist i ett
angestfyllt dmne”

TITEL: SA HAR FAR DU ETT RIKT LIV SOM
PENSIONAR - SLUTA PENSIONSSPARA!
FORFATTARE: PER H BORJESSON

ANTAL SIDOR: 197

For vem passar boken?
- Boken ges med férdel till den som fyller 28 ar
men ocksa till den som fyller 48 ar.

Vad tyckte du?

- Boken &r lattlast i ett amne, som for manga
sdkert upplevs som svart och angestfyllt. Den
lockade mig att [dsa mer for att 6ka min
kunskap - och jag skrattade gott vid flera
tillfallen!

Vad har boken for budskap?

» Det finns manga som vill tjana pengar pa ditt
pensionskapital.

» Krangla inte till ditt pensionssparande, enkelt
ar effektivt och har 1aga kostnader.

» Tjanstepensionen, som du har via kollektiv-
avtal mellan fack och arbetsgivare, far allt
storre betydelse for din slutliga pension.

» Hall koll pa forvaltningskostnaderna for ditt
pensionssparande.

» Spara regelbundet redan som ung, forslagsvis
10 procent av din [6n, men undvik privat
pensionssparande med tillhérande mdklare
(det blir i de allra flesta fall valdigt kostsamt).
» Sverige har ett av vdrldens bdsta pensions-
system!

» Investera i en egen bostad och amortera pa
ldnen.

» Hur vill du ha dina pensiondrsar? "Gor karriar
som pensiondr” &r en bra utgangspunkt for den
som narmar sig 50 ar.
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Sa tar vi hand om
pensionspengarna

Varje gang du som &r anstalld inom Svenska kyrkan far din 16n betalar arbetsgivaren ocksad in
pengar till din framtida pension. Pensionskapitalet, idag drygt 12 miljarder
kronor, forvaltas av Kyrkans pensionskassa.

- Bland vara forsakrade finns drygt 15 000 pensiondrer, som ska ha pension varje manad,
men ocksd anstallda som har 40 ar kvar till sin forsta pensionsutbetalning. Det maste vi ta han-
syn till ndr vi placerar kapitalet, forklarar Anders Granberg, vd.

Pa kommande sidor kan du lasa mer om hur vi placerar dina pengar, vem som fattar besluten,
och hur vi som investerare tar vart ansvar och dven paverkar for en battre varld.

MAL & ANSVAR PLACERINGS-
STRATEGI & BESLUT TILLGANGAR

ETISKA AVKASTNING
INVESTERINGAR OCH SOLVENS
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MAL & STRATEGI

ANSVAR & BESLUT

Sa placerar
vi dina
pengar

Kyrkans pensionskassa ska gora bra
investeringar, som skapar god
avkastning pa dina pensionspengar
till en begransad risk. Placeringsrikt-
linjerna satter ramarna for hur det
ska ga till. De beskriver vilka
placeringar som far goras, vem som
beslutar i olika fragor, vilka
kontroller som ska genomfdras och
hur rapportering till styrelsen ska
ske.

DU SKA FA BRA AVKASTNING
De har malen har Kyrkans pensions-
kassa nar vi placerar dina pengar:

» Avgiftsbestamt pensionskapital

- Svenska kyrkans anstallda ska fa
minst lika bra avkastning 6ver tid pa
sina pensionspremier som om kapitalet
hade forvaltats hos nagot annat
forsakringsbolag.

» Foérmansbestamt pensionskapital
- avkastningen ska finansiera de
formansnivaer som finns i kollektiv-
avtalet.

SAKER FORVALTNING AV
TJANSTEPENSIONEN

Kapitalet for avgiftsbestamd pension
och formansbestamd pension forvaltas
var for sig. Tillgangarna i respektive
forsakring dr uppdelade pa tva port-
foljer, skuldtdckningsportféljen och
portfdljen med fria tillgangar.

Avgifts- Formans-
bestamd bestamd
pension pension
Fria Fria
tillgangar tillgangar
Skuld- Skuld-
tacknings- tacknings-
portolj portdlj

» Skuldtadckningsportfaljen ska
motsvara den skuld som pensions-
kassan har till dagens och framtidens
pensiondrer och tdcka utbetalningarna
av tjdnstepensioner. Det innebar att
[6ptiderna pa placeringarna sa langt
som mdjligt anpassas efter kommande
pensionsutbetalningar. Skuld-
tackningsportfdljen bestar enbart av
rantebarande tillgangar.

» Portféljen med fria tillgangar ska
motsvara eget kapital, det vill sdga
pensionskassans buffert. Fria tillgangar
bestar av aktier, fastigheter och
alternativa placeringar.

Deras uppdrag: att fa

pensionskapitalet att vaxa

Styrelsen, arbetsutskottet, placeringsradet och vd ansvarar tillsammans for att Kyrkans pensionskassa
gor bra placeringar sa att dina pensionspengar vixer. Men vem gor vad inom kapitalforvaltningen?

Vi reder ut begreppen.

Styrelsen i Kyrkans pensionskassa bestar av sex ledamoter och lika manga ersattare. Halften av ledaméterna utses av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation,
och halften av de fackliga organisationerna. Mandatperioden &r pa tva ar. Bakre raden fran vanster: Kai Bengtsson, Anders Johansson och Christer Edvinson.
Framre raden: Dag Klackenberg, Helén Ottosson Lovén och Inger Hjartstrom.

STYRELSEN

har ansvar for att:

» kapitalforvaltningen dr andamalsenlig, har en effektiv

organisation, en tillforlitlig finansiell rapportering och
kan méta, dvervaka och hantera risker.

» verksamheten foljer lagar, forordningar och
myndighetsforeskrifter

» fatta beslut i frégor som har principiell betydelse,
till exempel strategiska fragor

» faststalla placeringsriktlinjer

» utse ett placeringsrad

ARBETSUTSKOTTET

har ansvar for att:

» forbereda de placeringsérenden
som styrelsen beslutar i

» folja utvecklingen av placeringstillgangarna
i relation till det totala vardet pa de pensioner
pensionskassan garanterar forsakringstagarna

» folja utvecklingen av kapitalférvaltningen

» folja utvecklingen pa de finansiella marknaderna,

till exempel ndr det gdller nya produkter

» besluta om vilka externa forvaltare som
ska anlitas och om hur forvaltningsuppdragen
ska se ut

» besluta om kop och forsdljning av fondandelar

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

har ansvar for att:

» aktivt folja utvecklingen av placeringsverksamheten
och rapportera om den till arbetsutskottet och styrelsen

» styrelsens och arbetsutskottets beslut verkstalls

» halla [5pande kontakt med externa férvaltare
och depabank

» rapportering och uppfdljning utfors

» det minst en gang om aret grs en dversyn
av placeringsriktlinjerna

» Gverforing av kapital mellan skuldtdckningsportfoljer
och portfdljer for fria tillgangar utfors

» Gverforing av kapital till eller frén externa
forvaltare eller investeringsfonder utfors

kapitalforvaltning och finansiella marknader. Radet utses av styrelsen och deltar vid
arbetsutskottets sammantraden tva till tre ganger per ar.

Placeringsradet fungerar som stod och radgivare at
arbetsutskottet i kapitalforvaltningsfragor. Radet bestar av
tva till fyra externa ledamdter med sarskild kunskap om

PLACERINGS-
RADET »
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PLACERINGS-

TILLGANGAR

I Limhamn, néra kalkbrottet i Malmé, ligger nybyggda Victoria vard- och omsorgsboende och vérdcentral. Fastigheten, som stod
klar 2010, dgs av Kyrkans pensionskassa genom Lénnbacken fastigheter.

FASTIGHETER

Vara fyra tillgangsslag

LONNBACKEN FASTIGHETER AB
Grundat: 2010

Agare: Kyrkans pensionskassa (38,2 %),
Alecta (41,3 %) och Al Pension (19,9 %)
Anstaillda: 8

Gor: Ager, forvaltar och utvecklar
samhdllsfastigheter som dldreboenden,
vardcentraler och skolor

Antal fastigheter: 62

Uthyrbar area: 222 000 m?
Marknadsvarde: 3,5 miljarder kronor
Hyresvarde: Cirka 300 miljoner kronor
Genomsnittslangd pa hyresavtalen:
Cirka 10 ar

Fastigheter som ger rum
for vard, omsorg och skola

Lonnbacken fastigheter ar Kyrkans pensionskassas fastighetsbolag. Tillsammans med Alecta och Al pension
ager vi drygt 60 fastigheter som rymmer &ldreboenden, vardcentraler och skolor.

- Malsattningen &r att vi ska ge en trygg och langsiktig avkastning pa pensionskapitalet samtidigt som
vi bidrar till en bra samhllsservice, sager Magnus Edlund, vd pa Lonnbacken.

BOLAGET HAR EN stabil grund att st pa.
Lonnbacken har i huvudsak investerat i
nybyggda eller nyrenoverade fastigheter,
hyresavtalen stricker sig i snitt tio ar
framat i tiden och tre av fyra hyresgister
ir kommuner eller landsting.

- Vi ir vildigt specialiserade, cirka
60 procent av vira kunder bedriver
vird- och omsorgsboenden. Det ir vi
ganska si ensamma om i vér bransch,
siger Magnus Edlund.

Forutom forvirv av befintliga fastig-
heter tittar Lénnbacken dven pa
mojligheter att bygga nya dldreboen-
den. DA strivar man efter att hitca
langsiktiga hyresgister och utveckla
och anpassa fastigheterna efter deras
verksamheter och behov.

- Jag tror att vi med vir storlek och
vart personliga arbetssitt ir lite
nirmare vira hyresgister in minga
andra storre fastighetsigare, siger han.

2010 BESTAMDE SI6 Kyrkans pensionskassa
for att starta fastighetsbolaget Lonn-
backen tillsammans med tvd andra

pensionsférvaltare, Alecta och AI
pension. Det var ett sitt att sprida sina
risker, samtidigt gav det stérre mojlighet
att piverka investeringarna in om man
placerat kapitalet i till exempel fastig-
hetsfonder.

- Vara dgare har varsin representant
i styrelsen och de ir aktivt med och
beslutar om bolagets utveckling, siger
Magnus Edlund.

Inriktningen mot samhillsfastig-
heter var ett medvetet val frin dgarnas
sida. Investeringarna skulle bade bidra
till en god offentlig dldreomsorg och
ge avkastning pa pensionskassornas
kapital.

FRAN BORJAN VAR milet att investera
2 miljarder kronor inom tre ar i
Stockholm och Milardalen, men efter-
hand som mojligheter dok upp vidgades
de geografiska ramarna - och redan efter
2,5 ar nddde Lonnbacken 2 miljarder.
Idag ligger fokus pa fyra starka regioner
ilandet: Milardalen, Skine, Dalarna och
Umeé och frin att enbart ha investerat i
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Jag tror ait vi
med var stor-
lek och vart
personliga
arbetssétt dr
lite ndrmare
vdra hyres-
gaster.”

Magnus Edlund,

vd Lonnbacken
Fastigheter.

ildreboenden har man idven borjat
forvirva andra typer av samhillsfastig-
heter.

- Vi sig en méjlighet till god avkast-
ning for dgarna genom att dven invest-
era i vardfastigheter och skolor. Dess-
utom gjorde det att vi snabbare kunde
uppnd véart volymmal, siger Magnus

Edlund.

SEDAN STARTEN HAR iigarna gatt in och
fordubblat kapitalbasen och Lonnbacken
fortsitter att vixa. Hosten 2013 kopte
bolaget 27 virdcentraler frin Region
Skéne och forstirkte pd si sitt sin
nirvaro i den regionen, nigot som
Magnus Edlund hoppas ska leda till fler
affirer.

- Vi har stindigt nya investeringar
pé gang. Vi har mojlighet att investera
totalt 4,5 miljarder kronor och jag
riknar med att vi kommer kunna fylla
den kvoten under 2014, siger han. «

RANTEBARANDE
VARDEPAPPER

Rantebarande vardepapper star for drygt
60 procent av vara placeringar. Det ar
placeringar med |ag risk, som ligger i skuld-
tackningsportféljen. Pensionskapital som
ska betalas ut inom kort placeras i obliga-
tioner med kortare 16ptid, och pensions-
kapital som ska betalas ut langt fram i tiden
i obligationer med langre I6ptid.

Kyrkans pensionskassa placerar i:

» stats- och kommunobligationer

» bostadsobligationer, till exempel
Stadshypotek och Swedbank Hypotek.

» foretagsobligationer, till exempel
Akademiska hus, som dger universitets- och
hogskolefastigheter, och statliga Sveaskog,
Sveriges storsta skogsdgare.

Svenska staten och kommuner
Svenska bostadsinstitut

I Svenska foretagsobligationer

AKTIER

Aktier &r vart nast storsta tillgangsslag och
ligger i portfoljen med fria tillgangar. Aktie-
placeringar gors endast i aktiefonder. Den
31 december 2013 bestod aktieportfdljen av
55 procent svenska investeringar och

45 procent utldndska. Aktiefonder som
pensionskassan placerar i:

14%

31%

SEB Ethos Aktiefond
Nordea Swedish Stars
SEB Etisk Global Indexfond
[ Generation IM Global Equity Fund

ALTERNATIVA
PLACERINGAR

Aven alternativa placeringar ligger i
portfoljen med fria tillgangar. Utgangspunk-
ten for de hdr placeringarna dr att den
forvantade avkastningen ska overstiga
avkastningen pa aktier, och att risken ska
vara densamma eller ldgre.

Exempel pa investeringar:
» miljéteknikfonden Alder
» rantehedgefonden Excalibur
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KAPITALFORVALTNING

ETISKA

INVESTERINGAR

Inves

eringar fo

en battre varid

Hallbarhet &r ledordet for Kyrkans pensionskassas
kapitalforvaltning. Genom att investera i bolag som tar
ansvar bidrar vi till en battre varld.
- Kyrkan vill vara en kraft for forandring och utnyttjar
vart kapital for att paverka, sager Sara Nordbrand,
hallbarhetsanalytiker pa Svenska kyrkans ekonomi-

och finansavdelning.

TEXT: MONICA FORSBERG

KYRKANS PENSIONSKASSA och Svenska
kyrkan har ett titt samarbete nir det
giller att hitta bra placeringar for sitt
kapital. Det innebir siklart att investe-
ringarna ska ge god avkastning, men
ocksa att de ska bidra till en bittre virld.
Tva forutsittningar som inte utesluter
varandra utan snarare hinger ihop.

- Det dr en myt att det méste kosta att
investera hillbart. Forskning visar att
bolag som ligger vil framme i hallbar-
hetsfragor dven presterar bittre finans-
iellt. Dessutom har de ldgre kapitalkost-
nader eftersom kreditgivare bedémer
risken som ligre, siger Sara Nordbrand.

Det stimmer bra dverens med Svenska
kyrkans erfarenheter. De forvaltare som
ir duktiga pa att hitta ansvarsfulla bolag
har ocksa gett god avkastning 6ver tid.

- Diremot kan det kosta att vilja bort
hela branscher f6r att man inte vill tjina
pengar pa till exempel tobaksbolag, siger
Sara Nordbrand.

RIKTLINJERNA FOR PLACERINGAR finns i
Svenska kyrkans finanspolicy. Den utgér
frin tvd kristna grundprinciper, nimli-
gen att alla minniskor ér lika mycket
virda och att vi dr forvaltare av Guds
gavor och har ett ansvar bide mot vira
medminniskor, mot skapelsen och mot

Hur viljer

vi fOretag

att placera ir
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Det dr en
myt att det
mdste kosta
att investera

hallbart”

Sara Nordbrand,
hallbarhetsanalytiker
pa Svenska kyrkans
ekonomi- och finans-
avdelning.

kommande generationer. Dirfor ligger
fokus pa bolag som har ett genomtinkt
arbete med exempelvis sociala frigor,
miljohiansyn och god affirsetik.

— Foretagen som vi investerar i ska
arbeta systematiskt med héllbarhets-
frigor, hantera sina risker vil och agera
pé problem som kan uppstd om man till
exempel handlar med linder dir miljo-
lagarna ir svaga eller minskliga rittig-
heter inte respekteras, férklarar Sara.

Bolag som tillverkar vapen, tobak eller
pornografi viljs bort, liksom foretag som
utvinner fossila energikillor som olja
och kol. Nir det giller alkohol och spel
stills sdrskilda krav, till exempel pa
ansvarsfull marknadsféring, si dessa
bolag har svért att kvala in.

PLACERINGAR GORS OCKSA i foretag som
med sina produkter eller tjinster bidrar
till [osningar p nigra av de stora globala
framtidsfrigorna, till exempel klimat-
forindringarna eller fattigdomen i
virlden. Ett exempel dr Kyrkans
pensionskassas investering i Alder AB,
en riskkapitalfond, som investerar i
nordiska miljéteknikféretag och hjilper
dem att vixa.

— Alder investerar i onoterade bolag
som har en stark stillning pa sin

Kyrkans pensionskassas fokus ligger pa
att investera i foretag som pa olika satt
medverkar till en hallbar utveckling.

Det gor att till exempel bolag som
producerar vapen, tobak eller pornografi, gar
bort, liksom olje- och kolbolag. Vi stiller ocksa

tuffa krav ndr det galler alkohol och spel.
Pa detta satt kombineras negativ
(uteslutande) screening och positiv screening

(dar duktiga bolag vdljs in).

hemmamarknad och omsitter 30 till 500
miljoner kr. Vi gir in som en aktiv dgare
och erbjuder kompetens och coachning
sd att bolagen kan ta nista kliv i sin
utveckling, siger Carl Hall, partner i
Alder.

I de flesta fallen handlar det om att ta
steget frin Norden och ut i virlden.

Ett av de senaste forvirven ir det
finska bolaget Aidon, som jobbar med
smarta kraftnit.

- Det ir stor fluktuation i efterfrigan
pa el, men vindkraft produceras bara nir
det blaser och solenergi bara nir solen
skiner. Aidon ligger lingst fram i

O
-

D

- 4

Norden nir det giller intelligenta
elmitare, som gor det mojlige for
kraftbolagen att styra elpriset efter
efterfrigan. Ett av EU:s klimatmal infér
2020 4r att fornybar energi ska utgora
20 procent av all energikonsumtion i
Europa. For att det ska kunna bli
verklighet dr smarta kraftndc en
forutsittning, sd vi ser en stor mojlig
marknad, siger Carl Hall.

ENERGIEFFEKTIVISERING AR ett starkt tema
for Alders investeringar, men i port-

foljen finns ocksa bolag som arbetar med
vattenrening, luftrening och IT-system

$.9
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Vill du veta mer om Svenska kyrkans
och Kyrkans pensionskassas arbete med
ansvarsfulla investeringar?

Ga in pa www.svenskakyrkan.se/ansvarsfullainvesteringar
eller kontakta hallbarhetsanalytikerna pa Svenska kyrkans
ekonomi- och finansavdelning.

Sara Nordbrand: sara.nordbrand@svenskakyrkan.se, 018-16 94 71
Gunnela Hahn: gunnela.hahn@svenskakyrkan.se, 018-16 94 21

Kyrkans pensionskassa dr genom Alder deldgare i det svenska miljdteknikforetaget Nordic Water. Foretaget utvecklar och saljer system for rening av dricksvatten och avloppsvatten. | Almeira
i Spanien finns den hdr anldggningen med DynaSand-filter, som &r de enda sandfilter som renar vatten kontinuerligt utan avbrott och ar en patenterad uppfinning av Nordic Water.

Carl Hall, partner
i Alder AB.
Foto: Fredrik Persson

for kollektivtrafik.

- Virlden gir mot krympande resurs-
er, dirfor kommer vi att behova gora
saker annorlunda och mer effektivt i
framtiden. Vi ir 6vertygade om att bolag
som har sett den utvecklingen komma
kommer att bli mer [6nsamma pa ling
sikt, siger Carl Hall.

KYRKANS PENSIONSKASSA HAR ocksd inves-
terat i Generation Investment
Managements globala portfélj, med tyd-
liga krav pd hallbart foretagande, och i
Ethos-fonderna, som tagits fram speci-
ellt for Svenska kyrkan och Kyrkans pen-
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sionskassa och utgér frin finanspolicyn.

Till skillnad frin Svenska kyrkan pa
nationell nivd har pensionskassan
dessutom valt att investera i index-
fonder. Det ir fonder som ger en bred
exponering mot en marknad genom sé
kallad passiv férvaltning.

- Kyrkans pensionskassa har valt en
bra global indexfond med tydliga etiska
krav, men fondens krav ir inte lika
langtgiende som Svenska kyrkans
finanspolicy, forklarar Sara Nordbrand.

TRE GANGER OM ARET gor Kyrkans
pensionskassa och Svenska kyrkan en

PORNOGRAFI

genomlysning, screening, av sina
placeringar for att se till att fonderna
lever upp till policyns krav.

— Om det visar sig att ett bolag, som
vi har investerat i, inte lever upp till
kraven sa inleder vi en dialog med f6re-
taget for att fA dem ate forbittra sice hall-
barhetsarbete. Var utgingspunke ér att
niringslivet har en central roll att spela
i arbetet for en hallbar utveckling, siger
Sara Nordbrand. «

20
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AVKASTNING

OCH SOLVENS

AVKASTNING

Hur stor avkastningen pa dina pensions-
pengar blir beror pa i vilka tillgangsslag
vi placerat, fordelningen mellan rante-
barande vardepapper, aktier, alternativa
placeringar och fastigheter och utveck-
lingen pa de finansiella marknaderna.

4,4

PROCENT

sd stor var Kyrkans pensionskassas total-
avkastning 2013. Totalavkastningen &r
summan av vardefdrandring och
direktavkastning (till exempel aktie-
utdelning och rénteutbetalningar) pa
tillgdngarna. Den genomsnittliga total-
avkastningen for 6vriga pensions-
forvaltare var for 2013 7.9 % procent.

SOLVENS

Solvensgraden &r det viktigaste mattet
pa finansiell styrka hos en pensions-
forvaltare. Den visar marknadsvardet av
pensionskassans tillgangar i forhallande
till vdrdet av totalt garanterade
pensioner.

163

PROCENT

var pensionskassans solvensgrad vid
arsskiftet 2013-2014. Det betyder att vi har
ett kapital som @r 63 procent storre @n
vardet pa vara pensionsataganden.
Vid foregaende arsskifte var solvens-
graden 141 procent.

FORVALTAT KAPITAL

Pensionskassans forvaltade
kapital uppgick till

12059

MILJONER KRONOR

den 31 december 2013.
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INTERVJU

FAKTA »
Dag Klackenberg

Atder: 66 ar

Familj: Hustrun Madeleine,
dottern Anna och sonen Gunnar.

Ordforandeposter i urval:
Atrium Ljungberg, Svensk
Byggtjanst, De svenska
historiedagarna, Ersta Skondal
hogskola, Foretagsuniversitetet,
Svenska bokhandlarefdreningen
och Svensk Handel pensionskassa.

Tidigare styrelseuppdrag:
Vattenfall, Svensk Handel,
EKN, Handelsbanken,
Skansen med flera.

Utbildning: Civilekonom fran
Handels i Stockholm 1973,
Sanddskolan (som da utbildade
bistandsarbetare) 1974, jur. kand-
examen fran Stockholms
universitet 1975.

Karridr: Grundare och
ordférande Akademibokhandeln
1971-1985, vice ordfdrande i Fria
moderata studentforbundet,
UD 1974-2001, dubbelagent at
sdpo 1975-1978, deldgare och
ordférande Exlibris 1991-2001,
Svensk Handels vd 2001-2013.
Driver via ett familjeféretag
bokhandeln Klackenbergs
Bocker & Papper.

Intressen: Jobb och fritid flyter
samman for mig. Tidigare nar
familjen var samlad spenderade
jag mycket tid med den, numera
blir det mer tid for kultur och
musik. Och bokhandeln férstas.

Fdrebilder: Harry Schein och
Jorn Donner har varit mina
forebilder. Jag vill se mig sjdlv lite
som en maverick och kunna
ifrdgasatta och vara lite

lagom rebellisk.



Dag Klackenberg

Ny styrelseordférande
med spinnande historia

Dag Klackenberg ar ny styrelseordforande i Kyrkans pensionskassa, utsedd av
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

-Det dr verkligen ett ansvarsfullt uppdrag. Att férvalta andras pensionspengar
ar ett stort fortroende, manniskor litar pa att systemet fungerar, sdger han.

TEXT: CHRISTIAN ALBINSSON BILD: FREDRIK PETERSSON

AG KLACKENBERG MOTER upp
pa pensionskassans kansli
i Stockholm. Han utstral-
ar en styrelseordforandes
pondus, men har en pojk-
aktig, nirmast pillemarisk, framtoning
nir han bérjar beritta sin spinnande
historia. Bara att lisa hans sida pi
Wikipedia framkallar prestationsingest.
Det mesta som stdr att lisa dir ir sant,
dven om det ir nigra faktauppgifter som
stor Klackenberg.

- Jag har som strategi att aldrig
dementera nir det star fel i tidningar
eller pa nitet, men jag kanske borde gé
in och foérsoka dndra, konstaterar han.

Om traditionen att skriva ut sitt yrke
pi sin gravsten giller dven for Dag
Klackenberg méiste det bli en stor sddan.
Eller vad sigs om dubbelagent,
expeditionschef pa UD, grundare av
Akademibokhandeln, ordférande for
Sveriges férenade studentkirer, vice ord-
forande for Fria moderata studentfor-
bundet, vd for arbetsgivarorganisationen
Svensk Handel, styrelseordférande for
Vattenfall och Exportkreditnimnden.

EN OVANTAD KARRIAR

Nir manga i Dags generation strivat
efter en guldkocka efter ling och trogen
jdnst har hans karriir snarare varit lite
spretig. A andra sidan ir det faktiskt bara
tvd dominerade arbetsgivare.

- 27 4r pd UD och 13 4r pa Svensk
Handel, konstaterar Dag och later lite
stolt.

- Jag har haft liberala arbetsgivare som
har tillitit mig gora olika saker, tilligger
han.

Men det har inte varit ndgon planerad
karriir, som det kanske vid en forsta
anblick kan tyckas.

- Karridrplanering ir ett ord som
borde forbjudas. Karridrplanering finns
inte, jag har inte haft nigon i alla fall.
Nir jag liste juridik ville jag bo i en
lagom stor stad och jobba som jurist,
samtidigt som jag skulle vara moderat
fritidspolitiker vid sidan av. S& blev det
inte riktigt.

Det som har skapat mest rubriker och
intresse frin Dag Klackenbergs karriir
hittills dr dubbelagentskapet mellan
1975 och 1978, da han samtidigt som

han jobbade pd UD fungerade som
agent. Kontraspionaget gick ut pé att
kartligga hur virvningen av illegala
kontakter gick till i det svenska sam-
hillet, vilket ledde till en rad utvisningar,
sammanfattar Klackenberg sin agent-

9 9 Jag dr en ganska bra

pokerspelare, men kiper

aldrig lotter.”

garning.
Klackenberg hade dven en tydlig roll
niir spionen Stig Bergling avslojades.
- Min insats nir Stig Bergling greps
har frimst virderats av andra, inte av
mig sjilv, siger han hemlighetsfullt.

TANKER EFTER FORST

Nir Dag berittar om sin karridr ger han
intrycket av att ha testat grinser och
ibland medverkat till att ha flyctat dem.

- Du far ingen livskinsla utan risk,
konstaterar han mélande.

Risktagning dr dock ett medvetet val
i hans fall och att ta risk behéver inte per
definition betyda snabba beslut pd
magkinsla.

- Du kan ta storre risk om du har
reflekterat forst. Jag ir en ganska bra
pokerspelare, men koper aldrig lotter,
siger han — ett citat som sammanfattar
Dag Klackenberg pa ett bra sitt. En
strategiskt slipad och listig person, som
samtidigt 4r bra i det sociala spelet.

Det andra som har skapat stora
rubriker, férutom agentskapet, ir
Klackenbergs roll som styrelseledamot i
statliga Vattenfall mellan 2001 och 2008.

- Vi ansdg att vi hade mojlighet att
bygga upp en svensk basindustri som
skulle bli bland de ledande i Europa. Den
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TVA Tiden pa ambassaden i Vietnam. "I Vietnam I&rde jag mig om tid, att den &r n Familjebildning och att fa barn. "Familjen har alltid varit en Kalla
MILSTOLPAR vérdefull, och att det aldrig &r fel att tillta sig att reflektera. Efter att jag kom till energi och en viktig trygghet.”

I LIVET » hem dérifran har jag aldrig sprungit efter en tunnelbana.”

menade vi skulle ge en bra avkastning,
siger han om Vattenfalls aggressiva
expansion.

Det har hitdills inte varit den
forvintade avkastningen, av olika
orsaker, men styrelseuppdraget i Vatten-
fall 4r trots det karriirens roligaste
hittills menar Klackenberg.

- Vattenfall verkar mitt i samhillet.
Kraftférsorjning ir en nédvindighet for
allt. Det var dven spinnande att vara en
del av kirnkraftsdiskussionen. Alla siger
nej till kirnkraft, men ingen tycks veta
vad man realistiskt kan gora istillet.

BOKREBELLEN SOM UTMANADE SYSTEMET
Fram till 1972 var det forlagen i Sverige
som bestimde vilka som fick vara éter-
forsiljare av bocker. Dag Klackenberg,
vid den tiden ordférande for Sveriges
Forenade Studentkarer (SFS), forsokte
kopa bocker av forlagen men mottes av
kalla handen. Det var di som han
bestimde sig for att starta det som kom
att bli Akademibokhandeln.

- Det var lite rebelliskt, men mer
nodvindighet dn dygd. Det fanns en
nybyggaranda och vi utmanade i en
genomreglerad bransch. Jag halkade in
pa det eftersom bokutskottet pa student-
karen hade gatt med brakférlust. Det var
nédvindigt att sanera utskottets
ckonomi, siger Klackenberg som aldrig
personligen har dgt nigot av Akademi-
bokhandeln. Foretaget dgdes av flera
studentkirer tills det sildes till
Konsumentféreningen i Stockholm.

- Det fanns en skepsis mot att dga
privat pd den tiden. Numera ir det
andra tongangar, nu heter det att ”’man
skapar virde”. Det var en annan tid
da...

Dag har, trots att han inte lingre ir
delaktig i Akademibokhandeln,
fortfarande en fot kvar i bokférsiljar-
branschen. Detta genom familjeféretaget
Klackenbergs Bocker & Papper.

- Jag ligger mer tid pa det nu nir jag

har limnat vd:skapet f6r Svensk Handel.
Det ir en slags livsstil att driva en bok-
handel. Det hinder mycket spinnande
nu i branschen med e-bocker och
Amazons intdg i Sverige exempelvis.

EN VALSKOTT PENSIONSKASSA

Dag Klackenberg har omfattande
erfarenhet av styrelsearbete. Det férsta
uppdraget fick han redan som 24-ring
som vice ordforande f6r Studentlittera-
tur. Sedan dess har det rullat pd med
styrelsearbete av varierad inrikting.

- Det har varit ”learning by doing”.
Att vara styrelseordférande dr som att
vara en engagerad dirigent. Det giller
dock att inte ldgga sig i vd:s arbete, utan
att arbeta med att ha ordning pa styrelse-
arbetet och se till att verksamheten har
en sidan organisering att den forvaltar
sitt kapital pa ett bra sitt.

Anledningen till att Kyrkans pensions-
kassa har engagerat Dag Klackenberg
tror han sjilv handlar om att gora ett
Psikert val”.

- De har sett mig i andra sammanhang
och ville vara sikra pa att det fungerar.
Det passade bra nu nir jag slutade pa
Svensk Handel. Jag har den tid som
krivs for att gora ett bra jobb.

Dags styrka nir det giller styrelse-
arbete ir ordning och reda.

- Kyrkans pensionskassa ir en av de
bista pensionskassorna i Sverige, vildigt
vilskott helt enkelt. Jag blir imponerad
nir jag liser styrdokumenten. Det ir
fyra engagerade personer i sin bista
arbetsfora alder som driver verksam-
heten pi kansliet s& det dr perfekta
forutsittningar.

Vilken &r din relation till kyrkan?

- Jag ir inte kyrkopolitiskt aktiv, men
ir kristen och ir med i férsamlingen. Jag
har bra kontakt med ett antal prister.
Den handlingsinriktade kristna tron
tilltalar mig. Det behéver inte vara sa
komplicerat. Men om kyrkan ska ha en

relevans i framtiden krivs ett vilutbildat
pristerskap.

Vad &r du bra pa?

- Jag dr bra pa att fi andra att jobba.
Det sig min mamma redan i sandladan
péstar hon. Jag ir bra pi att se adminis-
trativa strukturer och fi dem att fungera
och dven pa att se tidslinjer och en
horisont. Jag kan tillféra omdéme och
har erfarenhet som kan vara bra vid
beslutsfattande.

9 9 Att vara styrelseordforande

dr som att vara en
. . ’,
engagerad dirigent.

Vilken &r din drivkraft?

- Jag forsoker vara dirigent och som
dirigent vill jag hitta en administrativ
harmonisk ton i organisationen. Nir
saker och ting fungerar fir jag en
tillfredsstillelse. Man maste uppmuntra
medarbetare och se de insatser som ir
vardagsbragder.

Jag tycker att det ir trevligt ate se
saker som fungerar och veta att jag har
en del i det — att jag har en del i den
kollektiva framgingen. «
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Fullméktige

- representerar bade anstallda och arbetsgivare

| fullmaktige, pensionskassans hogsta besIutange organ, har foretradare for Svenska kyrkans
anstéllda och arbetsgivare lika manga platser. Over dem vakar en oberoende ordférande som

Svenska
kyrkans
arbetsgivar-
organisation

Arbetsgivarorganisationen representerar
Svenska kyrkans arbetsgivare.
Organisationens namn forkortas SKAQ.

FAKTA » Revisorernas uppgift

utsetts gemensamt av parterna.

Fullmaktige

Fullmdktige utser styrelse och revisorer, samt beslutar om bland
annat stadgar, budget och arsredovisning.

15 LEDAMOTER OCH LIKA MANGA ERSATTARE

Ordforande

Christina Rogestam dr fullmaktiges ordférande.
Ordférande utses gemensamt av SKAO och facken.
Vice ordfdrande dr Lasse Thorn.

Ovriga ledaméter

SKAO nominerar 7 ledaméter till fullmaktige. Facken nominerar
lika manga enligt foljande: Kommunal 3, KyrkA 2, Vision 1 och Lérarforbundet 1.

SKAO: Roland Rova, Hans Persson, Birgitta Brandsjo, Sven-Ake Sorbring,
Agneta Fiirst, Anders Barth & Ylva Wahlin.
Kommunal: Anette Gardell, Mahlin Bergman & Robert Eriksson.
KyrkA: Bror Holm & Annika Svensson
Vision: Anders Blom
Lararforbundet: Ingela Sjogren

Ersattnings-

Revisorer

Fackliga
organisationer

Fyra fackforbund representerar
Svenska kyrkans anstallda .

FAKTA » Vem foretrader
fackforbunden?

SVENSKA KOMMUNALARBETARE-
FORBUNDET
Har cirka 6 600 medlemmar som arbetar
inom Svenska kyrkan. De storsta
yrkesgrupperna dr kyrkvaktmastare,
kyrkogardsarbetare, krematorie-
arbetare, barnskotare, samt stad-
och kokspersonal.

KYRKANS AKADEMIKERFORBUND

Foretrdder akademiker anstdllda av

Svenska kyrkan. De flesta av de cirka
5000 medlemmarna ar praster,

For att Idsa vad revisorerna granskar se o 3 REVISORER diakoner och pedagoger.

revisionsberattelsen pa sidan 43. Dar ko m m Itte n Auktoriserad revisor utses av fullmdktige.

framgdr &ven revisionens inriktning och 2 LEDAMOTER SKAQ:s respektive fackens ledaméter VISION

slutsatser. SKAO och facken utser vardera i fullmaktige utser vardera Har cirka 4 500 medlemmar inom Svens-
en ledamot. en lekmannarevisor. ka kyrkan. Har finns yrkestitlar som

FAKTA » Vad gor ersattnings-
kommitten?

Styrelsen tar fram forslag som full-
madktige beslutar om - med ett undantag.
Nar det galler hur mycket styrelsen,
fullmaktige och revisorerna ska ha i
arvode for sitt arbete dr det i stallet
ersattningskommitten som tar fram
forslag. Detta for att undvika att styrelse-
ledamdterna lamnar forslag om sina egna
arvoden.

Styrelsen

6 LEDAMOTER OCH LIKA MANGA ERSATTARE
SKAO utser 3 ledamdter, varav en dr ordforande.
Facken utser 3 ledamoter, varav en vice ordfdrande.
Pa sidan 14 framgar styrelsens ansvarsomraden.

Arbetsutskottet (AU)

3 LEDAMOTER
Styrelsens ordférande och vice ordférande, samt en av ledaméterna
som SKAO utsett i styrelsen utgdr arbetsutskott. P& sidan 14 framgar
arbetsutskottets ansvarsomraden.

forsamlingspedagog, forskolechef,
konsulent, diakon, kyrkoherde,
komminister, biskop, tridgards-
ingenjor, kyrkogardsforestandare,
arbetsledare, vaktmastare,
krematorieférestandare, chef inom
kyrkogards- eller fastighets-
forvaltning, ekonom, utrednings-
sekreterare, personalkonsulent,
informationssekreterare, It-tekniker,
|one- ekonomi- forvaltnings- och
informationsassistenter, kanslichef,
avdelningschef med flera.

LARARFORBUNDET
Lararforbundet har cirka 2 500
medlemmar som &r anstallda inom
Svenska kyrkan. De flesta arbetar som
musiker, forskollarare och
forsamlingspedagoger.
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ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen

Med 6ver 12 miljarder i tillgangar och mer dn 69 000 forsakrade &r
Kyrkans pensionskassa inte [angre en liten pensionsforvaltare - men inte heller en stor.
Pa kommande sidor finns alla detaljer och siffror for dig som &r

nyfiken pa hur det gick for oss under 2013.
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VD HAR ORDET

Lagom dr bdst

VD HAR ORDET

RAKT PA! Tillgingarna &verstiger
12 miljarder for férsta gangen. Vi har nu
drygt 69 000 forsikrade varav 15 000
pensionirer. Vi dr inte sma lingre.
Vilket innebir att vi kan ha konkurrens-
kraftiga driftskostnader. Vi ir inte heller
stora. Vilket innebir att vi har korta
beslutsvigar och mojlighet till
flexibilitet. Vi dr helt enkelt en lagom
stor pensionskassa.

Avkastning 4,4 %. Det kan man med
fog fundera pd om det ir bra. Av samma
anledning som vi 2012 hade en mycket
konkurrenskraftig avkastning har vi nu
en svagare avkastning. Anledningen ir
helt enkelt den strategi vi valt. Vi har
valt att knyta samman kapitalférvalt-
ningen med hur var skuld ser ut till vira
pensionirer och blivande pensionirer.
Det har gett oss en stor rinteportfolj
med lang 16ptid. 2013 var aktiernas ér.
Vi tror att det 6ver tid l6nar sig att ha en
tydlig strategi. Att sa ér fallet visar var
goda 5-drsavkastning pa 6,6 %.

NU VET VI MER

Sedan kommer vi till det obligatoriska
avsnittet om hur lagstiftningen utvecklas
for oss tjanstepensionskassor. Vi lever
idag pd lanad tid. Lagstiftaren har upp-
hivt den lag som vi omfattas av, men
later oss tillimpa den dndd fram cill
december 2014. Detta mot bakgrund av
att nya utredningar ska foresla nya lagar.
Utredningarna drar dock ut pa tiden och
fortfarande finns inga nya regler
utarbetade. Det ir dirfor glidjande ate
regeringen i februari 2014 foreslog
ytterligare forlingning av vér ritt att
tillimpa den upphivda lagen. Nytt
datum i4r nu december 2017. Beskedet
ger bide de statliga utredarna och
pensionskassorna arbetsro.

UNG VUXEN

2013 var pensionskassans 15:e verk-
samhetsir. Vi har linge sagt att vi dr en
ung organisation. Vilket en tonfring fir
sigas vara. Vir mognadsprocess har dock
gitt snabbare dn i den ”minskliga
virlden”. Under 2013 har mycket fallit
pa plats. Vi kinner oss nu vuxna pi ett
helt annat sitt dn tidigare. Till exempel
har vi gjort foljande:

« Infoért mojlighet att vilja utbetal-
ningstid for avgiftsbestimd tjinste-
pension.

« Forbittrat var information pa webb,
blanketter och olika typer av utskick.

- Anpassat véra faktureringsrutiner
till branschpraxis (vi slutar fakturera
preliminira premier).

Under inledningen av 2014 har vi
kunnat forbittra vart virdebesked
visentligt genom att limna prognoser
over bade alderspensionen och redovisa
individuella forsikringsbelopp for efter-
levandepension. Vi kommer ocksa att
gora det mojlige att ta del av site eget
virdebesked och gora pensionsanmilan
via var webbplats. Ndgot som vi kallar
”Mina sidor”.

Att styrelsen beslutat om att hoja dter-
biringsrintan till 7 % fran 1 juli 2014
kan jimféras med att ta studenten.

Pensionskassan ska inte sticka ut. Har
man hogst eller ligst avkastning varje ir
ir nigot fel. Ar man for stor eller for
liten riskerar man problem. Unga och
gamla organisationer kan dras med olika
typer av problem. Lagom kinns helt
enkelt bist. Vi forsoker vara lagom.

/ ANDERS GRANBERG, VD

9 Pensionskassan

ska inte sticka ut.
Har man hogst eller
ldgst avkastning varje
ar dr nagot fel.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och vd for Svenska kyrkans pensionskassa, forsakringsforening (816400-4155), i fortsattningen Kyrkans

pensionskassa eller pensionskassan, avger harmed sin arsredovisning for verksamhetsaret 2013.

1. Beslutsorganisation

1.1 FULLMAKTIGE

1.2 STYRELSEN OCH
DESS ARBETE

1.3 ORGANISATION

FULLMAKTIGE AR PENSIONSKASSANS hogsta
beslutande organ. Fullmiktige utser
styrelse och beslutar bland annat om
stadgar, budget och arsredovisning.
Fullmiktige 4r partssammansatt och
bestdr av 15 ledaméter som viljs fér en
mandatperiod pa tvd ar. Sju ledaméter

STYRELSEN BESTAR AV scx ledaméter och
lika ménga ersittare. Styrelsens mandat-
period ir tva ar. Tre av ledamoterna
utses av Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation, varav en ir ordférande.
Ovriga tre ledaméter utses av de fackliga
organisationerna, varav en ar vice
ordférande. Ordférande ir Dag
Klackenberg och vice ordférande ir
Inger Hjartstrom.

Styrelsen ska se till att pensions-
kassans verksamhet organiseras och
drivs pa sitt som bist tillgodoser med-
lemmarnas och évriga formansberittig-
ades intressen. Det ir styrelsen som har
det yttersta ansvaret for att pensions-
kassans verksamhet bedrivs pa ett inda-
mélsenligt sitt och i enlighet med
gillande lagar och regler. Styrelsen har
faststillt en arbetsordning for sitt arbete.
Av arbetsordningen framgar bland annat
att styrelsen ska sammantrida minst fem
ginger per ar. Under 2013 holls 6 (7)
protokollférda sammantriden. I not till
arsredovisningen finns en redogorelse
for ersittning till styrelse. Styrelsen har
utsett ett arbetsutskott och ett
placeringsrad.

Arbetsutskott

Arbetsutskottet bestir av tre ledaméter.
Dessa ir styrelsens ordforande, vice
ordférande och ytterligare en ordinarie
ledamot av styrelsen. Under aret har 10
(13) sammantriden hallits.

PENSIONSKASSAN HADE VID utgingen av
aret fyra (4) anstillda. Den dagliga verk-
samheten leds av vd Anders Granberg.
Forsikringsadministration, kapital-
forvaltning och l6pande redovisning
hanteras av underleverantérer. Den hoga
graden av outsourcing innebir att
pensionskassans verksamhet kianneteck-
nas av utvecklings- och riskhanterings-
arbete. Utvecklingsarbete for att siker-
stilla att forsikringar, rutiner, kontroller
och information héller hog kvalité.
Riskarbetet fokuserar pa att identifiera
och hantera risker.
Forsikringsadministrationen utfors av
Statens tjidnstepensionsverk (SPV) och,
sedan 1 november 2013 av Xlent, pa
uppdrag av pensionskassan. SPV
administrerar de statliga pensions-

utses av Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation och sju ledaméter av de
fackliga organisationerna. Ordféranden,
Christina Rogestam, ir gemensamt till-
satt av parterna. Under aret holls 1 (1)
sammantride.

Arbetsutskottet:
« bereder samtliga idrenden till
styrelsen,
« beslutar om medlemskap for nya
arbetsgivare som ir nirstiende till
Svenska kyrkan,
« forbereder de drenden om place-
ringsverksamheten som styrelsen
beslutar i, foljer utvecklingen av
placeringstillgdngarna i relation till
pensionsdtaganden och vid behov
foreslar dcgirder,
- utgdr Overprovningsnimnd. Over-
provningsnimnden har till uppgift att
som sista instans inom pensions-
kassan prova de drenden dir en
forsikrad, formanstagare eller arbets-
givare inte ir nojd med pensions-
kassans hantering eller beslut i ett
irende.

Inom kapitalforvaltningsomradet har
styrelsen delegerat vissa frigor till
arbetsutskottet. Delegationen innebir
att arbetsutskottet:

« Foljer de externa forvaltningsupp-
dragen och vid behov vidtar atgirder.
« Beslutar om vilka externa férvaltare
som ska anlitas och om utformning av
forvaltningsuppdragen.

« Beslutar om kop och forsiljning av
fondandelar.

avtalen som primirt gillde for prister
fram till och med 1999. Xlent har
ansvaret for aktuellt pensionsavtal och
tidigare gillande kyrkokommunala
avtal. Uppdraget omfattar dels kund-
service och handliggning (allt frin
berikning till utbetalning) dels system-
utveckling och systemdrift. Xlent ersatte
CGI (namnindrad frin Logica) som
tidigare varit leverantor i denna del.

Inot 2 finns en fordjupad beskrivning
av pensionskassans riskorganisation och
riskarbete.

Styrelsen har
det yttersta
ansvaret for att
pensionskassans

verksamhet
bedrivs pa ett
andamalsenligt
satt.
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2. Viktiga héndelser under dgret

Pensionskassans avkastning uppgick under 2013 till 4,4 % (9,1). Solvensgraden uppgick vid arets utgang till 163 % (141).

2.1 VIKTIGA HANDEL-
SER UNDER ARET

2.2 NY FORSAKRINGS-
RORELSELAG OCH
SOLVENS II

UNDER RUBRIKEN Vd har ordet beskrivs
ett antal visentliga hindelser under
perioden. Vid sidan av detta kan dven
f6ljande noteras:

Byte av leverantdor inom forsakrings-
administration. Pensionskassan har under
dret genomfort byte av leverantdr
avseende forsikringsadministration
kopplad till KAP-KL Svenska kyrkan
och tidigare kyrkokommunala pensions-
avtal. Ny leverantér dr Xlent AB. Leve-
rantorsbytet foregicks av ett omfattande
och strukturerat arbete for ate sikerstilla
att verksamheten inte skulle paverkas av
leverantorsbytet. Allt arbete har skett
enligt plan och verksamheten ir nu i sin
helhet flyttad till Xlent AB. Forsikrings-
administrationen bestdr av tre delar;
handliggning av pensioner, IT-forvalt-
ning och IT-drift.

Andrad garantirénta for formansbestamd
pension. Fullmiktige har i maj 2013
beslutat att forindra forsikrings-
villkoren for férmansbestimd dlders-
pension. Forindringen innebir att
garantirintan sinks frin 2,5 % fore

UNDER 2011 TRADDE en ny forsikrings-
rorelselag i kraft. Den nya lagen innebir
att pensionskassan — pi samma sitt som
alla andra forsikringsforeningar — senast
vid utgingen av 2014 miste anséka om
nytt verksamhetstillstind hos Finans-
inspektionen. Foérindringen som féljer
av att verksamheten blir tillstandspliktig
ir ate regelverket, i allt visentligt, blir
identiskt mellan forsikringsféreningar
och livforsikringsbolag. Finansinspek-
tionen har under de senaste dren
I6pande gjort forindringar i tillimp-
ningen av gillande regelverk vilket inne-
bir att pensionskassans verksamhet
redan, i stor utstrickning, har anpassats
till kommande regelverk.

VID SIDAN AV den nya forsikringsrorelse-
lagen pigir dven annat lagstiftnings-
arbete som ror tjinstepensionsomradet.
EU arbetar sedan ett antal 4r med att
utforma nya solvensregler for livforsik-
ringsbolag. Reglerna kallas Solvens II
och kommer att gilla inom hela EU-
omridet. Solvens II innebir dven dkade
krav pd arbete kopplat till risker och
regelefterlevnad, frigor som pensions-
kassan redan idag arbetar med. Solvens
11 syftar till att ge ett bittre konsument-
skydd. Frigan om nir detta regelverk ska

avgifter och skat, till 1,5 %. Forindring-
en har skett mot bakgrund av sjunkande
statslinerintor. Premickostnaden for
arbetsgivarna beriknas stiga i snitt med
cirka 15 % som en konsekvens av
beslutet. Beslutet trider i kraft 1 januari
2014.

Flexibel uttagstid infors for avgiftsbestamd
alderspension. Fran och med 2013 har det
blivit mojligt att begira utbetalning av
avgiftsbestimd &lderspension idven
temporirt. Utbetalning kan begiras livs-
varigt eller under 15, 10 respektive 5 ar.

Forbattrad information. Under dret har et
antal férbattringar skett kopplat till pen-
sionskassans informationsgivning. Bl.a.
foljande:
« Mer och tydligare information
pa webbplatsen kyrkanspensions-
kassa.se.
« Oversyn och uppdatering av
samtliga blanketter och informations-
utskick till samtliga malgrupper.
Uppdateringen avser bade form och
innehall.
« Utokade oppettider i kundservice.

trida i kraft och vilka som ska omfattas
har diskuterats i flera ar.

UNDER 2011 PRESENTERADE Daniel Barr sin
utredning ”"Rérelsereglering for forsik-
ring och tjanstepension” (SOU 2011:68).
I utredningen foreslds att tjinste-
pensionskassor inte ska omfattas av
solvensreglerna utan ges mojlighet att
ombilda sig till tjinstepensionsinstitut
enligt den foreslagna nya lagen ”Lag om
tjinstepensionsrorelse.” Remissinstans-
erna stiller sig positiva till forslaget.
Enligt Barrs forslag far rena tjinste-
pensionskassor som pensionskassan sjilv
vilja vilket regelverk som ir bist limpat
for verksamheten. Finansdepartementet
har under 2012 emellertid limnat ett
reviderat forslag som innebir att det inte
ska vara mojligt att vilja regelverk.
Departementet foresldr att frigan utreds
ytterligare och att tjinstepensions-
kassorna dirfor ges mojlighet att
tillimpa dagens regelverk fram till
utgdngen av 2017.

1 MARS 2013 tillsatte regeringen en utred-
ning med uppgift att ”ldimna forslag till
ny rorelsereglering for tjinstepensions-
institut” (Dir. nr. 2013:32). Utredningen
ska bland annat:

« Inforandet av first-line support i
pensionskassans kundserviceorgani-
sation. Genom att inféra knappval
kommer de som ringer till kund-
service snabbare att komma i kontakt
med rite handliggare.

Kundservice har dven fitt ett tydligare
ansvar for webbplatsen. Avsikten med
detta ir att systematiskt jobba med att
minska méingden inkommande frigor
genom forbittrad proaktiv information.

Nya faktureringsrutiner. Frin och med
2013 har antalet faktureringstillfillen
minskats. Detta bl.a. i syfte att minska
administrationen fér bide arbetsgivarna
och pensionskassan.

Ny diskonteringsrantemodell vid berdkning
av forsakringstekniska avsattningar (FTA)
- Finansinspektionen har faststillt en ny
diskonteringsrintemodell f6r berikning
av FTA. Den foreslagna diskonterings-
rintemodellen innebir att pensions-
kassans forsikringstekniska avsittning-
ar sjunker nigot. Lis mer under avsnittet
"Aret som gart”.

« analysera och 6éverviga hur limp-
liga associationsrittsliga regler for
tjdnstepensionsinstituten ska utfor-
mas,

- overviga vilka andra regler som
krivs till f6ljd av tjinstepensions-
direktivet,

« overviga hur limpliga solvensregler
for tjinstepensionsinstituten ska
utformas,

- analysera och 6verviga vergings-
och ombildningsregler f6r befintliga
foretag - exempelvis livforsikrings-
foretag och tjinstepensionskassor
- som kan uppfylla tjinstepensions-
direktivets definition av tjinste-
pensionsinstitut och utarbeta de
forfateningsforslag som behovs for
den nya rorelseregleringen for
tjinstepensionsinstitut.

Forhoppningen ir att ovanstiende
utredning leder dill ate ricesliget for
understédsforeningar som Kyrkans
pensionskassa klarnar. Pensionskassan
bevakar I6pande utvecklingen.
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o0 KYRKANS PENSIONSKASSA tillhandahaller Anci A
3.1 OVERSIKT flera olika typer av forsikringar. FORSAKRINGSRORELSEN
Verksamheten ir uppdelad i tvd avdel-
ningar. Forsikringar for avgiftsbestimd
tjinstepension finns i avdelning I och NI TSI
forsakringar ~for formansbestamd TUANSTEPENSION (AVD I TUENSTEPENSION (AVD Il
tjanstepension finns i avdelning II.

Avgiftsbestamd Avgiftsbestamd Férmansbestamd .
tjanstepension utan tjnstepension med tjdnstepension Staileralieyaniod
aterbetalningsskydd aterbetalningsskydd

I TABELLEN framgir totalt antal forsikrade PN
3.2 MEDLEMMAR (medlemmar)% I antalet medlemmar TOTALT FORSAKRADE MEDLEMMAR 2013 2012 201 2010 2009
ingdr dven férmdnstagare som uppbér Totalt vid rets utgang 69297 6707 65833 63152 61523
efterlevandepension. Som medlem )
. . o o Varav under utbetalning 15380 15271 14759 16 719 14143
riknas anstillda som uppnitt 21 ars
ilder.
AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING utgors av « lonenivan hos de forsikrade pa att den riinta (sk. diskonteringsriinta)
3.3 AVGIFTSBESTKMD alderspensionsforsikring i enlighet - antal forsikrade - det vill siga antal  som anvinds vid berikning av
e os med kyrkans tjinstepensionsavtal. anstillda inom Svenska kyrkan. forsikringstekniska avsitetningar har
FORSAKRING Nuvarande pensionsavtal ir KAP-KL stigit under &ret.
Svenska kyrkan. Avgiftsbestimd tjanste-  Att uppmarksamma under perioden
pension inom Svenska kyrkan innebdr  Av tabellen nedan framgér information ~ Solvensgraden har ékat under dret, frin
bland annat f6ljande: om de avgiftsbestimda forsikringarna. 133 till 166 %. Solvensforstirkningen
« Infordes dr 1998 och giller primdrt  Premierna har 6kat 3 % i forhéllande till ~ beror pd god avkastning under aret och
for dem som ir fodda 1940 och senare.  2012. De som ir fodda 1939 och tidigare  att forsikringsteknisk avsittning
« Avgift (premie) betalas frdn 21 ars  omfattas enbart av férmansbestimda  minskat. En tillfredsstillande solvens-
ilder. Inbetalas med 4,5 % av losningar. Mot bakgrund av att de som  grad ir en forutsittning for ate siker-
pensionsgrundande 16n. gar i pension idag har ett allt stérre  stilla att pensionskassan har utrymme
- Kan viljas med eller utan dterbetal-  avgiftsbestimt kapital okar utbetalning-  for innehav av aktier och andra typer av
ningsskydd. arna fér denna férsikringstyp. Okningen  volatila tillgingar.
« Traditionell f6rsikring. av utbetalda forsikringsersittningar
« Garantirinta for premier: mellan 2012 och 2013 ir hela 28 %. En
1 januari 2013 och senare: 0,5 % annan bidragande orsak till den stora
1 januari 2010 — 31 december 2012:  6kningen av utbetald ersittning dr att i RoRR
1,65 % det frin och med 2013 ir mojligt att fa AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING 2013 2012
31 december 2009 och tidigare: 2,5 %  pensionen utbetald pa 5, 10 eller 15 ér. e T 346 336
Tidigare skedde utbetalning i normal- o o
Pensionskassans premieinkomster  fallet livsvarigt. Forsakringsersattningar, mkr 5 *
péverkas i huvudsak av tre férhallanden: Forsakringsteknisk avsattning, mkr 2716 3058
« Tjianstepensionsavtalets bestimmel- ~ Forsikringstekniska avsittningar har Solvensgrad, % 166 133
ser om premienivi minskat under aret. Minskningen beror
- " FORMANSBESTAMDA FORSAKRINGAR innebir anstillda inom Svenska kyrkan i detta fall pa stigande diskonterings-
3.4FORM ANSBESTAMD forenklat att arbetsgivaren utlovar en « forsikringstekniska antaganden som  rinta.
e formén i férhallande till 16n och arbetad styr premiesittningen.
FORSAKRING tid. For anstillda f6dda 1939 och tidigare Solvensgraden har 6kat frin 146 till
ir tjinstepensionen i normalfallet helc ~ Att uppmarksamma under perioden 161 % beroende pa god avkastning och
forménsbestimd. Idag innehaller Av tabellen nedan framgir information  sjunkande forsikringsteknisk avsittning.
tjinstepensionsavtalet formansbestimd  om de forménsbestimda forsikringarna.  God solvensgrad minskar risken for
tjanstepension for arbetstagare med 16n ~ Premieinkomsterna har minskat fran  tilliggsfakturering till kyrkans arbets-
over 7,5 inkomstbasbelopp (motsvarar 205 till 176 mkr. Minskningen av  givare avseende inflationsupprikning av
drygt 35 300 kr/ménad fér 4r 2013).  premier beror frimst pi att, for arbets-  pensionerna.
Efterlevandepensionen dr féormans-  givarna kostnadsdrivande, 6vergings-
bestimd. regler i aktuellt kollektivavtal minskar
over tid. Utbetalningarna har okat frin
Pensionskassans premieinkomster drygt 2 % mellan 2012 och 2013. Ok- A 3 Apei
paverkas i huvudsak av foljande: ningen beror pi att pensionerna har rik- FORMANSBESTAMD FORSAKRING 2013 2012
- Gjinstepensionsavtalets bestimmel-  nats upp vid ingdngen av aret samt okat e — o 176 205
ser om férmédnsniva och utvecklingen  antal pensionirer. o o
. Férsakringsersattningar, mkr 266 260
av inkomstbasbeloppet
« I6neniva och pensionsgrundande  Forsikringstekniska avsittningar har Forsakringsteknisk avsattning, mkr 4670 5021
anstillningstid hos véra foérsikrade under perioden minskat frin 5 021 mkr Solvensgrad, % 161 146

- antal forsikrade - det vill siga antal

till 4 670 mkr. Minskningen beror dven
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4. Kapitalforvaltningen

4.1 ORGANISATION
OCH FORVALTNINGS-

FORMER

4.2 MAL

4.3 FORVALTNINGS-

STRATEGI

MARKNADSVARDET PA placeringstillging-
arna uppgick vid utgangen av 2013 till
11 798 mkr (11 118). Styrande for
kapitalférvaltningen dr placerings-
riktlinjerna. Placeringsriktlinjerna fast-
stills av styrelsen och ses 6ver drligen.
Som framgar under rubriken ”Styrelsen
och dess arbete” har styrelsen delegerat
ett antal kapitalférvaltningsfragor till
arbetsutskottet. Styrelsen har dven
inrittat ett placeringsrdd som stdd infor
olika typer av beslut inom kapital-
férvaltningsomradet. Radet bestdr vid
utgingen av dret av tre externa leda-
moter med sirskild kunskap om kapital-
forvaltning och finansiella marknader.

PENSIONSKASSAN HAR OLIKA forvalenings-
strategi for avgiftsbestimd respektive
forméansbestimd forsikring. Detta foljer
av att varje forsikringstyp har olika
forutsiteningar och dirmed olika mal-
sittningar for kapitalforvaltningen.

« Vid forvaltning av avgifisbestimt
pensionskapital ir milet att skapa en
konkurrenskraftig avkastning. Med

| PLACERINGSRIKTLINJERNA definieras mal
och strategi for hur kapitalet ska
forvaltas. Inriktningen innebir att varje
forsikringstyp har tvd separata
tillgAngsportfsljer:
« Portfolj med skuldtiickningstillgingar:
Tillgdngar som motsvarar forsik-
ringstekniska avsittningar.
« Portfolj med fria tillgingar:
Tillgingar som motsvarar eget
kapital.

Av figuren framgdr en principskiss 6ver
hur balansrikningens tillgdngs- och
skuldsida sammanlinkas genom
inférandet av dessa tva tillgdngsport-
foljer.

Genom att dela in varje férsikringstyp
i tvd delar skapas i praktiken fyra del-
portfoljer. Denna strategi innebir att
pensionskassan fir en dynamisk till-
gingsallokering dir den totala allok-
eringen blir en konsekvens av alloke-
ringen i varje delportfolj (portfoljerna
for skuldtickningstillgingar respektive
portfoljerna for fria tillgingar).

Tillgangar inom skuldtdckningsportféljerna
Skuldtickningsportfoljerna bestir ute-
slutande av tillgingsslaget rintebirande
placeringar. Tillgingarna ska vara emit-
terade i svenska kronor. Av tillgdngarna
i varje skuldtickningsportfolj ska:
- minst 20 % vara emitterade eller
garanterade av svenska staten eller ett
aktiebolag i vilket svenska staten, sjilv
eller tillsammans med danska, norska
eller finska staten, dger majoriteten av
aktierna och det finns en aterkops-
klausul for det fall atc det statliga
igandet minskas till under 50 % av
aktierna,

Radets ledamoter utses av styrelsen.
Rédet bestir av Magnus Dahlquist,
Kajsa Lindstahl och Olle Stangberg.
Pensionskassan tillimpar samma etiska
begrinsningar vid placeringar som
Svenska kyrkans nationella niva.
Pensionskassan tilliter dock index-
forvaltning vilket inte dr tillitet for
Svenska kyrkans nationella niva. Upp-
f6ljning och kontroll av samtliga innehav
sker minst tva ginger per dr. Den etiska
uppfoljningen sker i nira samverkan
med Svenska kyrkans nationella niva.

detta menas att anstillda inom
Svenska kyrkan 6ver tiden ska fa en
minst lika bra avkastning som om
pensionskapitalet férvaltats hos ett
annat jimforbart f6rsikringsbolag.

« Vid forvaltning av formdnsbestimt
pensionskapital ir malet att avkastning-
en ska finansiera tjinstepensions-
avtalets forméansnivier. Med detta

- minst 50 % vara emitterade eller
garanterade av en svensk, dansk,
norsk eller finsk kommun eller
dirmed jimforlig samfillighet, eller
vara utgivna enligt lagen (2003: 1223)
om sikerstillda obligationer eller
motsvarande dansk, norsk eller finsk
lagstiftning, och

« hogst 30 % vara emitterade av aktie-
bolag (med undantag for sidana stat-
ligt dgda bolag som nimns i forsta
punktsatsen) eller motsvarande
utlindske bolag

For detaljerad beskrivning hinvisas till
placeringsriktlinjerna som finns publi-
cerade pd pensionskassans webbplats.

Enligt nuvarande placeringsriktlinjer
ska durationen i portfoljerna med skuld-
tickningstillgdngar ligga nira
durationen i de forsikringstekniska
dtagandena i respektive forsikringstyp.
Mot bakgrund av att det i slutet av 2013
inforts ett nytt regelverk for berikning
av forsikringstekniska avsittningar
(beslutat av Finansinspektionen) pagar
en utvirdering av placeringsriktlinjerna
med sirskilt fokus pia frigan om
durationsmatchning.

Mer om pensionskassans risker
framgér av not 2.

Tillgangar inom portfdljerna for fria
tillgangar

Portfoljen for fria tillgingar bestdr av tre
tillgdngsslag: aktier, fastigheter och
alternativa placeringar.

PLACERINSGRADETS LEDAMOTER

MAGNUS DAHLQUIST
Fodd: 1968
Invald: 201

Professor i finansiell
ekonomi pa Handels-
hdgskolan i Stock-
holm och forskare vid
SIFR (institutet for
finansforskning) i
Stockholm samt vid
Centre for Economic
Policy Research
(CEPR) i London.
Ledamot i placerings-
radet for Polarpriset
och Nobelstiftelsen.

KAJSA LINDSTAHL
Fodd: 1943
Invald: 2008

Styrelseordférande

i Sodersjukhuset AB,
Stiftelsen Tumba
Bruk och Vectura
Consulting AB.
Styrelseledamot i PRI
pensionsgaranti,
SIFR (Institutet for
finansforskning) och
Thule-stiftelsen.
Ledamot i Kapital-
férvaltningsradet for
Svenska kyrkans

nationella niva.

menas i forsta hand den garanterade
férménsnivan och i andra hand det
inflationsskydd som normalt foljer av
kyrkans tjdnstepensionsavtal. Milet
kan #ven uttryckas som att pensions-
kassan ska minimera risken for att
kyrkans arbetsgivare ska tvingas till-
skjuta ytterligare pensionskapital for
att finansiera kollektivavtalets
férmansnivier.

BALANSRAKNINGENS
TILLGANGS- OCH
SKULDSIDA

Tillgangar Skulder
Fria Eget
tillgangar kapital

Skuld-
tacknings-
tillgdngar

OLLE STANGBERG
Fodd: 1945
Invald: 2013

Civilekonom. Egen-
foretagare. Bland
hans uppdragsgivare
under senare ar finns
Sjunde AP-fonden,
Karnavfallsfonden,
Stralsakerhets-
myndigheten,
Regeringskansliet
och Insattnings-
garantindmnden.
Tidigare bl.a. fond-
chef pd Kammar-
kollegiet och depar-
tementsrad.
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4.4 AVKASTNING
OCH ALLOKERING

AVKASTNING 5 ARSSNITT
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Kyrkans pensionskassa M Branschsnitt

TOTALAVKASTNINGEN FOR heldret uppgick
tll 4,4 % (9,1). I totalavkastnings-
tabellen nedan framgér avkastning och
allokering per tillgangsslag.

Tillgingsslagen i totalavkastnings-
tabellen foljer den uppdelning av till-
gangar som finns i placeringsriktlinjer-
na. Denna férdelning skiljer sig till viss
del frin resultat- och balansrikningens
uppdelning. Detta giller primirt for
fastigheter och alternativa placeringar.
Se mer under respektive avsnitt nedan.

Aktier

Aktier uppvisade en avkastning pa
23,9 % (12,8). Svenska aktier avkastade
24,8 % och utlindska 23,5 % . Resultatet
for utlindska aktier paverkades negativt
med 27 mkr (36) pd grund av valuta-
kursforluster. Marknadsvirdet pa aktie-
portféljen var vid utgidngen av riken-
skapsdret 3 702 mkr (2 870). Investering-
ar sker inom ramen for fria tillgdngar.

Rantebarande placeringar

Rintebirande tillgingar genererade
under aret en avkastning pd -2,9 % (7,6).
Den negativa avkastningen beror frimst
pé att rintorna stigit under 2013 och

TOTALAVKASTNINGSTABELL

dirmed har orealiserade forluster okat.
Marknadsvirdet pé rintebdrande virde-
papper inklusive kassa och bank uppgir
vid utgingen av 2013 dll 7 462mkr
(7 817). Rintebidrande tillgingar finns
vid utgingen av aret endast inom ramen
for skuldtickningsportféljerna. Dessa
portfoljer forvaltas i sin helhet av
Kammarkollegiet.

Fastigheter

Pensionskassans fastighetsinvestering
genererade under 4ret en avkastning pa
8% (6,2). Investeringen avser det,
tillsammans med Alecta och Al pension,
dgda Lonnbacken Fastigheter AB.
Bolaget dger och forvaltar dldreboende-
fastigheter och andra typer av samhills-
fastigheter. Investeringen redovisas
inom totalavkastningstabellen som en
fastighetsinvestering. Mot bakgrund av
att investeringen i fastigheter sker
indirekt genom bolag finns ingen
motsvarande post i balansrikningen.
Investeringen redovisas i balansrikning-
en dels som aktier (se not 11, Intresse-
bolag), dels som lin (se not 16 Ovriga
l4n). Den samlade investeringen uppgick
vid utgdngen av aret till 361 mkr (291).

Fastighetsinvesteringar sker inom ramen
for fria tillgdngar. Lis mer om bolaget
pa www.lonnfast.se.

Alternativa placeringar

Avkastningen uppgick under aret till
6 % (9,2). Vid utgéngen av aret uppgick
marknadsvirdet pd alternativa
placeringar till 515 mkr (375). Utgangs-
punkten for investeringar inom detta
tillgdngsslag 4r primirt att den
forvintade avkastningen ska 6verstiga
den férvintade avkastningen pa aktier
till samma eller ligre risk. Inom
tillgdngsslaget har investering bland
annat skett i miljoteknikfonden Alder
och rintehedgefonden Excalibur. Alter-
nativa placeringar utgor inte ett separat
tillgingsslag i balansrikningen. I balans-
rikningen redovisas investeringen
baserat pd om investeringen skett i form
av aktie eller en rintebirande placering.
Alternativa placeringar sker inom ramen
for fria tillgingar.

2013-12-31 Jan - dec 2013 2012-12-31 Jan - dec 2012
MKR
TILLGANGSSLAG Marknadsvarde Andel % Avkastning, % Marknadsvérde Andel % Avkastning %
AKTIER
Svenska aktiefonder 2033 16,9 24,8 1257 Al 191
Utlandska aktiefonder 1669 139 23,5 1613 14,2 88
SUMMA AKTIER 3702 30,8 239 2870 25,3 12,8
RANTEBARANDE
Rantebarande placeringar 7 462 62,0 29 7817 68,8 7,6
FASTIGHETER
Fastigheter 361 3,0 8,0 291 2,6 6.2
ALTERNATIVA PLACERINGAR
Alternativa placeringar 515 4,2 6,0 375 33 9.2
TOTALPORTFOLJEN 12 040 100,0 44 11353 100,0 91
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4.5 ARET SOM GATT:
KOMMENTARER TILL
RRETS RESULTAT

PENSIONSKASSAN REDOVISAR en vinst for
aret. Av tabellen nedan framgir att
resultatet uppgick till 869 mkr (321) for
rets forsta 6 minader. Vinsten okade
sedan under andra halvan av 2013 med
464 mkr (334) dill totalt 1 333 mkr (655).

PREMIEINKOMST

Premieinkomsterna uppgar till 522 mkr
(540). Premierna for avgiftsbestimd
pension 6kade fran 336 mkr till 346 mkr
och foér formansbestimd pension
minskade premierna frin 205 till
176 mkr. Se avsnittet avgiftsbestamd
forsikring respektive férménsbestimd
forsikring fér mer information.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR
Forsikringsersittningarna uppgar till
311 mkr (296). Forsikringsersittningen
for avgiftsbestimd pension 6kade frin
35 till 45 mkr och f6r forménsbestimd
pension okade ersittningarna frin 260
till 266 mkr. Se avsnittet avgiftsbestimd
forsikring respektive formansbestimd
forsikring fér mer information.

KAPITALAVKASTNING
Kapitalavkastningen uppgar netto till
484 mkr (940). Den positiva avkastning-
en beror pd god avkastning inom alla
tillgdngsslag forutom for rintebirande
placeringar vilka paverkats negativt pa
grund av stigande riantor under dret. For
ytterligare information se totalavkast-
ningstabellen i avsnittet "Kapitalfrvalt-
ning” samt not 3, 4, 8 och 9. Sedan 1999
ir avkastningen pa 100 inbetalda kronor
67,3 %.

RESULTAT 2013 2013 2013
MKR Januari- Juli- Totalt
juni  december

Premieinkomst 344 178 522
Kapitalavkastning, netto -15 499 484
Forsakringsersattningar -150 -161 31
Foérandring forsakrings-

tekniska avsattningar 719 26 693
Driftskostnader -15 -14 29
Férsakringsrorelsens 883 476 1359
tekniska resultat

Skatt 14 12 26
Arets resultat 869 464 1333

AVGIFTSBESTAMD PENSION,

346

49

2013

*varav aterbaring 2013 4 mkr, 2012 3 mkr

FORMANSBESTAMD PENSION, MKR

308
176

2013

*varav pensionstilldgg 2013 42 mkr, 2012 40 mkr

KAPITALAVKASTNING

MKR

Premieinkomst . Forsakringsersattningar/aterbaring*

336

Premieinkomst . Forsakringsersattningar/pensionstillagg*

205

2012

2012
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FORSAKRINGSTEKNISK AVSATTNING

De forsikringstekniska avsittningarna .
har minskat under aret, totalt med DlSKO NTER'NGSRANTA

693 mkr (-465). En minskning paverkar 20121231 [l 2013-06-30 2013-12-31
resultatet positivt med samma belopp.
Minskningen av avsittningarna beror
dels pd att marknadsrintorna stigit 35% =
under dret och dels pid den nya

4,0 %

30% -

diskonteringsrintemodell som FI fast-
stillt och vilken pensionskassan bérjat
tillimpa frin och med 31 december
2013. Effekten av den nya diskonterings- 20% -
rintekurvan resulterade i en skuld-

2,5 %

. . o . 15% - —
minskning pé cirka 83 mkr. Pensionskas- ’
san virderar och nuvirdesberiknar, i lik- 10% -
het med 6vriga tjinstepensionsbolag,
sina dtaganden genom att anvinda den 05% -
diskonteringsrintekurva som bestimts
. . . . . 0,0 % T T T T T T
i enlighet med Finansinspektionens 0 5 10 15 20 25 30

foreskrifter och allminna rad (FFFS
2013:23). I grafen framgar hur rintan
forindrats under éret.

AR

DRIFTSKOSTNADER

Driftskostnaderna, exklusive kostnader FORVA LTNINGSKOSTNADSPROCENT Forvaltningskostnadsprocent

for kapitalférvaltningen, uppgar till

29 mkr (25). Forvaltningskostnads- 030 %
procenten har under ret okat frin

0,22 % till 0,24 %. Okningen beror pri- 025%
mirt pa kostnader kopplat till olika ty- 020%
per av forbittringsprojekt inom '

systemstod i samband med leverantors- 015 %

bytet av forsikringsadministration.
Driftskostnaderna ligger inom budget. 010 %

For detaljerad beskrivning se not 7.

0,05 %

2009 2010 2011 2012 2013

KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSNIVA

Pensionskassan har en god konsolid- SOLVENS OCH KONSOLIDERING

ering. Den samlade kollektiva konsolid-
eringsnivin den 31 december 2013 var

125 % (120). Okningen av konsolid- Solvensgrad . Kollektiv konsolideringsniva
eringsnivin beror pi att avkastningen
&verstigit garantirintorna under aret. 180% 0% 168%
170 % 163%
- For avgiftsbestimda forsikringar 160 %
uppgdr kollektiv konsolideringsniva 50% ViR
till 125 % (121). 134%
« For formansbestimda forsikringar HO%
uppgir kollektiv konsolideringsniv 130 % ) 125%
till 125 % (120). 120 % 14% 13% 114y/
. . . s e 10 %
En kollektiv konsolideringsnivd 6ver
100 % visar att virdet pa de samlade till- 0%

gangarna ir hogre dn virdet pa samtliga 2009 2010 201 2012 2013
dtaganden virderade genom nuvirdes-

berikning i férhallande till garantirinta

(vid berikning av solvensgrad anvinds

marknadsrinta).

SOLVENSGRAD

Pensionskassans solvens uppgar till
163 % (141) vid arets utging. Det ir en
okning med 22 procentenheter i
forhéllande till 2012. Under de senaste
fem dren har solvensgraden varierat
mellan 134 % och 168 %. En hog solvens-
grad innebir att pensionskassan har en

bra buffert.
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4.6 HANDELSER
EFTER RAPPORT-
PERIODEN

4.7 FRAMTIDS-
UTSIKTER

4.8 RISKER OCH
OSAKERHETS-
FAKTORER

4.9 FORSLAG
TILL RESULTAT-
DISPOSITION

KOMMANDE VD-BYTE

Anders Granberg har meddelat att han
avser att frintrida tjinsten som vd for
pensionskassan. Med anledning av detta
har styrelsen inlett rekrytering av ny vd.
Granberg kommer att tilltrida en tjdnst
som avdelningschef pi den nyinrittade
avdelningen fér gemensamma
funktioner pa Svenska kyrkans
nationella niva.

FORLANGD OVERGANGSPERIOD FOR UNDER-
STODSFORENINGAR TILL UTGANGEN AV 2017

Understédsféreningar som erbjuder
pensionsforsikringar fir sedan en

PENSIONSKASSANS VERKSAMHET piverkas
visentligt av ett antal oférutsigbara
férhallanden. Mot denna bakgrund
limnar pensionskassan inga prognoser.

TRAFIKLJUSTEST

Ete site att mita den samlade risken i en
forsikringsverksamhet dr genom det sa
kallade trafikljustestet. Detta test har
utvecklats av Finansinspektionen. Per
31 december 2013 har Finansinspek-
tionen forindrat hur rinterisken ska
stressas. For mer information se nedan
och i Finansinspektionens anvisning till
trafikljus.

Instituten utsitts for ett antal fiktiva
stresscenarier avseende bide placerings-
tillgdngar och forsikringsrisker. Om
institutets kapitalbuffert inte ricker till
enligt Finansinspektionens stresstester
visar trafikljusmodellen rétt ljus”. 1
trafikljustestet beriknas forst den
kapitalbuffert pensionskassan foérfogar
over givet de aktuella marknadsvirdena
fér pensionskassans tillgdngar och
skulder. Direfter utsitts tillgingarna och
skulderna for ett antal fiktiva
stresscenarier som har definierats av
Finansinspektionen. Scenarierna ger
upphov till ett sammantaget kapitalkrav.
Resultatet av stresstestet for pensions-
kassan redovisas i tabellen. Resultatet
visar att pensionskassan har en visent-
ligt storre kapitalbuffert in vad som
krivs enligt trafikljustestet.

Nedan kommenteras de olika riskerna
som utgor testet.

« Ranterisk: stressas for tillgingar och
forsikringsitagande. Tillgingarnas
kinslighet for forindringar beriknas
som virdeforindringen i dessa

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
foreslir fullmiktige att 2013 A&rs
overskott om 1333 049 361 kr dverfors
till konsolideringsfond enligt foljande:

lagindring tridde i kraft 1 april 2011,
fortsitta att driva sin verksamhet enligt
ildre bestimmelser till utgingen av
2014. Regeringen beslutade under 2013
att tillsitta en sirskild utredare med
uppdrag att ta fram en ny reglering for
tjinstepensionsinstitut. I uppdraget
ingdr dven att ta fram 6vergangs- och
ombildningsregler for befintliga institut
som kan omfattas av den nya lag-
stiftningen. Regeringen foreslar i en
proposition att dvergingsperioden for
understodsforeningar ska forlingas till
utgingen av 2017 i avvaktan pd den nya
lagstiftningen.

tillgdngar vid ett parallellskifte av
marknadsrintorna dir dessa antas
stiga eller falla med 1 procent.
Atagandenas kinslighet for forind-
ringar beriknas som den bista skatt-
ningen av dessa ataganden vid ett
parallellskifte av marknadsnoteringar
for rinteswappar dir dessa antas stiga
eller falla med 1 procent. Den diskon-
teringsrintekurva som anvinds vid
virderingen av dtaganden bestims i
enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter och allminna rdd om
forsikringsforetagets val av rintesats
for att berikna forsikringstekniska
avsittningar (FFFS 2013:23).

o Aktierisk: testas genom ett antaget
kursfall pa svenska aktier med
40 procent och utlindska aktier med
35 procent.

« Fastighetsrisk: testas genom ett
antaget fall pa 35 procent i mark-
nadsvirdet pa fastighetsportfoljen.

« Kreditrisk: testas genom att méita
den maximala effekten av antingen
en férdubbling av den riskpremie
som finns pa andra obligationer in
statsobligationer eller att 6ka denna
riskpremie med 0,25 procentenheter.
« Valutarisk: testas genom att mita
risken for okad valutaexponering i
tillgAngar till f6ljd av forindringar i
valutakurser. Risken mits med en
valutakursforindring om +/- 10 %.
« Forsikringsrisk: dessa tester omfattar
bade risken att forsikringsutfallet

HOJNING AV ATERBARINGSRANTAN TILL 7 %
Styrelsen har med anledning av god
konsolidering beslutat at hoja dter-
biringsrintan till 7 %. Hojningen trider
i kraft 1 juli 2014.

under det kommande éret blir ovan-
ligt ogynnsamt (med avseende pa
slumprisk och avsittningar) och att
avvecklingen av oreglerade skador
blir dyrare dn beriknat. Enligt trafik-
ljustestet testas forsidkringsavsitt-
ningarnas kinslighet for en sinkning
av den ettdriga dodssannolikheten
med 20 procent.

For mer information om pensions-
kassans risker och osikerhetsfaktorer se
not 2.

KAPITALKRAV ENLIGT
TRAFIKLJUSMODELLEN (MKR)

2013-12-31  2012-12-31
RISKOMRADE
Rénterisk 74 -140
Aktierisk -863 -578
Fastighetsrisk T2 5
Kreditrisk 282 309
Valutarisk -102 -87
Forsakringsrisk -265 271
Ovriga risker - -
TOTALT KAPITALKRAV -1659 -1437
Aktuell kapitalbuffert 4123 3241
Kapital dverstigande kapitalkrav 2464 1804

(KR)
Konsolideringsfond, avgiftsbestamd férsakring 793 243 563
Konsolideringsfond, férmansbestamd férsakring 539 805 798

1333 049 361
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RESULTAT 2013 2012 201 2010 2009 TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN Not 2013 2012
MKR TKR
Premieinkomst 522 540 617 547 580 Premieinkomst * 3 522 028 540 342
Kapitalavkastning netto i férsakringsrorelsen 484 940 483 328 820 Kapitalavkastning, intakter 4 536 637 421139
Férsakringsersattningar =31 -296 273 -251 -235 Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 5 523 662 577 912
Férandring forsdkringstekniska avsattningar 693 -465 2003 225 1m2 Foérsakringsersattningar * 6 -310 543 295 605
Driftskostnader 29 25 23 23 24 Fordndring i andra forsakringstekniska avsattningar
FORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 1359 694 -1200 376 2253 Féréndring av livforsakringsavsattningar 692 918 -464 919
Skatt 26 -39 -39 -41 -45 Driftskostnader 7 29 064 -25 391
RRETS RESULTAT 1333 655 -1239 335 2209 Kapitalavkastning, kostnader 8 -31017 -59100
Orealiserade férluster pa placeringstillgdngar 9 -545 639
EKONOMISK STALLNING 2013 2012 2011 2010 2009 LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 1358 982 694 378
MKR ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Balansomslutning 12 059 1391 10 242 9 442 8835 Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 1358 982 694 378
Placeringstillgangar 1798 nng 10 040 9206 8 475 Arets resultat fore skatt 1358 982 694 378
Forsdkringstekniska avsattningar 7386 8079 7614 561l 5385 Skatt 10 -25933 -39 422
Konsolideringskapital 4 657 3295 2612 3820 3429 ARETS RESULTAT 1333 049 654 956
Kapitalbas 4 657 3295 2612 3820 3429 RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
i H )l
Erforderlig solvensmarginal 295 323 305 224 215 Arets resultat 1333049 654 956
Ovrigt totalresultat -
NYCKELTAL 2018 2012 2om 2010 2009 SUMMA TOTALRESULTAT 1333 049 654 956
Forvaltningskostnadsprocent totalt 2 0,24 0,22 0,23 0,25 0,28 R . .
* Ingen aterforsakring férekommer.
férmansbestdmd férsakring 0,25 0,25 0,25 0,26 iu
avgiftsbestamd férsdkring 0,22 0,18 0,19 0,22 iu
Kapitalforvaltningskostnadsprocent » 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04
Totalavkastning, procent 4 4.4 91 4.8 40 10,5
Direktavkastning, procent 37 34 3,8 37 4 R ES U LTATA N A LYS
Kollektiv konsolideringsniva, procent © 125 120 n4 13 14
Solvensgrad, procent ” 163 141 134 168 164 Avgiftsbestamd forsakring Férmansbestédmd forsakring
TEKNISK REDOVISNING AV
ORDLISTA FEMARSOVERSIKT LIVFORSAKRINGSRORELSEN Not 2013 2012 2013 2012
Y Enligt Férsdkringsrérelselagen (FRL) maste tillgdngarna inte bara técka de férsakringstekniska TKR
avsattningarna utan ocksa erforderlig solvens. Solvensen kan ses som en sdkerhetsmarginal foér att .
R . . R . . Premieinkomst * 3 346 422 335725 175 606 204 617
forsakringsatagandena verkligen kan uppfyllas. Erforderlig solvensmarginal berdknas enligt
7 kap. 22-25 §§ FRL. Kapitalavkastning, intakter 4 187 286 142 345 349 351 278 794
2 Beraknad utifran driftskostnader avseende férsékringsrorelsen i forhallande till balansomslutning med Orealiserade vinster pa
avdrag for skulder och upplupna kostnader. placeringstillgangar 5 182758 195 334 340904 382578
¥ Beraknad utifran kapitalférvaltningskostnader i férhallande till balansomslutning med avdrag for skulder Férsakringsersattningar * 6 -44 643 35216 -265 900 260 389
h | kostnader.
Och uppiupna kostnader. Forandring i andra forsakrings-
4 Berdknad enligt Forsakringsforbundets rekommendation avseende totalavkastningstabell. tekniska avsattningar
 Berdknad enligt Finansinspektionens rekommendation FFFS 2008:26. Férandring av livférsakrings-
 Kollektiv konsolideringsniva ar férdelningsbara tillgangar i férhallande till férsakringsatagandena till avsattningar 341945 296 458 350973 -168 461
forsékringstagare, férmanstagare och férsakrade. Driftskostnader 7 9998 7399 19 066 47 992
Berdknad utifran totalt garanterade ataganden i férhallande till balansomslutning med avdrag for skulder Kapitalavkastning, kostnader 8 10825 19976 20192 39124
och upplupna kostnader.
Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar 9 -190 428 - =555 2]
LIVFORSAKRINGSRORELSENS 802 517 314 355 556 465 380 023
TEKNISKA RESULTAT
Skatt -9 273 -13 385 -16 660 26 037
ARETS RESULTAT 793 244 300970 539 805 353986
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Forsdkringstekniska avsattningar 2715 842 3057 787 4 669 938 5020911
Konsolideringsfond 1004 901 708 268 1935 899 1623902

* Ingen aterforsékring férekommer.
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

FORANDRING | EGET KAPITAL

TILLGANGAR Not 2013-12-31 2012-12-31
TKR
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 18 9163 3250
9163 3250
PLACERINGSTILLGANGAR
Placeringar i intresseféretag
Aktier och andelar i intressebolag 1 38180 38180
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 12,13,14 3954 624 305241
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 12,13,15 7 298 215 7587 992
Lan med sdkerhet i fast egendom 12,13,16 190 114 190 059
Ovriga 18n 12,17 316 753 249 610
11797 886 1118 252
FORDRINGAR
Fordringar avseende direkt forsakring 8 897 18 687
Aktuell skattefordran 121
Ovriga fordringar 12 9 366 8824
18 263 27 632
ANDRA TILLGANGAR
Kassa och bank 12 79 086 85141
Ovriga tillgdngar 12 178 -
79 264 85141
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Upplupna ranteintakter 12 141420 139 969
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 13202 16 643
154 622 156 612
SUMMA TILLGANGAR 12 059 198 11390 887
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2013-12-31 2012-12-31
TKR
EGET KAPITAL
Konsolideringsfond
Avgiftsbestamd forsdkring (avd 1) 1004 902 708 268
Férmansbestamd forsakring (avd I1) 1935 899 1623 902
Andra fonder
Ovriga fonder, Férmansbestamd férsakring (avd I1) 383166 308 289
Arets resultat 1333 049 654 956
4 657 016 3295415
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR 19
Livférsakringsavsattning, avgiftsbestamd férsdkring (avd 1) 2715842 3057 787
Livférsakringsavsattning, formansbestamd forsakring (avd I1) 4 669 938 502091
7385780 8 078 698
SKULDER
Skulder avseende direkt forsakring 8 406 8101
Aktuell skatteskuld 4 -
Ovriga skulder 12,20 6 547 6103
14 957 14 204
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 12 1445 2570
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12 059 198 11390 887
POSTER INOM LINJEN
Panter och darmed jamforliga sakerheter stallda for egna 21 11810 467 10 995 451
skulder och fér sdsom avsattningar redovisade férpliktelser,
varje slag for sig
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Ataganden 22 203 922 184 360

Avgiftsbestamd Formansbestdmd
forsakring forsakring
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL liderings- derings- Ovrig Arets Summa
UNDER PERIODEN fond fond fond * resultat eget kapital
TKR
VID ARETS INGANG 1 JANUARI 2012 1329 663 2283730 237693 -12387M 2612 315
Foéregdende ars vinstdisposition -618 811 -619 960 1238771
Avsattningar till vardesdkringsfond 70 596
Utbetald aterbaring/pensionstillagg 2584 -39 868
Utbetald aterbaring/pensionstillagg 654 956
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2012 708 268 1623 902 308 289 654 956 3295 415
VID ARETS INGANG 1 JANUARI 2013 708 268 1623 902 308 289 654 956 3295 415
Féregaende ars vinstdisposition 300970 353985 -654 956
Avsattningar till vardesdkringsfond 74 877
Utbetald aterbaring/pensionstillagg -4 336 -41989
Utbetald aterbaring/pensionstillagg 1333049
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2013 1004 902 1935 899 383166 1333 049 4657 016
* Vardesakringsfond
KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2013 2012
TKR
Arets resultat 1333 049 654 956
Vardesakringsavgift 74 877 70 596
Utbetald aterb&ring och pensionstillagg -46 325 -42 452
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Forandring av livférsakringsavsattningar -692 918 464 919

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgdngarna 21977 -577 912

Avskrivningar -
KASS"AFLGDE FRAN DEN LGPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR 690 660 570107
AV RORELSEKAPITALET
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET

Okning/minskning av rérelsefordringar 1181 -32 613

Okning/minskning av rérelseskulder =32 436
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 701469 537 930
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN * -707 524 -503 703
ARETS KASSAFLODE -6 055 34 221
Likvida medel vid arets borjan ** 85141 50914
Likvida medel vid arets slut ** 79 086 85141
KONTROLL -6 055 34 221

* |nklusive investering i immateriella anldggningstillgangar.
** Likvida medel utgdrs av kassa och bank.
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NOTER

NOT 1
REDOVISNINGS-
PRINCIPER

ALLMAN INFORMATION
Arsredovisningen avges for riken-
skapsaret 1 januari - 31 december
2013 och avser Svenska kyrkans
pensionskassa, nedan benimnd
Kyrkans pensionskassa eller
pensionskassan, som ir en
forsikringsférening med site i
Stockholm. Adress ir Box 501, 101
30 Stockholm och organisations-
nummer ar 816400-4155.
Arsredovisningen kommer att
faststillas vid ordinarie fullmiktige-
sammantride 27 maj 2014.

BELOPP, DATUM OCH VALUTA

Den funktionella valutan for
Kyrkans pensionskassa dr svenska
kronor och belopp redovisas i
tusental kronor (tkr), om inte annat
anges.

Belopp inom parentes anger
foregiende ars virde. Resultat-
rikningsrelaterade poster avser
perioden 1 januari -31 december
och balansrikningsrelaterade poster
avser den 31 december.

Transaktioner i utlindsk valuta
omriknas till svenska kronor till
den valutakurs som giller pa trans-
aktionsdagen. Vid virdering av
tillgdngar och skulder i utlindsk

valuta anvinds balansdagens
stingningskurser.

GRUND FOR RAPPORTERNAS
UPPRATTANDE

Arsredovisningen for Kyrkans
pensionskassa ir upprittad enligt
Lagen om arsredovisning i forsik-
ringsforetag (ARFL) och Finans-
inspektionens foreskrifter och
allminna rid om arsredovisning i
forsikringsforetag (FFES 2008:26).
Enligt FFFS 2008:26 framgir att
pensionskassan skall uppritta
finansiella rapporter i enlighet med
godkinda internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS/IAS, IFRIC/
SIC) om inte nigot annat krivs
enligt lag eller annan forfattning.
Arsredovisningen har iven
upprittats i enlighet med
Uttalanden fran Ridet for finansiell
rapportering (UFR), Finansinspek-
tionens foreskrift 2009:12, 2013:6
samt RFR 2.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT
TILLAMPAS

Ett antal nya eller indrade IFRS
trider i kraft under kommande
rikenskapsdr och har inte fortids-
tillimpats vid upprittandet av dessa
finansiella rapporter. De nya
standarderna bedéms inte fa nigon
visentlig paverkan pa pensions-
kassans resultat och stillning.

NY REDOVISNINGSPRINCIP
Formedelningspensioner

Frin och med 1 januari 2013
tillimpas nya redovisningsprinciper
for redovisning av formedlings-
pensioner. Som formedlingspension
redovisas avgingspensionslésningar
som tecknats mellan arbetsgivare
och individ. Pensionskassan admin-
istrerar utbetalningen for arbets-

givarens rikning. Frin och med 1
januari 2013 redovisas dessa for-
medlingspensioner som utligg for
arbetsgivarens rikning inom ramen
for balansrikningen. Tidigare har
dessa pensionslosningar hanterats
som inkomst respektive utgift. For-
indringen av redovisningsprincip
fir ingen resultateffekt di inkom-
ster och utgifter, netto, enligt tidi-
gare gillande principer, har uppgétt
till 0 kr. Forandringen har skett for
att ge en mer rittvisande bild av
transaktionens ekonomiska effekt
foér pensionskassan. Se not 27 for
yteerligare beskrivning.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE
VID UPPRATTANDET AV DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA
Tillgdngar och skulder r redovisade
till historiska anskaffningsvirden,
férutom finansiella tillgingar som
virderas till verkligt virde,
exempelvis aktier och andelar,
obligationer och andra rintebdrande
virdepapper samt lin med sikerhet
i fast egendom. Ovriga lan virderas
dock till upplupet anskaffnings-
virde.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNING-
AR | DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Infor upprittandet av de finansiella
rapporterna gor pensionskassans
styrelse och vd bedomningar och
uppskattningar samt antaganden
som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar,
skulder, intikter och kostnader. De
mest visentliga antagandena beror
marknadsvirdering av placerings-
tillgdngar och forsikringstekniska
avsdttningar.

I not 13 redovisas olika virde-
ringskategorier for finansiella
instrument som virderas till verk-
ligt virde. I not 19 redovisas
antaganden som ligger till grund for
forsikringstekniska avsittningar.

Uppskattningarna och antagan-
dena ir baserade pa legala krav,
historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under ridande
forhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anviinds sedan for
att bedoma de redovisade virdena
pé tillgingar och skulder som inte
annars framgar tydligt frin andra
killor. Verkliga utfall kan avvika
frin dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses over regelbundet.

De nedan angivna redovisnings-
principerna har tillimpats konsek-
vent pd samtliga perioder som
presenteras i de finansiella rappor-
terna, om inte annat framgar nedan.

FORSAKRINGSAVTAL

Kyrkans pensionskassa tillhanda-
haller i egenskap av forsikrings-
givare ett antal forsikringsproduk-
ter. Definition och redovisning av
forsikringsavtal sker enligt IFRS 4.
Pensionskassan skiljer pd avgifts-
bestimda och férmansbestimda
forsikringar. Avgiftsbestimda
forsikringar avser alderspensions-
forsikring med eller utan dterbetal-
ningsskydd. Férmansbestimda for-
sikringar avser dels alders-
pensionsforsikring dels efter-
levandepensionsforsikring. Gemen-

samt for samtliga forsikringar ir att
de redovisningsmissigt klassificeras
som forsikringsavtal. Ett forsik-
ringsavtal karaktiriseras av att en
betydande forsikringsrisk av nigot
slag ingar.

Berdkning av premier
En pensionsforsikring kan antingen
vara férmansbestimd eller avgifts-
bestimd. Vid férmansbestimd
forsikring dr forménen given enligt
forsikringsavtalet och premien
faststills utifran forsikringstekniska
antaganden. Vid avgiftsbestimd
forsikring dr premien given enligt
forsikringsavtalet och féorméinen
bestims utifran forsikringstekniska
antaganden. Premien faststills
individuellt for varje forsikrad.
Premier avser att ticka pensions-
kassans ataganden for forsikring-
arna. Bestimning av premier
grundas pd forsikringstekniska
antaganden om rinta, dodlighet och
driftskostnader. Antaganden baseras
pa erfarenheter och observationer och
ir uppdelad pa forsikringsbestand.
Aven premien for efterlevande-
pension beriknas individuellt med
utgangspunkt frin varje forsikrads
pensionsgrundande 16n.

Vardering av forsakringstekniska
avsattningar

De forsikringstekniska avsittning-
arna utgdrs av kapitalvirdet av
pensionskassans  garanterade
dtaganden for gillande forsikrings-
avtal och bestar av livforsikrings-
avsidttning. Avsdttningarna ir
beriknade enligt vedertagna aktua-
riella principer. Det innebir att
avsittningarna nuvirdesberiknas
och att berikningarna baseras pa
forsikringstekniska antaganden om
bland annat rinta, dodlighet och
driftskostnader. Kinslighetsanalys
redovisas i not 2.

Livforsikringsavsittningar utgor
virdet av intjinad pensionsritt.
Livforsikringsavsittningen ska
ticka framtida kostnader f6r forsik-
ringsersittningar som uppstir pa
grund av aldersfall och/eller
dodsfall.

Avsittningen redovisas i balans-
rikningen som “Livforsikrings-
avsiattning”. I not 19 framgir
yteerligare upplysningar.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

En ersittning kan antingen vara
garanterad enligt det ingdngna
avtalet eller villkorad i form av till
exempel pensionstilligg. Den garan-
terade ersittningen redovisas i
resultatrikningen som en kostnad
och minskar den forsikringstekniska
avsittningen pé balansrikningen
med motsvarande belopp. En
villkorad ersittning paverkar inte
resultatet utan tas direkt mot eget
kapital.

Fordelning av 6verskott/underskott

Pensionskassans overskott/under-
skott fors till/fran konsoliderings-
fonderna. Beroende pa forsikrings-
bestind si finns tva separata konso-
lideringsfonder, en fér férméns-
bestimda forsikringar och en for
avgiftsbestimda forsikringar.
Konsolideringsfonderna anvinds
som buffert. Bufferten byggs upp
nir pensionskassans resultat

redovisar ett 6verskott och minskar
nir resultatet visar ett underskott.
forsta hand anvinds konsoliderings-
fonderna for att sikerstilla
pensionskassans forméga att
fullfolja sina forsikringsitaganden,
i andra hand for fordelning till
forsikringstagare och forsikrade.
Overskott fran konsoliderings-
fonderna kan fordelas till forsik-
ringstagare och forsikrade i form av
pensionstilligg fér pensioner under
utbetalning, hojning av intjinad
pensionsritt eller reduktion av
forsikringspremie. Pensionstilligg
blir garanterade i anslutning till
utbetalning och i samband med det
fors kapital frin konsoliderings-
fonden. Hojning av intjinad
pensionsritt blir garanterad i
anslutning till héjningen och leder
till en forsikringsteknisk avsittning.

RESULTATRAKNINGENS POSTER
Intéktsredovisning av
premieinkomster

Som premieinkomst f6r alders- och
efterlevandepension redovisas de
belopp som ir fakturerade under
rikenskapsdret, oavsett om dessa
helt eller delvis avser ett tidigare
eller senare rikenskapsar. Redo-
visning av premier avseende for-
medlingspension redovisas som
utligg for arbetsgivarens rikning
inom ramen for balansrikningen.

Redovisning av kapitalavkastning
Kapitalavkastning, intdkter

Denna post omfattar avkastning pa
placeringstillgdngar och avser utdel-
ning pad aktier och andelar, rinte-
intikter, valutakursvinster (netto)
samt realisationsvinster (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Denna post omfattar kapitalférvalt-
ningskostnader, valutakursforluster
(netto) samt realisationsforluster
(netto).

Realiserade och orealiserade
vardeférandringar
For placeringstillgingar som virde-
ras till verkligt virde ér realisations-
vinsten den positiva skillnaden
mellan férsiljningspris och anskaff-
ningsvirde. Fér rintebirande
virdepapper ir anskaffningsvirdet
det upplupna anskaffningsvirdet
och for évriga placeringstillgingar
det historiska anskaffningsvirdet.
Realiserade och orealiserade
vinster och férluster redovisas netto
per tillgangsslag. Vinster/forluster
som forklaras av realiserade savil
som orealiserade forindringar i
valutakursen redovisas netto som
valutakursvinst eller valutakurs-
forlust under posten Kapitalavkast-
ning, intikter alternativt kapital-
avkastning, kostnader.

Forsakringsersattning

Posten avser utbetald avtalad dlders-
och efterlevandepension. Pensions-
tilligg och dterbiring redovisas via
balansrikningen som uttag ur eget
kapital (konsolideringsfond).

Avsattningar

En avsittning édr en skuld som ir
oviss vad giller forfallotidpunkt
eller belopp. En avsittning ska
redovisas nir en befintlig
forpliktelse uppstite till f6ljd av en

intriffad hindelse (legal eller infor-
mell), det 4r sannolike att ett utflode
av resurser kommer att krivas for
att reglera forplikeelsen och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Om dessa villkor inte ir
uppfyllda ska ingen avsittning
redovisas.

Forsakringstekniska

avsattningar

I resultatrikningen redovisas
periodens forindring av livforsik-
ringsavsiattningen.

Driftskostnader

Med driftskostnader avses kostnader
for anstillda, lokalkostnader,
IT-kostnader, avskrivningar pa
immateriella och materiella till-
gingar samt andra verksamhets-
relaterade kostnader. Kostnaderna
redovisas som kostnader nir de upp-
stdr.

Driftskostnader  redovisas
funktionsindelat som kostnader for
administration och kapitalférvale-
ning.

Kostnad for skadereglering (t.ex.
utredning infor utbetalning av
forsikringsersittning) redovisas
inom ramen fér administrations-
kostnaden di den med svarighet kan
urskiljas frin 6vrig administration.

Pensionskassan har inga anskaff-
ningskostnader. Detta mot
bakgrund av att kollektivavtalet
stadgar att pensionskassan dr ensam
forvaltare av tjinstepension inom
Svenska kyrkan. Driftskostnader for
kapitalforvaltningen redovisas som
Kapitalavkastning, kostnader.

Nedan kommenteras ndgra
kostnader inom ramen for drifts-
kostnaderna:

Skatt

Skattekostnaden for pensionskassan
utgors av avkastningsskatt. Avkast-
ningsskatten ir inte en skatt pa
pensionskassans resultat, utan beta-
las av pensionskassan f6r de forsik-
rades rikning. Virdet pa de
nettotillgdngar som forvaltas for de
forsikrades rikning belastas med
avkastningsskatt som beriknas och
betalas varje Ar.

RESULTATANALYS
Kyrkans pensionskassa forsikrar
avgiftsbestimd forsikring inom det
som i pensionskassans stadgar
benimns avdelning I och fé6rmans-
bestimd forsikring inom det som i
stadgarna benimns som avdelning
II. Av resultatanalysen framgir
resultatet for respektive typ av
forsikring.

Fordelning av intikter och kost-
nader:

«Premicinkomster  fordelas
mellan avdelningarna baserat pa
verkliga premier for varje forsik-
ringstyp.

« Kapitalavkastning och orealise-
rat resultat pa placeringstillging-
ar. Intikter och kostnader fran
finansiella instrument har forde-
lats mellan forsikringstyperna
med utgangspunkt i varje forsik-
ringstyps andel av avkastningen
och med beaktande av att varje
forsikringstyp har en egen stra-
tegisk tillgingsfordelning.

« Driftskostnader har fordelats
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mellan forsikringstyperna
med utgingspunkt i vilken
forsikringstyp som gene-
rerat kostnaden.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstill-
gangar

Immateriella tillgingar
utgors av direkta utgifter for
egenutvecklade program-
varor. Upparbetade immate-
riella tillgingar virderas till
anskaffningsvirde. Alla upp-
arbetade immateriella till-
gdngar som avser pensions-
kassans egenutvecklade
programvaror redovisas
endast om samtliga av f6ljan-
de kriterier uppfyllts:

Att det finns en identifierbar
tillging

Att det dr troligt att den
upparbetade tillgdngen
kommer generera framtida
ckonomiska foérdelar

Att pensionskassan har
kontroll over tillgdngen och
att anskaffningsvirdet kan
beriknas pa tillforlitligt site

Aktiverade utvecklingskost-
nader skrivs av linjirt enligt
plan frin tidpunkten for «ill-
gingens produktionssitt-
ning. Avskrivningsplaner
upprittas utifrin uppskattad
nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstid {6r forsikringssyste-
mets kirnsystem uppgar till
5 4r. Forsikringssystemets
kirnsystem har funktionali-
tet for pensionskassans lang-
siktiga férsikringsitagande.
Avskrivningstid och nyttjan-
deperiod provas vid varje
bokslutstillfille. En individu-
ell prévning gors for varje
tillging. Avskrivningar redo-
visas som driftkostnad.

Finansiella instrument

I enlighet med IAS 39 ir ett
finansiellt instrument varje
form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillging,
skuld eller ett egetkapitalin-
strument. Finansiella till-
gangar och skulder delas in i
foljande kategorier efter det
forsta redovisningstillfillet:

.Finansiella tillgingar
virderade till verkligt vir-
de via resultatrikningen.
«Lénefordringar och kund-
fordringar.

Finansiella tillgangar virderade
till verkligt varde via resultat-
rdkningen

Pensionskassan identifierar
och kategoriserar sina finan-
siella placeringstillgangar vid
forsta redovisningstillfillet
som finansiella tillgingar
virderade till verkligt virde
resultatrikningen.
Kategoriseringen grundar sig
iatt pensionskassan forvaltar
och utvirderar samtliga
placeringstillgingar till verk-
ligt virde i enlighet med de
placeringsriktlinjer som ir

over

faststillda av pensionskassans
styrelse.

Kategoriseringen av finan-
siella instrument framgar av
not 12.

Virdering till verkligt
virde minskar den redovis-
ningsmissiga inkonsekven-
sen och volatiliteten som
annars uppstar nir livforsik-
ringsavsittningar l6pande
omriknas genom en diskon-
tering till aktuell marknads-
rinta. I not 13 limnas upp-
lysning om verkligt virde for
varje klass av finansiellt
instrument utifrin en
hierarki med tre olika nivaer
av verkligt virde.

Lanefordringar och kundford-
ringar

Kyrkans pensionskassa
virderar line- och kundford-
ringar till verkligt virde vid
forsta redovisningstillfillet.
Vid andra redovisningstillfil-
let viirderas posterna till upp-
lupet anskaffningsvirde.

Vérdering
Finansiella instrument notera-
de pa en aktiv marknad
Ett finansiellt instrument
betraktas som noterat pa en
aktiv marknad, om noterade
priser med litthet finns
tillgiingliga pd en boérs och
dess pris representerar faktisk
och regelbundet férekom-
mande marknadstransaktio-
ner pa affirsmissiga villkor.
Verkligt virde pi finans-
iella instrument som ir note-
rade pi en aktiv marknad ir
koépkursen pa balansdagen
utan tilligg for transaktions-
kostnader.

Finansiella instrument som
inte &r noterade pa en aktiv
marknad

Om marknaden fér ett finan-
siellt instrument inte ir aktiv
anvinds en virderingsteknik.
De anvinda virderingstekni-
kerna bygger i s& hog ut-
strickning som mojligt pa
marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter
anvinds i si lig grad som
mojligt. Pensionskassan kali-
brerar med regelbundna in-
tervall virderingstekniken
och provar dess giltighet ge-
nom att jaimfora utfallen fran
virderingstekniken med
priser frin observerbara
aktuella marknadstransaktio-
ner i samma instrument.

Aktier och andelar i intresse-
bolag

Som intressebolag redovisas
foretag i vilka pensionskassan
har ett betydande inflytande
over finansiella och operativa
strategicr. Aktierna redovisas
till anskaffningsvirde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar virderas
till verkligt virde via resultat-
rikningen. For onoterade
aktier och andelar faststills
det verkliga virdet med de

etablerade virderingstekni-
kerna EVCA (European
Private Equity & Venture
Capital Association) och
INREV(European Associa-
tion for Investors in Non-
listed Real Estate Vehicles).
Ackumulerade virdeférind-
ringar utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvirde och
verkligt virde. Utdelningar
redovisas som erhéllna utdel-
ningar i posten kapitalavkast-
ning, intikter.

Obligationer och andra rante-
barande vardepapper

Obligationer och andra
rintebirande virdepapper
virderas till verkligt virde via
resultatrikningen. For
onoterade rintebirande
virdepapper anvinds virde-
ringstekniker som baseras pa
marknadsuppgifter i si stor
utstrickning som mojligt.
Virderingen baseras pé
bedéomda framtida kassa-
floden vilka diskonteras till
nuvirde. Ackumulerade
virdeférindringar for rinte-
birande instrument utgdrs av
skillnaden mellan upplupet
anskaffningsvirde och verk-
ligt virde. Med upplupet
anskaffningsvirde avses det
med hjilp av den effektiva
anskaffningsrintan (den
rinta som periodiseras dver
det finansiella instrumentets
loptid) diskonterade nuvir-
det av framtida betalningar.
Dirmed beaktas eventuella
over- eller underkurser vid
forvirvet som periodiseras
6ver instrumentets dterstden-

de 16ptid.
Periodisering av éver- och
underkurser, upplupna

ranteintikter samt erhéllna
kupongbetalningar redovisas
som rinteintikt i posten
kapitalavkastning, intikter.

Lan med sdkerhet i fast egen-
dom

Lén med sikerhet i fast egen-
dom virderas som finansiella
tillgdngar virderade till verk-
ligt virde via resultatrikning-
en. Upplupna rinteintikter
och rintebetalningar redovi-
sas som rinteintikt i posten
kapitalavkastning intikeer.

Ovriga I3n

Ovriga lan avser 1in utgivna
till intressebolag. Lan redo-
visas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Rinteintikter
redovisas i posten kapital-
avkastning, intikeer.

Fordringar
Fordringar redovisas till det
belopp som beriknas inflyta.

Fordringar avseende direkt
forsakring

Denna post avser utestdende
fordringar pa arbetsgivare
avseende forsikringspremier.

Aktuell skattefordran
Posten avser fordran pa
avkastningsskatt.

Ovriga fordringar
Posten avser rintefordran.

Andra tillgangar

Materiella tillgangar
Materiella tillgingar virderas
till det historiska
anskaffningsvirdet med
avdrag for ackumulerade
avskrivningar. I anskaffnings-
virdet inriknas utdver
inkopspriset dven utgifter
som ir direkt hinforliga till
forvirvet. Pensionskassans
materiella tillgdngar utgors
av inventarier. Med inventa-
rier avses kontorsmobler,
datorer med mera. Avskriv-
ningar baseras pa historiska
anskaffningsvirden och
beriknad nyttjandeperiod.
Avskrivning sker linjirt ver
tillgdngens  beriknade
nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstid dr mellan tre och
fem &r. Avskrivningsmetod
och nyttjandeperiod provas
vid varje bokslutstillfille,
bedomningar gérs om det
foreligger nagon indikation
pa att ndgon anliggningstill-
gang kan minskat i virde.
Om si ir fallet beriknas
tillgingens A&tervinnings-
virde. Avskrivningar redo-
visas i resultatrikningen som
driftskostnader.

Vinst eller forlust vid
avyttring eller utrangering av
en tillging faststills som
skillnaden mellan forsilj-
ningsintikterna och tillgang-
ens redovisade virde och
redovisas i resultatrikningen.

Kassa och bank

Posten omfattar betalnings-
medel som kan disponeras
frite.

Ovriga tillgdngar
Posten avser erlagd depo-
sition.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

I denna post ingar upplupna
rinteintikeer fér obligationer
och andra rintebirande
virdepapper samt Ovriga
forutbetalda kostnader och
upplupna intikeer.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Allt eget kapital 4r knutet till
de olika forsikringstyperna
avgiftsbestimd respektive
formansbestimd forsikring.
Inom ramen for eget kapital
redovisas foljande fonder:
- Konsolideringsfond:
Konsolideringsfonderna
utgér pensionskassans
riskkapital.
« Virdesikringsfond: Vir-
desikringsfonden syftar till
att sikerstilla att pensions-
kassan har mojlighet att
virdesikra utgiende for-
mansbestimda pensioner.

Livforsakringsavsattningar
Livforsikringsavsittningar

motsvarar det forvintade
kapitalvirdet av pensions-
kassans garanterade forplik-
telser enligt 16pande forsik-
ringsavtal. Livforsikrings-
avsittningen dr beriknad
enligt vedertagna aktuariella
principer baserade pé antag-
anden om rinta, dodlighet,
sjuklighet och omkostnader.
Se dven not 19.

Skulder

Skuld avseende direkt
forsdkring

Posten avser skuld for
férmanstagarnas preliminir-
skatt.

Aktuell skatteskuld
Posten avser skuld for avkast-
ningsskatt.

Ovriga skulder
I de 6vriga skulderna redo-
visas leverantdrsskulder.

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Posten avser frimst periodi-
seringar av driftskostnader.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
POSTER INOM LINJEN

Panter och darmed jamforliga
sdkerheter stdllda for egna
skulder och for sasom avsatt-
ningar redovisade forpliktelser,
varje slag for sig

I denna post redovisas virdet
av skuldtickningsregistret. I
enlighet med 7 kap. 11 §
Forsikringsrorelselagen har
pensionskassan registerfort
de placeringstillgingar som
anvinds for skuldtickning.
Registerforingen innebir att
forsikringstagarna har en
forménsrite i tillgdngarna en-
ligt forménsrittslagen. Skuld-
tickningsregistret upprittas i
enlighet med Finansinspek-
tionens foreskrift FFFS
2008:7.

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser utgors av
befintliga forpliktelser som
hinfor sig tll intriffade
hindelser, vilka ej har redo-
visats som skuld eller avsitt-
ning. Anledningen ir att det
inte dr troligt att ett utflode
av resurser kommer att kri-
vas for att reglera forplikeel-
sen eller atc forpliktelsens
storlek inte kan beriknas
med tillricklig sikerhet.

Ataganden

Ataganden avser kvarstaende
investering i placeringstill-
gang enligt avtal.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflddesanalysen beskri-
ver in- och utbetalningar
under perioden uppdelat pa
lopande verksamhet,
investeringsverksamhet och
finansieringsverksamheten.
Kassaflodet  askadliggor
pensionskassans formaga att
generera likvida medel.
Kassaflodesanalysen redovi-
sas enligt den indirekta

metoden och ir upprittad
med utgingspunkt i IAS 7,
vilket innebir att in- och
utbetalningar i den l6pande
verksamheten justeras for:

« Periodens forandringar i

rorelsetillgdngar  och
skulder.

o Icke kassaflodespa-
verkande poster som

livforsikringsavsittningar
och orealiserade vinster
och forluster pa placerings-
tillgdngar.

. Alla 6vriga poster vars
kassaflodeseffekt hinfors
till investerings- eller fi-
nansieringsverksamheten.

NOT 2
RISKER OCH
RISKHANTERING

I organisationer som bedriver
forsikringsverksamhet finns
olika typer av risker som
maste hanteras. Inom forsik-
ringsverksamhet och kapital-
forvaltning finns naturliga
riskmoment i form av for-
sikringsrisker och placerings-
risker. Dessutom finns det
operativa risker och ovriga
risker i verksamheten.

Syftet med pensions-
kassans riskhantering ir att
identifiera, mita och styra de
risker som pensionskassan dr
exponerad for. Pensions-
kassans riskhantering bygger
pa definierade ansvars-
omriden och vil fungerande
processer. Vidare finns en
modell for systematisk
genomgang av risker inom
olika omréden.

ORGANISATION
Ansvaret for en fungerande
riskorganisation ligger ytterst
hos styrelsen. Styrelsen fast-
stiller drligen overgripande
styrdokument i form av
exempelvis placeringsrikt-
linjer och riktlinjer for risk-
hantering och regelefter-
levnad (compliance). Styrel-
sen har dven en intern-
revisionsfunktion tll sitt
forfogande.

Pensionskassan arbetar
enligt principen att varje
funktion, exempelvis kapital-
forvaltning, IT-forvaltning
och kundservice, bir ansvaret
i forsta ledet for den interna
kontrollen. Ansvaret finns sa-
ledes dir risken har sitt ur-
sprung. Som ett andra led har
pensionskassans funktion for
overgripande riskkontroll
ansvar for att verifiera att de
olika funktionerna skoter
riskkontrollen pa ett kompe-
tent och tillfredsstillande
sitt. Vd dr riskansvarig.
Revisionen ansvarar i tredje
ledet for att granska den
interna kontrollen.

Av figuren nedan framgir
den 6vergripande riskorgani-
sation som styrelsen faststillt.
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ORGANISATIONSSCHEMA

KYRKANS PENSIONSKASSA

FULLMAKTIGE
ERSATTNINGSKOMMITE
INTERNREVISON STYRELSEN
PLACERINGSRAD ARBETSUTSKOTT
RISKANSVARIG VD
SKULDTACKNINGS- KLAGOMALS-
ANSVARIG ANSVARIG

Som framgir av figuren
finns olika organ/funktioner/
roller med sirskilt ansvar
inom riskomradet.

Nedan Dbeskrivs
roller:

o Ersdttningskommité;
bereder frigor om ersitt-
ning till fullmikcige,
styrelse.
« Placeringsrad; styrelsen
har inrictat ett placerings-
ridd med uppgift att vara
radgivare till styrelse och
arbetsutskott  inom
omridet kapitalforvalt-
ning.
« Aktuarie; har till uppgift
att  sikerstilla  ate
forsikringstekniska avsitt-
ningar och beriknings-
underlag ger en sa
rittvisande  bild  som
mojligt av pensionskassans
dtagande.

« Regelansvarig; stodjer

verksamheten i arbetet

med regelefterlevnad.

Regelansvarig 4r idven

personuppgiftsombud och

funktionsansvarig for
dtgirder mot penningtvitt.

Samtliga funktioners

arbete rapporteras till

styrelsen i enlighet med
faststillda riktlinjer.

« Skuldtdckningsansvarig;

ansvarar for att skuldtick-

ningsregister upprittas.

. Klagomdalsansvarig;

bemoter och foljer upp

dessa

sikrade, formanstagare och
arbetsgivare samt rappor-
terar och informerar
pensionskassans styrelse
och externa uppdragstagare
i frigor om klagomal.

« Ansvarig for utlagd
verksamhet; sikerstiller att
utlagd verksamhet
hanteras i enlighet med
upprittade avtal.

RISKSTYRNINGSPROCESS OCH
RAPPORTERING
For varje 6vergripande risk-
kategori finns en process for
att faststilla ramarna for risk-
hanteringen. Pensionskassans
overgripande riskkategorier
ar:

- finansiella risker

« forsikringsrisker

« operativa risker.

Nedan beskrivs styrningen
av dessa risker.

FINANSIELLA RISKER

Mialet f6r kapitalforvaltning-
en ir att uppni en lingsiktigt
god avkastning med begrins-
ningen att risken inte fir vara
hégre dn att pensionskassan
pé ett betryggande sitt kan
uppfylla sitt dtagande. Varje
ar faststiller pensionskassans
styrelse placeringsriktlinjer
som bestimmer ramarna for
placeringsverksamheten.
Placeringsriktlinjerna inne-
bir att kapitalforvaltningen
ska vara vil diversifierad och

klagomalsirenden frin for- att innehavet i enskilda
Resultateffekt
(mkr)
MARKNADSRISKER Forandring | 2013 2012
RANTERISK, NETTO 1procentenhet = 340  -448
Férandring forsakrings-
teknisk avsattning -923 -1108
Férandring tillgangsvarden 583 660
AKTIEKURSNEDGANG 10% -395 -305
VALUTAKURSNEDGANG 10% 177 171
KREDITSPREADRISK
- Aktuell genomsnittlig
kreditspread 95 101
- Kreditspread Dubblering av
kreditspread -489 -607
- Kreditspread Okning av
kreditspread
25 baspunkter -129 -150

REVISORER

REGELANSVARIG

AKTUARIE

ANSVARIG UTLAGD
VERKSAMHET

placeringar inte fir vara for
stort. Placeringsriktlinjerna
innehéller dven bestimmelser
om kreditriskexponering. Vd
ansvarar for att riktlinjerna
{6ljs och att behov av eventu-
ella andringar kontinuerligt
provas. Styrelsens arbets-
utskott bereder drenden som
ska behandlas av styrelsen
samt beslutar i placerings-
irenden som ligger utanfér
vd:s befogenheter. Styrelsen
far regelbundet information
om utvecklingen av place-
ringsverksamheten och om
verksamheten bedrivs inom
de begrinsningar som fram-
gar av placeringsriktlinjerna.
Styrelse och vd foljer konti-
nuerligt placeringsverksam-
hetens resultat savil totalt for
samtliga tillgdngar som for

delportfoljer.
Kapitalférvaltningen pa-
verkas i hog grad av

omvirldsfaktorer som hirrér
frin de finansiella markna-

derna. Finansiella risker
utgdrs av marknads-, kredit-
och likviditetsrisk.
Marknadsrisk

Marknadsrisk ir risken for att
virdet pa placeringar paver-
kas negativt vid fordndringar
i exempelvis rintenivder,
aktie- eller valutakurser. For
att begrinsa marknadsrisken
och undvika koncentrationer
i portfoljer férdelas place-
ringarna mellan olika till-
gangsslag och marknader. 1
forvaltningsberittelsens
?Totalavkastningstabell”
framgar allokering per

31 december 2013 respektive

EMITTENTRATI NG Marknadsvérde (mkr)
20131231 2012-12-31
AAA 4 625 4760
AA 1251 1424
A 103 198
BBB 235 239
Saknar rating * 831 780
SUMMA 7045 7400

* Innehav som saknar rating ar stats- eller kommundgda aktiebolag
dar svenska, danska, norska eller finska staten eller en kommun dger
majoriteten av aktierna eller dar det finns en aterkdpsklausul eller

ett borgensatagande.

31 december 2012. Nedan
framgar en kinslighetsanalys
vid olika foérindringar i mark-
nadspriser.

Sarskilt om olika
marknadsrisker:

Rénterisk

Rinterisken innebir att
marknadsvirdet pa tillgingar
och skulder forindras vid for-
indrad rintenivd. Rinte-
risken hanteras genom
matchning av 16ptid (dura-
tion) mellan tillgdngar och
skulder.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk avser risken fér
forlust ill f6ljd av foérind-
ringar i aktiepriser. Pensions-
kassans aktieportfolj forvaltas
med en lingsiktig placerings-
horisont. Aktieportféljen
bestar av svenska och globala
aktiefonder, vilket innebir
att aktiekursrisken ar spridd
pd mainga foretag pa olika
marknader. Placerings-
mandaten regleras i place-
ringsriktlinjerna.

Valutakursrisk
Valutakursrisk avser risk fér
forlust i samband med att
kronans virde forindras i
forhéllande till andra valutor.
Normalt fir valutarisk endast
finnas vid placeringar i
globala aktier eller aktiefon-
der. For obligationer och an-
dra rintebirande virdepap-
per ska valutasikring ske.

Kreditspreadrisk

Med kreditspreadrisk avses
skillnaden i marknadsrinta
mellan en obligation med

KANSLIGHETSANALYS VID

kreditrisk och en statsobliga-
tion med motsvarande dura-
tion. Placeringsriktlinjerna
innehéller bestimmelser om
motparter.

Kreditrisk
Kreditrisker i placeringsverk-
samheten avser risken att en
avtalspart (ett land, en kom-
mun eller ett foretag) inte
fullgor sina forplikeelser. For
obligationer och andra rinte-
birande virdepapper bestar
kreditrisken av emittentrisk.
Vid emittentrisk riskeras hela
det nominella virdet. Risk-
koncentrationer uppstir i
placeringsverksamheten
genom att placeringar gors i
ett flertal virdepapper
utgivna av samma emittent.
Av placeringsriktlinjerna
foljer att placeringar fir goras
i obligationer och andra
skuldférbindelser som svens-
ka staten eller en svensk
kommun svarar for liksom ett
kreditinstitut, virdepappers-
bolag, publikt aktiebolag
eller motsvarande utlindskt
bolag svarar for. For andra
emittenter dn svenska staten
och en svensk kommun giller
att alla emittenter ska ha en
rating pd ligst BBB enligt
Standard & Poor eller mot-
svarande enligt Moodys.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att
pensionskassan inte har moj-
lighet att realisera placeringar
och andra tillgdngar for att
fullgéra finansiella forplikeel-
ser da de forfaller till betal-
ning. Likviditetsrisken ir

Resultateffekt (mkr)

Fordndring 2013 2012
Dédlighet - minskning med 20% -456 -530
Dodlighet - minskning med 10% 213 246
Driftkostnader - 6kning med 10% =) -44
Avkastningsskatt - 6kning med 10% -49 -48
FORANDRING AV FORSAKRINGSTEKNISK AVSATTNING
Réntenedgang, bruttorénta (rdnta fére skatt och avgifter) 1% -923 -1108
Réntenedgang, nettorénta (ranta efter skatt och avgifter) 1% -1086 -1304

relaterad till likviditeten i de
tillgingar som ingdr i
pensionskassans placeringar.
Placeringsriktlinjerna inne-
haller begrinsningar av likvi-
ditetsrisken genom att
begrinsa tillitna placeringar
till likvida virdepapper inom
likvida marknader.

FORSAKRINGSRISKER

Forsikringsrisker bestir av
bland annat teckningsrisk,
reservsittningsrisk, avveck-
lingsrisk och durationsrisk.
Pensionskassan dterforsikrar
inte forsikringsitaganden. I
pensionskassans stadgar
anges principer och antagan-
den for berikning av forsik-
ringstekniska avsittningar.
Aktuarien informerar drligen
styrelsen om sitt arbete och
olika aspekter pa forsikrings-
riskerna. I tabellen nedan be-
skrivs resultateffekten om
vissa visentliga antaganden
indras. Effekten avser den
momentana Okningen av
forsikringsteknisk avsittning
under antagandet att férind-
ringen blir bestiende under
forsikringarnas aterstiende

loptid.

Teckningsrisk
Teckningsrisken ar risken for
att framtida utbetalnings-
och driftskostnader for for-
sikrade individer inte ticks
av premieinkomster. Pen-
sionskassans verksamhet
utgors till storsta delen av
ilderspensionsforsikring, i
huvudsak med livsvariga
utbetalningar. Den risk som
kan foreligga for dessa forsik-
ringar dr att pensionskassan
inte skulle kunna fullfélja
livsvariga utbetalningar av
garanterade pensionsbelopp.
For att minimera denna risk
sitts de antaganden som
ligger till grund for premie-
berikningarna med siker-
hetsmarginaler.

Genom att pensionskassan
hanterar kollektivavtalade
pensioner som kriver gene-
rell anslutning elimineras
urvalsrisken (koncentrations-
risken). Premien for forsik-
ringen bestdms med utgings-
punkt i den bedoémda
forsikringsrisken och den i
stadgarna faststillda garanti-
rintan. Pensionskassans
aktuarie analyserar och kon-
trollerar lopande tecknings-
risken i verksamheten.

Reservsattningsrisk
Reservsittningsrisk ir risken
for ate livforsikringsavsite-
ningarna virderas for lagt s&
att de inte ricker for att
betala framtida pensioner.
Den hanteras frimst genom
aktuariell analys och en nog-
grann kontinuerlig uppfolj-
ning av betalningsfloden.
Aktuarien foljer upp virde-
ringen lopande.

Avvecklingsrisk
Avvecklingsrisk ér risken for
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att forsikrade personer upp-
visar ligre dodlighet 4n vad
pensionskassan antagit i sina
berikningar. En minskning
av dodligheten resulterar i
lingre utbetalningstider och
dirmed storre utbetalningar
for pensionskassan. Aktua-
rien bevakar lopande de
antaganden som ligger till
grund for berikningar av
forsikringstekniska avsitt-
ningar.

Durationsrisk (Ioptidsrisk)
Durationsrisk innebir att ju
lingre genomsnittlig aterstd-
ende tid for utbetalning av
forsikringsersittningar desto
mer piverkar rinteférind-
ringar virderingen av den
forsikringstekniska avsitt-
ningen. Se marknadsrisker.

OPERATIVA RISKER

Med operativa risker menas
brister i intern kontroll,
minskliga fel, fel i arbetspro-
cesser med mera. De mest be-
tydande riskerna ir férind-
ringar i verksamhetsmiljon,
att I'T-system foréldras, all-
varliga avbrott i tjinster kop-
ta av tredje part, informa-
tionssikerhet, externa attack-
er mot IT-system, inkorrekt
information till foérsikrade
och arbetsgivare, manuella
processer, storningar i sys-
tem, forlust av nyckelperso-
ner, skador i fysiska tillgang-
ar, forstorelse av dataférva-
ringsstillen samt risker som

hinfor sig till internt respek-
tive externt bedrigeri.

Styrelsen faststiller 6ver-
gripande riktlinjer f6r hante-
ring av  risker. Policy-
dokument innefattar till ex-
empel riktlinjer for utlagda
verksamheter samt ett antal
andra policyer relaterade till
den operativa verksamheten.
Vd har ansvar for att utveckla
och férvalta riskrutinerna.
Styrelsen fir 16pande infor-
mation om riskarbetet med
sirskilt fokus pa intriffade
incidenter. Incidenthante-
ringen ir en visentlig funk-
tion foér atc hantera och
analysera uppkomna risker.

Styrelsen analyserar arli-
gen samtliga visentliga rike-
linjer och andra visentliga
styrande dokument. Funktio-
nen for regelefterlevnad ana-
lyserar 16pande forindringar
i regelverk som kan paverka
faststillda riktlinjer eller ge
upphov till behov av nya rike-
linjer. Riskansvarig analyse-
rar lépande behov av
fortydligande eller komplet-
teringar av riktlinjer.

En viktig del av pensions-
kassans riskhantering ir pro-
cessarbetet. En wvil styrd
process tydliggor for medar-
betare pé alla nivier inom vil-
ka ramar som verksamheten
skall bedrivas. Processerna ir
iven utgingspunkten for
pensionskassans riskanalys,
vilket aterspeglas i organisa-
tion och handlingsplaner. En

central del i processutveck-
lingen ir att arbeta med stin-
diga forbittringar dir bade
medarbetares, forsikrades,
forsikringstagares och for-
ménstagares synpunkter tas
tillvara. Operativa risker kan
ge upphov till kostnader,
intidktsbortfall och ett skadat
varumirke.

NOT 5 OREALISERADE VINSTER
PA PLACERINGSTILLGANGAR

NOT 3 PREMIEINKOMST

2013 2012
AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING (AVD 1)
Alderspension 346 422 335725
FORMANSBESTAMD FORSAKRING (AVD 11)
Rlderspension 160 631 179 036
Efterlevandepension 14 975 14119
Férmedlingspension * 0 1462
Summa 175 606 204 617
SUMMA PREMIEINKOMST 522 028 540 342
* Se under Ny redovisningsprincip sid 35 och not 27.
NOT 4 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER 2013 2012
ERHALLNA UTDELNINGAR PA AKTIER OCH ANDELAR 143 035 97 920
RANTEINTAKTER
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 263160 272 340
Lan med sdkerhet i fast egendom 7191 -
Rénteint&kter dvriga 1an 22796 10 679
Ovriga rénteintakter 1148 1328
Summa 294 295 284348
REALISATIONSVINSTER, NETTO
Aktier och andelar 75 666 -
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 23 641 38 871
Summa 99 307 38871

SUMMA KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

536 637 421139

2013 2012

Aktier och andelar 523 607 330 447
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper ° 245 406
Lan med s&kerhet i fast egendom 55 2059
SUMMA 523 662 577912
NOT 6 FORSAKRINGSERSATTNINGAR 2013 202
AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING (AVD I)
Utbetald dlderspension* -44 643 35216
FORMANSBESTAMD FORSAKRING (AVD I1)
Utbetald dlderspension* -244 938 -232 488
Utbetald efterlevandepension* -24 609 -20 393
Utbetald férmedlingspension ** S -11462
Erhallina kostnadsbidrag 3647 3954
Summa 265 900 260 389
SUMMA UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR -310 543 -295 605
* Grundbelopp fére vardesakring/aterbaring.
** Se under Ny redovisningsprincip sid 35 och not 27.

NOT 7 DRIFTSKOSTNADER 2013 2002

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Extern férsakringsadministration -19 674 -16 425

Personalkostnader 2907 -2 890

Lokalkostnader -1298 -841

Andra verksamhetsrelaterade kostnader -5185 -5235

SUMMA DRIFTSKOSTNADER | FORSAKRINGSRORELSEN * 29 064 -25 391

* Forvaltningskostnadsprocenten har kat fran 0,22 % till 0,24 %.

Kostnaden for forsakringsrérelsen ligger inom faststallda budgetramar.

Kostnaden har dkat med drygt 3 mkr i férhallande till 2012. Detta beror

primart pa kostnader kopplat till olika typer av férattringsprojekt inom

systemstod infor leverantorsbytet av forsdakringsadministration.

KAPITALFGRVALTNINGSKOSTNADER

Personalkostnader -1400 -1272

Ovriga kapitalférvaltningskostnader 2787 2730

SUMMA KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER ** -4187 -4 002

SUMMA DRIFTSKOSTNADER -33 251 -29 392

** Redovisas under resultatrékningens post kapitalavkastning, kostnader.

NOT 8 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER 2013 2012

KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER -4187 -4 002

VALUTAKURSFORLUSTER, NETTO 26 830 -35 621

REALISATIONSFORLUSTER, NETTO

Aktier och andelar - 19 477

SUMMA KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER -31017 -59100

NOT 9 OREALISERADE FORLUSTER PA

PLACERINGSTILLGANGAR 2013 2012

Obligationer och andra réntebdrande vardepapper -545 639

NOT 10 SKATT 2013 2012

Avkastningsskatt 25933 -39 422
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NOT 11 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Rost- och Eget kapital ~ Bokfort varde Eget kapital ~ Bokfort vérde

BOLAGSNAMN kapitalandel 2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2012-12-31
Lénnbacken Fastigheter AB 38% 375 370 38180 294 702 38180
(org. nr 556803-3111)
Séate: Stockholm

Bokfort varde  Bokfort varde
ANSKAFFNINGSVARDE 2013-12-31 2012-12-31
INGAENDE BALANS 38180 61960
Arets férvarv/omvandling* -0 23780
UTGAENDE BALANS 38180 38180

NOT 12 KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

NOT 13 VARDERINGSKATEGORI FOR FINANSIELLA
INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

KATEGORISERING 2013-12-31

Finansiella tillgangar/
skulder vérderade

Lanefordringar och

Enligt IFRS 7 ska upplysning Idmnas avseende finansiella instrument varderade till verkligt varde. Upplysningskravet
innebdr att dessa finansiella instrument ska kategoriseras i tre nivaer utifran underliggande vérderingsteknik som
anvands vid faststéllande av verkligt vérde. De tre nivaerna &r:

NIVA 1 NOTERADE PRISER PA AKTIVA MARKNADER FOR IDENTISKA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, prissattningstjanst finns 14tt och
regelbundet tillganglig och dessa priser representerar verkliga och regelbundet forekommande marknadstransaktioner.
Det marknadspris som anvands ar den aktuella kdpkursen.

NIVA 2 ANDRA OBSERVERBARA DATA FOR TILLGANGAR ELLER SKULDER AN NOTERADE PRISER INKLUDERADE I NIVA 1,

ANTINGEN DIREKT SOM PRISNOTERINGAR ELLER INDIREKT (HARLEDDA PRISNOTERINGAR)

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pé en aktiv marknadsplats faststélls med hjélp av vérderings-
tekniker. Marknadsinformation anvénds i sa stor utstréckning som méjligt da denna finns tillganglig. Féretagsspecifik
information anvéns i sa liten utstrécking som majligt. Om samtliga vésentliga indata som kravs foér varderingen av ett
instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Varderingstekniker som anvénds fér varderingar av
finansiella instrument i niva 2:

- Verkligt varde harleds med referens till likartade finansiella instrument dér observerbar data finns.

- Verkligt varde baseras pa nyligen genomférda transaktioner i samma instrument.

NIVA 3 DATA FOR TILLGANGAR SOM INTE BASERAS PA OBSERVERBARA MARKNADSDATA

Vardering for obligationer och Ian med sékerhet i fast egendom erhalls fran extern motpart och utgér dérmed inte
observerbar marknadsdata. For att sakerstélla varderingen beréknas det verkliga vardet baserat pa bedémda framtida
kassafloden vilka diskonteras till nuvdrde med en swapkurva. Kyrkans pensionskassa anvander det ldgsta vardet av
dessa varderingar. Véardering av aktier och andelar faststélls med EVCA:s och INREV:s principer och erhalls fran
externa motparter.

PRINCIPER FOR GVERFORING MELLAN NIVAER

Samtliga finansiella instrument klassificeras till respektive nivd i samband med anskaffningstillfallet. Overféringar mel-
lan nivaer sker om underliggande varderingstekniker férandras och dérmed inte l&ngre &r aktuell fér vérderingsteknik
av en tillgang. Vid éverféring mellan nivaer ska berdrda instrument visas och férklaras brutto.

OVERFORINGAR MELLAN NIVAER UNDER 2013
Inga 6verfoéringar mellan nivaerna har skett.

Verkligt varde for finansiella instrument 2013-12-31

Vérderingstekniker
baserade pa

Vérderingstekniker

Publicerade priser baserade pa icke

till verkligt varde via kundfordringar/Gvriga
resultatraknii i skulder Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Aktier och andelar 3954 624 - 3954 624
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 7298215 - 7298215
Lan med sikerhet i fast egendom 190114 - 190 114
Ovriga 1an 316 753 316 753
Ovriga fordringar 9366 9366
Kassa och bank 79 086 79 086
Upplupna ranteintakter 141420 141420
Forutbetalda kostnader och upplupna rabatter 13202 13202
SUMMA 11442 953 559 827 12 002 780
FINANSIELLA SKULDER
Ovriga skulder 6 547 6 547
Ovriga upplupna kostnader 1445 1445
och forutbetalda intdkter
SUMMA - 7992 7992
LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER 2013-12-31 Upp till 1 mdn 1man-13ar Total
Ovriga skulder 6 547 - 6 547
Ovriga upplupna kostnader 128 1318 1445
och férutbetalda intakter
SUMMA 6 675 1318 7992
KATEGORISERING 2012-12-31
Finansiella tillgéngar/
skulder vérderade Lanefordringar och
till verkligt varde via kundfordringar/Gvriga
resultatrakningen finansiella skulder Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Aktier och andelar 305241 305241
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 7 587 992 7 587 992
Lan med sakerhet i fast egendom 190 059 190 059
Ovriga lan 249 610 249 610
Ovriga fordringar 8824 8824
Kassa och bank 85141 85141
Upplupna ranteintakter 139 969 139 969
Forutbetalda kostnader och upplupna rabatter 16 643 16 643
SUMMA 10 830 462 500 187 11330 649
FINANSIELLA SKULDER
Ovriga skulder 6103 6103
o
SUMMA - 8673 8673
LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER 2012-12-31 Upp till 1 mén 1man-1ar Total
Ovriga skulder 6103 - 6103
och frutpetatda mtakter | 124 243 .
SUMMA 6238 2436 8674

noterade pa en observerbara observerbara
aktiv marknad marknadsdat mar Redovisat virde
NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 2013-12-31
TILLGANGAR
Aktier och andelar 3818 445 - 136179 3954 624
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper 3094 889 4040147 163179 7298 215
Lan med sé&kerhet
i fast egendom - - 190 114 190114
SUMMA TILLGANGAR 6913 334 4040147 489 472 11442 953
UPPLYSNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE BASERADE PA NIVA 3
Obligationer och
andra rantebarande Lan med sékerhet
Aktier och andelar vardepapper i fast egendom Summa
INGAENDE BALANS 2013-01-01 121501 181112 190 059 492 672
Orealiserad vinst/forlust 1383 7446 55 8884
i resultatrakningen
Kop 13294 - 13294
Sé&lj/Forfall - -25 378 25 378
UTGAENDE BALANS 2013-12-31 136 178 163 180 190 114 489 472
Kuponger respektive 6 888 8599 7191 22 678
utdelningar under perioden
Summa realiserade/orealiserade vinster och 31562
forluster redovisade i resultatrakningen som
innehas vid utgadngen av perioden.
VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE | RESULTAT- 31562
RAKNINGEN SOM KAPITALAVKASTNING UNDER PERIODEN
Summa realiserade/orealiserade vinster och
forluster redovisade i resultatrakningen
Verkligt vdrde for finansiella instrument 2012-12-31
Vérderingstekniker Vérderingstekniker
Publicerade priser baserade pa baserade pa icke
noterade pa en observerbara observerbara
aktiv marknad marknadsdat mar Redovisat virde
NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 2012-12-31
TILLGANGAR
Aktier och andelar 2930910 - 121501 3052 411
Obligationer och andra 2949 660 4 457 220 181112 7 587 992
rantebdrande vardepapper
Lan med sé&kerhet - - 190 059 190 059
i fast egendom
SUMMA TILLGANGAR 5880 570 4 457 220 492 672 10 830 462
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UPPLYSNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE BASERADE PA NIVA 3

Obligationer och
andra réntebérande

Lan med sékerhet

NOT 18 IMMATERIELLA 20231 202423

ANLEGGNINGSTILLGANGAR
ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 3250 -
Arets investeringar 5913 3250
UTGAENDE BALANS 9163 3250

NOT 19 FORSAKRINGSTEKNISKA
AVSATTN | N GA R 2013-12-31 2012-12-31

INGAENDE BALANS 8078 698 7613779
Effekt av férandrad diskonteringsranta under aret -692 805 63 500

Premier for perioden

Aktier och andelar vardepapper i fast egendom Summa
INGAENDE BALANS 2012-01-01 7320 190 031 197 351
Flytt till niva 3 49 480 - 49 480
Vinst/Forlust -1038 4735 2059 5756
i resultatrakningen
Kop 65 740 - 188 000 253740
S&lj/Forfall - ‘13654 -13 655
UTGAENDE BALANS 2012-12-31 121501 181112 190 059 492 672
Summan vinster och forluster redovisade 5756
i resultatrékningen som innehas vid utgangen
av perioden.
VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE | RESULTAT- 5756
RAKNINGEN SOM KAPITALAVKASTNING UNDER PERIODEN
Summa vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen.
2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2012-12-31
Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde
Svenska aktier och andelar 2185 604 1843 283 1343 827 1283 448
Utlandska aktier och andelar 1769 020 1473 21 1708 584 1657 872
SUMMA 3954 624 3316494 3052 411 2941320
OBLIGATIONER OCH ANDRA 2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2012-12-31
RANTEBARANDE VARDEPAPPER Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt vérde Anskaffningsvdrde
Svenska staten och kommuner 583 001 563 059 568 354 470 544
Svenska bostadsinstitut 4192 966 4001811 4 420 547 3932935
Svenska rantefonder 252 549 240 826 187 944 180 129
Ovriga svenska emittenter 2 269 699 2 256 863 2 41147 2241824
SUMMA 7298 215 7062 559 7587 992 6 825 432
VERKLIGT VARDE | FORHALLANDE
TILL NOMINELLT VARDE * 2013-12-31 2012-12-31
Verkligt varde 7 045 667 7 400 048
Nominellt varde 6776 664 6 608 983
NETTOSKILLNAD 269 003 791065
Varav vardepapper dar verkligt 383791 792 951
varde dverstiger nominellt varde
Varav vardepapper dar verkligt -114 789 -1886
varde understiger nominellt varde
RANTEBINDNINGSTID * 2013-12-31 2012-12-31
0-ar 14 258 24982
1-5 &r 1645209 1498 814
5-10 ar 2590788 2976 062
mer &n 10 &r 2795 411 2900190
7045 666 7400 048

* Rantefonder &r exkluderade fran specifikationen eftersom rantefonder saknar nominellt varde och I6ptid.

NOT 16 LAN MED SAKERHET | FAST EGENDOM

- inbetalda premier 507 053 514 761
- premie ej utnyttjad till pensionsratter -171 666 70904
- korrigeringar av tidigare prelimindra premier -9730 46 284
Tilldelad ranta 180132 161562
Avgifter 31827 33776
Utbetald avtalad pension -310 543 -284147
Riskresultat 1764 -4 232
Ovrigt * -161768 71871
UTGAENDE BALANS 7385780 8078 698

*) Posten bestar huvudsakligen av korrigering av tidigare prelimindra férmansvarden, nytillkomna efterlevan-
depensioner, effekter av kollektivavtalad bruttosamordning i PA-KL, nytillkomna i PA-91 samt retroaktivt hdjda
pensionsratter, avgdngna av annan orsak samt korrigeringar och uppdateringar till féljd av pagaende system-
projekt.

Féljande berdakningsantaganden har anvants vid berdkning av livférsakringsavsattning:

Ranteantagande: Ranta berdknad enligt aktsamma antaganden. Avgiftsbestdmda forsdakringar 3,21 % (2,64)
och férmansbestdmda ataganden 2,70 % (2,22).

Dédlighetsantaganden: Tryggandegrunderna DUS06. Dessa grunder bygger pa den senaste analysen som gjorts
av dddligheten i Sverige.

Driftskostnadsantaganden: Driftskostnadsuttag sker genom reduktion av ranteantagandet med 0,35 % (0,35).
Vidare tas kostnader i samband med premieinbetalning (fsrmansbestamd férsakring) och vid
pensionsutbetalning.

Avdrag for avkastningsskatt: Avdrag for skatt sker genom en minskning av rantefoten med 15 % (15).

NOT 20 OVRlGA SKULDER 2013-12-31 2012-12-31

Leverantdrsskulder 4743 2816
Ovriga skulder 1804 3287
SUMMA 6547 6103

NOT 21 STALLDA SAKERHETER 20323 200242:3

For forsakringstagarnas réakning registerforda tillgangar 1810467 10 995 451
Utdver erforderlig pantséttning 4 424 687 2916 753

I enlighet med 7 kap. 11 § Férsékringsrorelselagen har pensionskassan registerfért de placeringstillgdngar som
anvands for skuldtdckning. Registerféringen innebdr att férsakringstagarna har en férmansrétt i tillgangarna
enligt férmansrattslagen. Skuldtackningsregistret upprattas i enlighet med Finansinspektionens féreskrift
FFFS 2008:7.

N OT 22 ATAGA N D E N 2013-12-31 2012-12-31

2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2012-12-31

Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde

Lan med sdkerhet i fast egendom 190 114 188 000 190 059 188 000
2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2012-12-31

Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde

Ovriga Ian (avser lan till 316 753 316 753 249 610 249 610

intressebolag)

Aterst&ende belopp att investera i placeringstillgdngar enligt ingdngna avtal 203 922 184 360
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NOT 23 MEDELANTAL ANSTALLDA
SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

MEDELANTAL ANSTALLDA 2013 2012
Styrelse och vd (varav kvinnor) 7@2) 7@3)
Medelantalet anstallda, exkl. vd 33) 3(3)

(varav kvinnor)

NOT 25 NARSTAENDE

Kyrkans pensionskassa definierar nyckelpersoner i ledande stallning samt styrelseledamd&ter som
narstdende parter. Ovriga ndrstdende parter &r Svenska kyrkans nationella niva samt Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation.

Inga transaktioner har skett med nyckelpersoner eller styrelseledaméter. Inga transaktioner med dvriga
narstdende har till sin karaktdr, villkor eller ekonomiska innebérd varit ovanliga eller pa annat sétt inte
varit affarsmassigt genomforda.

Loner, arvoden och andra ersattningar * Pensionskostnader ~ N A
LONER, ERSATTNINGAR OCH FORMANER 2013 2012 2013 2012 NOT 26 FORVANTADE TERV' NN | NGST' DPUN KTER
Verkstallande direktor 844 885 164 192 FOR T”_I_GAN GAR OCH SKUI_DER
Ovriga anstéllda 1631 1578 287 223
2013 Hogst 1ar Léngre &n 1ar Totalt
Styrelse, ordinarie ledamoter TILLGANGAR
Dag Klackenberg, ordf. 50 ~ _ Aktier och andelar i intressebolag 38180 38180
(ord. ledamot frén 29 maj 2013) Aktier och andelar 3954 624 3954 624
Christina Rogestam 64 138 : Obligationer och andra rantebdrande
(avgick som ordf. 29 maj 2013) vérdepapper 7298215 7298215
Inger Hjartstrom, vice ordfdrande 8 43 - Lan med sakerhet i fast egendom 190 114 190 114
Lenita Granlund . 34 . Ovriga I&n 316753 316753
Kai Bengtsson 7 4 : Fordringar avseende direkt forsakring 8897 8897
Karin Israelsson (avlidit under 2013) 10 29 - Aktuell skattefordran R -
Anders Johanssoon ) 18 . Ovriga fordringar 9366 9366
(ord. ledamot fran 29 maj 2013)
; . Kassa och bank 79 086 79 086
Helén Ottosson Lovén 15 - - -
(ord. ledamot fran 29 maj 2013) Ovriga tillgangar - 178 178
Kurt Blomqvist 18 29 - - Upplupna ranteintakter 141420 141420
(erséttare fran 29 maj 2013) L
Ovriga forutbetalda kostnader
Christer Edvinson 32 32 - - och upplupna intakter 13202 13202
SUMMA 356 3719 - - SUMMA 251971 11798 064 12 050 035
Styrelse, suppleanter 146 135 -
SKULDER
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal uppgick 2013 till 1 025 tkr (996 tkr). Forsakringstekniska avsattningar 7 385780 7 385780
* Inklusive frandring av semesterloneskuld. Skulder avseende direkt férsakring 8 406 8 406
Aktuell skatteskuld 4 4
Beslutsprocess i ersattningsfragor B
Till styrelsens ledaméter och suppleanter utgdr arvode enligt fullméktigebeslut. Ersattningen bestar dels av grund- Ovriga skulder 6547 6 547
arvode, dels sammantradesarvode. Ersattning till vd beslutas av styrelsen. Ersattning till andra anstéllda beslutas av Ovriga upplupna kostnader
vd efter samrad med styrelsens ordférande. och forutbetalda intakter 1445 1445
Pensioner, avgangsvederlag och dvriga formaner till verkstallande direktor SUMMA 16 402 7385780 7402 182
Vd omfattas av pensionsavtalet FTP 1. Pensionsplanen beskrivs under separat rubrik nedan. Ersattning och férmaner i
dvrigt utgérs av fast manadsldn och sjukvardsférsakring. Vd har en uppsagningstid pa 6 manader. Om anstéliningen
sdgs upp av pensionskassan har vd utéver 16n och ordinarie férmaner under uppsdgningsperioden dven rétt till av-
géngsvederlag med ett belopp som motsvarar I6n och férméner under ytterligare 12 ménader. 2012 Hogst 13r Léngre &n13r Totalt
Pensionsplaner TILLGANGAR
Samtliga anstéllda omfattas av tjanstepensionsplanen FTP. FTP bestar av tva delar, FTP 1och FTP 2. Immateriella anldggningstiligdngar 650 2 600 3250
FTP 1bestar av premiebestamd alderspension med eller utan efterlevandeskydd, sjukpension och premiebefrielsefér- Aktier och andelar i intressebolag 38180 38180
sdkring. Premien for dlderspension &r 4,5 % av bruttoldnen pa Iénedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 % pa Aktier och andelar 305241 3052 41
I6nedelar 6 7,5 ink tbasbel X s " .
pnedelar over £, infomstbasbelopp Obligationer och andra rantebdrande
vardepapper 7 587 992 7 587 992
FTP 2 &r en férmansbestamd pensionsplan vilket innebér att den anstéllde garanteras en pension motsvarande en viss
procentuell andel av slutionen. Pensionsplanen omfattar &lderspension, sjukférsakring, familjepension, familjeskydd, Lan med sékerhet i fast egendom 190 059 190 059
premiebefrielseférsakring och sarskild barnpension. Ovriga 1&n 249 610 249 610
Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststalld forsakringspremie under anstallningstiden. FTP- . . L
planen redovisas som en premiebestdmd plan. Detta innebdar att kostnaden redovisas i samband med att férmanen Fordringar avseende direkt fdrsakring 18 687 18 687
intjanas. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen. Aktuell skattefordran 121 121
Ovriga fordringar 8824 8824
Kassa och bank 85141 85141
NOT 24 UPPLYSNlNG OM Upplupna rénteintzkter 139 969 139 969
Ovriga férutbetalda kostnader
REVlSORERS ARVODE 2013 2012 och upplupna intdkter 16 643 16 643
GRANT THORNTON SUMMA 270 035 11120 852 11390 887
Revisionsuppdrag 325 321
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - SKULDER
Skatterédgivning - Forsakringstekniska avsattningar 8 078 698 8 078 698
Andra uppdrag - Skulder avseende direkt forsakring 8101 8101
Ovriga skulder 6103 6103
LEKMANNAREVISORER Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 2570 2570
Revisionsuppdrag 35 2 SUMMA 16 774 8078 698 8095 472

SUMMA 360 348




42 ARSREDOVISNING

NOT 27

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP 2013 202
FORMEDLINGSPENSIONER

Resultatrdkning

Premieinkomster - 1462
Forsdkringsersattningar = 11462

RESULTATEFFEKT

*) Under 2013 har férmedlingspensioner uppgatt till 8 572 tkr.

UNDERSKRIFTER

Vi forsakrar harmed att, savitt vi kanner till, drsredovisningen ar upprattad enligt god redovisningssed, lamnade
uppaifter stammer med de faktiska forhallandena och att inget av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle

kunna paverka den bild av Kyrkans pensionskassa som skapats av drsredovisningen.

Stockholm, 27 mars 2014.

DAG KLACKENBERG INGER HJARTSTROM
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
CHRISTER EDVINSSON ANDERS JOHANSSON
ANDERS GRANBERG

VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2014.

JIMMY SKOGLUND
AUKTORISERAD REVISOR

PER CARLSSON BENGT STIGNER
LEKMANNAREVISOR LEKMANNAREVISOR

KAI BENGTSSON

HELEN OTTOSSON LOUVEN
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till foreningsstamman i Svenska kyrkans pensionskassa, forsakringsférening

org.nr 816400-4155

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av drsredovis-
ningen f6r Svenska kyrkans pensions-
kassa, forsikringsforening for &r riken-
skapsaret 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens
ansvar for arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for att uppritta
en drsredovisning som ger en rittvisan-
de bild enligt lagen om arsredovisning i
forsikringsforetag och fo6r den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedémer dr nédvindig for ate
uppritta en arsredovisning som inte
innehéller visentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pé oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om arsredo-
visningen pa grundval av vir revision.
Vi har utfért revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att arsredovis-
ningen inte innehaller visentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika
dtgirder inhimta revisionsbevis om
belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for visent-
liga felaktigheter i drsredovisningen,

Stockholm den 27 mars 2014

JIMMY SKOGLUND
AUKTORISERAD REVISOR

PER CARLSSON
LEKMANNAREVISOR

vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur for-
eningen upprittar drsredovisningen for
att ge en rittvisande bild i syfte atc
utforma granskningsatgirder som ir
indamalsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvirdering av inda-
malsenligheten i de redovisningsprinci-
per som har anvints och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ir tillrickliga och indamals-
enliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprittats i enlighet med lagen
om drsredovisning i forsikringsforetag
och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Svenska kyrkans
pensionskassa, férsikringsforening
finansiella stillning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt lagen om drs-
redovisning i férsikringsféretag. For-
valtningsberittelsen ir férenlig med ars-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att foreningsstim-
man faststiller resultatrikningen och
balansrikningen.

BENGT STIGNER
LEKMANNAREVISOR

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORORDNINGAR
Som underlag fér virt uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver vér revision
av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgirder och forhillanden i
foéreningen for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillan-
de direktoren ér ersittningsskyldig mot
foreningen. Vi har dven granskat om
négon styrelseledamot eller verkstillan-
de direktdren pd annat sitt har handlat
i strid med lagen om understodsforen-
ingar, lagen om arsredovisning i forsik-
ringsforetag eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi
inhdmtat ir tillrickliga och dindamals-
enliga som grund {6r vart uttalande.

Vi tillstyrker att foreningsstimman
behandlar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet f6r rikenskaps-
aret.



POSTADRESS KANSLI
Kyrkans pensionskassa
Box 501
101 30 Stockholm
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KUNDSERVICE
Kyrkans pensionskassa
Universitetsallén 8
852 34 Sundsvall

Telefon: 020-55 45 35
Mejl: kundservice@kyrkanspensionskassa.se

HUR FUNKAR

TJANSTE-
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