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INLEDNING

Den finansiella
styrkan fortsitter
att forbattras

2015 VAR PENSIONSKASSANS 17:¢ verksam-
hetsér. Det ir en tondring som mér bra
och stér vil rustad for att gd ut i vuxen-
livet! Driftskostnaderna har minskat for
tredje aret i rad och uppgir nu dill
0,19 %. Solvensgraden har fortsatt att
forbittrats och uppgar till 166 %. Vira
premieinkomster uppgick till 570 miljo-
ner kronor. Detta ger Kyrkans pensions-
kassa en stabil grund att fortsitta att ut-
veckla verksamheten pa ett robust sitt
och ger ocksd méjlighet till en konkur-
renskraftig strategisk tillgdngsportfolj.
Marknadsrintorna har i princip sjunkit
i drygt tjugo ér vilket har inneburit att i
nistan samtliga pensionskassor och
andra tjanstepensionsforetag har klarat
sina dtaganden mot sina intressenter
med rige. Nu nir marknadsrintorna
befinner sig pa rekordldga nivaer kom-
mer verkligheten se annorlunda ut och
det kommer bli betydligt svarare att upp-
nd avkastning som i tillracklig utstrick-
ning matchar pensionskassans atagan-
den.

VIDARE SA BEFINNER sig Kyrkans pensions-
kassa i en omstrukturering dir vi vill
anpassa verksamheten gentemot véra tva
huvudprocesser Pensions- och Forsik-
ringsadministration samt Kapitalfrvalt-
ning. Milet ir att anpassa pensionskas-
san pa bista sitt infor kommande fram-
tida utmaningar savil infor forindring-
ar vad betriffar lagstiftningen inom
tjinstepensionsomradet som infor nya
tuffa utmaningar inom det finansiella
omridet.

Bild: Johannes Liljeson
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Ges ut av Kyrkans pensionskassa
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Arbete kring hdllbarhet

utgor en integrerad

del av bdde analys och

investeringsbeslut.

SIST MEN INTE minst méaste Kyrkans
pensionskassa fortsitta att utveckla och
synliggora hallbarhetsstrategin. Arbete
kring héllbarhet utgér en integrerad del
av bide analys och investeringsbeslut. Vi
forsoker sporra foretag att ta hinsyn till
hillbarhet, minskliga rittigheter och
hog affirsmoral. Virt mal dr att ha ett
lagt koldioxidavtryck men vi ligger dven
stort fokus pa att hitta investeringar som
pa olika sitt bidrar till en bittre framtida
hallbarhetsutveckling. Pa sa sitt kombi-
nerar vi negativ och positiv screening.
Som kapitalplacerare har vi en stor méj-
lighet att paverka och den méjligheten
maste tas tillvara.

KAN KYRKANS PENSIONSKASSA kombinera
att ha en konkurrenskraftig avkastning
och samtidigt bidra till en bittre virld
fér kommande generationer si ger det
mig en bra magkinsla!

e

JCARL CEDERBERG,
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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pa kundservice har koll pa tjanstepensionen.

Kundservice svarar
pa dina fragor

Var kundservice svarar pa allt som ror Svenska kyrkans
tjanstepension. Oavsett om du har hand om pensionsfragor
i din forsamling, sjalv borjar fundera pa att ga i pension
eller redan &r pensionar, sa kan du kontakta oss.

KUNDSERVICES FYRA medarbetare finns pd
plats under kontorstid, men ocksé 6vriga
tider pa dygnet kan du i svar pd minga
frigor pd kyrkanspensionskassa.se.

- P4 hemsidan finns alltid aktuella
svar pi de vanligaste frigorna fran vara
tre malgrupper; anstillda, pensionirer
och arbetsgivare, siger Helene Erixon,
teamledare pa kundservice.

Hon och hennes tre kollegor svarar
varje manad pa i snitt 550 telefonsamtal
och 850 mejl. Dessutom har de hand om
all administration kring tjinstepensio-
nen. Det dr hit du skickar din ansékan
nir du vill borja ta ut pensionen. Kund-
service handligger pensionsirendet,

Kundservice
i siffror

Varje ar...

Tar vi emot 6 500
telefonsamtal

Svarar vi pa 10 000 mejl
Gor vi 195 000 pensions-
utbetalningar till vara

16 000 pensionarer
Skickar vi ut fakturor

pa pensionsformaner

for 640 Mkr

berdknar hur mycket tjinstepension du
ska ha och ser till att du far din utbetal-
ning varje manad.

- Vi fir ocksd ménga frigor frin
arbetsgivare, till exempel nir det dr dags
att rapportera pensionsgrundande upp-
gifter till oss pa de anstillda i januari
manad varje ar berittar Helene.

Ett par ginger om dret ringer telefon-
erna mer in vanligt och det ir vid
arsskiftet och nir virdebeskeden blivit
klara. Nytt for i &r dr att virdebeskedet
inte lingre skickas ut pd papper med
automatik, utan i stillet finns tillgingligt
pd Mina sidor.

Har du

fragor?

Kontakta kundservice

Telefon:
020-55 45 35 (inom Sverige)
+46 8 787 85 40 (fran utlandet)

Mejl:
kundservice@kyrkanspensionskassa.se

Eller g in pa
www.kyrkanspensionskassa.se
och skicka in din fraga via formuléret.
P& Mina sidor kan du dven se ditt
vardebesked och ansdka om pension.
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Generation - fonder med fokus pa hallbarhet

som avgjorde hans yrkesval.
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Pension
- enkelt
uttryckt

)) ALLMAN PENSION

Alla som arbetat och bott i Sverige far
allmdn pension. 16 procent av din
inkomst satts av till din inkomstpension
och 2,5 procent till din premiepension.

)) AVGIFTSBESTAMD
TJANSTEPENSION

Din arbetsgivare betalar 4,5 procent av
din inkomst till din framtida tjdnste-
pension. Det slutliga pensionsbeloppet
bestdms av inbetalda premier, samt
vilken avkastning och vilka avgifter
pensionskassan har.

)) FORMANSBESTAMD
TJANSTEPENSION

Du som har en inkomst dver taket kan
ha rétt till en formansbestamd tjanste-
pension. Formanen finns som komp-
ensation for att allman pension upphdr
vid taket.

) FORMANSTAGAR-
FORORDNANDE

Du som har aterbetalningsskydd kan
vélja vem eller vilka som ska fa
pensionen nar du avlider.

) INTJANAD PENSIONSRATT
(IPR) Ar 1998 (2000 for préster) fick
Svenska kyrkans anstallda ett nytt
pensionsavtal. Arbetade du inom kyrkan
fore det, sa kan du ha ratt till en
intjdnad pensionsratt. IPR ar den
pensionsférman du har ratt till for
tiden innan det nya avtalet.

)) KOLLEKTIVAVTALAD
TJANSTEPENSION

Bygger pa en 6verenskommelse mellan
arbetsgivare och fackliga organisation-
er och betalas av din arbetsgivare.

) KAP-KL SVENSKA KYRKAN
Aktuellt kollektivavtal for anstdllda inom
Svenska kyrkan. Tidigare avtal ar bland
andra Kyrkans PFA, PA-KL och PA-91.

) PENSIONSGRUNDANDE LON
Motsvarar i normalfallet din arslon.

)) PENSIONSALDER
Du véljer sjalv ndr du vill g i pension
mellan 61 och 67 ars alder.

) PREMIE
Pensionsavgiften som betalas av din
arbetsgivare till Kyrkans pensionskassa.

)) TAKET

Sa kallas ibland grénsen vid 7,5 inkomst-
basbelopp. Du som tjanar mer dn 36 310
kronor per manad under 2015 har en
inkomst "dver taket".

) UTBETALNINGSTID
Avgiftsbestdmd pension betalas ut livs-
varigt, 15, 10 eller under 5 ar enligt ditt
onskemal. Formansbestamd pension be-
talas ut sa lange du lever.

)) ATERBETALNINGSSKYDD
Ditt avgiftsbestamda pensionskapital
betalas ut till dina anhdriga nar du
avlider. Du vdljer sjdlv om du vill ha
aterbetalningsskydd och vem som ar
formanstagare.

Fa koll pa din pension

Du tjanar ihop till din pension under hela ditt yrkesliv. Den vaxer nar du arbetar,
studerar, ar foraldraledig eller sjukskriven. For att fa fram din totala pension den
dag du bestammer dig for att ga i pension ldgger du ihop den allménna
pensionen, din tjanstepension och ditt privata sparande.

/ PRIVAT SPARANDE

y/ __\

ALLMAN
PENSION

DEN ALLMANNA pensionen ir
en statlig pension som
betalas ut av Pensions-
myndigheten. Den bestér
av tre delar: inkomst-
pension, premiepension
och garantipension.

Varje ar avsitts det 18,5
procent av din inkomst till
den allminna pensionen.
16 procent gér till inkomst-
pensionen och 2,5 procent
gar till premiepensionen.

Halla
dar...

Helene Erixon
Kyrkans pensionskassas kundservice
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INKOMST-
& GARANTI-
PENSION

INKOMSTPENSIONEN beriknas
pé alla dina inkomster upp
till taket vid 435 750 kro-
nor i arsinkomst (2015).
Det motsvarar en ménads-
16n pa 36 310 kronor. Varje
skattad krona ir pensions-
grundande - du tjinar allt-
sd ihop till din allminna
pension dven nir du har
exempelvis a-kassa, sjuk-
penning, aktivitetsersitt-
ning eller forildrapenning.

Garantipensionen ir ett
grundskydd for dig som
har haft lig eller ingen
inkomst alls. Har du en lig
inkomstpension kan du fa
garantipension som ett till-
ligg. Garantipension be-
talas tidigast ut fran 65 ars
ilder.

/" TJANSTEPENSION

INKOMSTPENSION
(EV. GARANTIPENSION)

Y 4

PREMIE-
PENSION

VARJE AR avsiitts 2,5 procent
av dina inkomster till din
premiepension. Det hir ir
den delen av den allminna
pensionen som du kan
paverka sjilv genom att
vilja vilka fonder dina
pengar ska placeras i. Gor
du inget val placeras
premiepensionspengarna i
statens alternativ, fond-
portfoljen AP7 Safa.

/" ALLMAN PENSION

TJANSTE-
PENSION

ALLA ANSTALLDA inom Svens-
ka kyrkan har tjinste-
pension, som ir en forman
utéver lénen. Varje ar
betalar din arbetsgivare in
pensionspremier till Kyr-
kans pensionskassa. Hur
stor summan ér beror pa
hur mycket du tjinar.
Tjénstepensionen bestar av
avgiftsbestimd tjinste-
pension, for alla kyrkans
anstillda, och férmans-
bestimd tjinstepension, for
dig som tjinar 6ver taket
for allmin pension.
Tjanstepensionen for-
valtas av Kyrkans pen-
sionskassa, som ir en for-
sikringsférening for kyr-
kans anstillda och tidigare
anstillda inom forsam-
lingar, pastorat och stift.

Hur stor blir min pension?

- Du kan se storleken pa din tjanstepension fran Kyrkans pensionskassa i det senaste
vardebeskedet pa Mina sidor. Dar finns bade aktuellt varde och en prognos. Vill du ha en
helhetsbild Gver din totala pension kan du gdra en pensionsprognos pd www.minpension.se.
Berdkningen omfattar den allmanna pensionen, tjanstepensionen och privat sparande.

Du kan ocksa jamfdra hur stor pensionen blir om du valjer att ga i pension tidigt

eller jobba kvar langre.

A

PRIVAT
SPARANDE

DEN 1 JANUARI 2016 tas
avdragsritten for privat
pensionssparande bort.
For att undvika dubbel-
beskattning giller det dir-
for att se 6ver ditt langsik-
tiga sparande. Exempel pd
alternativa sict att spara till
pensionen ar:

- Investeringssparkonto
(ISK)

« Kapitalforsikring

« Amortera eventuella
bostadslin

o Att skjuta upp sin
pensionering

Vad som passar bist for dig
avgor du!



INFORMATION

Jessica Sundholm
Kyrkans pensionskassas kundservice

Vad ar det for skillnad
pa aterbetalnings-
skydd och efter-
levandepension?

- Du véljer sjalv om du vill ha aterbetal-
ningsskydd eller inte pa ditt avgifts-
bestdmda pensionskapital. Efterlevande-
pensionen ddremot, dr ett skydd som
omfattar alla anstdllda inom Svenska
kyrkan genom kollektivavtal.

Vira olika forsikringar

Kyrkans pensionskassa har olika typer av forsakringar: avgiftsbestamd tjanstepension,
formansbestamd tjanstepension och efterlevandepension. Har kan du Isa mer om de

olika delarna av din tjanstepension.

Avgiftsbestimd tjinstepension

Anstillda inom Svenska
kyrkan har en kollektivavta-
lad tjanstepension. Till den
avsitts arligen 4,5 procent av
din 16n. Pengarna betalas av
din arbetsgivare till Kyrkans
pensionskassa som férvaltar
kapitalet. Premien bérjar
betalas nir du har fylle 21 ar
och fortsitter under hela
anstillningstiden. Sjukdom,
fordldraledighet, militdr
repetitionsutbildning eller
ledig tid for fackligt uppdrag
paverkar inte premien utan
den betalas som vanligt.

Du kan vilja till dterbetal-
ningsskydd pa din avgifts-
bestimda tjinstepension. Det
innebir att tjinstepensionen
betalas ut till din familj om du
avlider. Skulle du avlida innan
du har borjat ta ut pensionen
betalas den ut till dina efter-
levande i fem ar. Du kan dven

ha kvar skyddet som pensio-
nir och da betalar vi ut kapi-
talet under aterstiende ut-
betalningstid om du avlider.

For att fi aterbetalnings-
skydd méste du gora ett val.
Blankett for detta finns pa
kyrkanspensionskassa.se. Din
pension okar med upp till
8 procent om du inte har dter-
betalningsskydd eftersom du
da far vara med och dela pa
arvsvinster. Viljer du att ha
terbetalningsskydd som pen-
sionir s minskar din tjénste-
pension med cirka 10 procent.
Utga frin din familjesituation
nir du gér valet!

Sista tillfillet att vilja till
eller ta bort dterbetalnings-
skyddet ir i samband med att
du ansoker om pension. «

4,5

PROCENT

Sa mycket av din
arslon sitts av till
din avgiftshestimda
tjdnstepension.

Forménsbestimd tjinstepension

Anstillda som tjdnar over
taket for allmin pension kan
ha rite dll formansbestimd
tjinstepension. Det innebir
att arbetsgivaren utlovar en
pensionsférméan for [6nen som
Sverstiger taket, det vill siga
for 16n som 6verstiger 36 310
kronor per minad for 2015.

Storleken pi din férmans-

bestimda pension beror pi
din 16n och hur linge du har
arbetat. For atc fa full for-
ménsbestimd tjinstepension
miste du arbeta minst 30 ar.
Den férmansbestimda tjinste-
pensionen tjinas in frin det r
du som anstilld fylle 28 ar och
fram tills du fyller 65 ar. «

Efterlevandepension

S linge du ir anstilld inom
Svenska kyrkan ingér en for-
sikring som kan ge din familj
rite till efterlevandepension
om du avlider. Som familj
riknas make/maka/registre-
rad partner, dina barn, och i
vissa fall sambo.

Pension till efterlevande
vuxen betalas ut av Kyrkans
pensionskassa under fem érs
tid med 15 procent av din

inkomst. Till barn utbetalas
10 procent av inkomsten upp
till 18 ars alder eller tills de
slutar gymnasiet. Hur stort
beloppet blir paverkas av vil-
ken inkomst du har. Barnbe-
loppet paverkas ocksé av hur
maénga barn det ir som ska
dela pd pensionen. Som pen-
sionir omfattas du inte av det

hir skyddet. «

ANDRA FORSAKRINGAR »

Svenska kyrkan har dven andra
kollektivavtalade forsdkringar
som okar tryggheten for dig som
anstalld och dina anhdriga. De ger
bland annat ratt till ersattning vid
Iangvarig sjukdom, olycksfall i
arbetet eller om du avlider, samt
stod och hjdlp om du blir uppsagd.
¥

-

) OM DU BLIR SJUK

AGS-KL &r en sjukforsakring. Den ger
cirka 10 procent av den sjukpenning-
grundande inkomsten vid sjukdom fran dag
91 till dag 360. Vid fortsatt sjukdom, och om
Forsakringskassan beviljar sjukersattning,
garanterar forsakringen en manads-
ersattning. Forsakras av AFA.

NLE

) OLYCKSFALL | JOBBET

TFA-KL &r en trygghetsforsakring vid
olycksfall, skada eller sjukdom i arbetet
liksom olycksfall pa vég till och fran jobbet.
Forsdkringen ersatter kostnader och
inkomstbortfall. Forsakras av AFA.

) TRYGGHET FOR FAMILJEN
TGL-KL &r en tjanstegrupplivforsakring
nar en anstalld avlider. Efterlevande far
ett engangsbelopp. Beloppet beror pa den
anstdlldes alder och familjens storlek.
Forsakras av KPA.

) OM DU BLIR UPPSAGD
Kyrkans Trygghetsrad tréader in nar
anstéllda ségs upp pa grund av arbets-
brist. Den ger dig ratt till atgérder for ett
nytt jobb. Du kan ocksa fa erséttning vid
arbetsloshet eller vid nytt jobb med ldgre
[6n. Forsakras av Kyrkans Trygghetsrad.

Vill du veta

mer om dina
forsakringar?

WWW.AFAFORSAKRING.SE
WWW.KYRKANSTRYGGHETSRAD.SE
WWW.KPA.SE



INFORMATION

Din pension

UTBETALNINGSTID PRATA MED ANMALAN
ARBETSGIVAREN

BESTAM TIDPUNKT

Anmal antingen via blankett eller via
Om du ska avsluta din Mina sidor. Gor detta minst 2 hela
anstallining, kom ihdg mdnader innan utbetalningen ska ske.
att informera din arbets- Har du formansbestamd tjanstepension
givare. Det finns inget och/eller intjdnad pensionsratt meddelar
krav pa att avsluta du din arbetsgivare som anmdler uttag
anstallningen for att ta av pension till Kyrkans pensionskassa.
ut avgiftsbestamd Du far en bekraftelse pa att vi tagit
pension. emot din anmdlan.

Bestdm fran vilken Vdlj utbetalningstid pa din avgifts-
tidpunkt du vill ta ut bestdmda pension; livsvarigt, 15,10
din pension. eller 5 ar.

Arbetat
utomlands?

Du kan sjalv paverka
for en trygg framtid

) Arbeta sa linge som méjligt. Ju lingre du arbetar desto )} Se dver din totala ekonomi. Behéver du spara extra till

stdrre blir pensionen. Samtidigt som du skjuter upp pensions-

uttaget tjdnar du in mer pengar till din pension. Numera finns
ingen fast pensionsalder. Du kan vdlja att ga i pension fran

61 ars alder, men har ratt att jobba kvar tills du &r 67 ar.

) Nar du gifter dig, blir sambo eller far barn &r det
extra viktigt att du ser dver ditt efterlevandeskydd. Be-
stam dig for om du ska ha aterbetalningsskydd eller inte. Val-

jer du aterbetalningsskydd kan du ocksa vlja formanstagare.

din kommande pension? Tank pa att avdragsreglerna for
privat pensionssparande har andrats nér du funderar pa
vilken sparform som passar bast for dig.

)) Behovet ser olika ut beroende pa var i livet du
befinner dig. Aterbetalningsskyddet &r en viktig trygghet
till exempel om du har barn att forsérja. Men nar barnen &r
utflugna kan det vara vart att fundera ett varv till.

Att inte ha aterbetalningsskydd ger en hdgre pension.




ANMAL ANDRA
UTTAG

Kom ihag att anméla
uttag hos eventuella
andra pensionsinstitut,
privat sparande och
uttag av den allmanna
pensionen. For mer
information: www.
pensionsmyndigheten.se

Bild: Fredrik Mijh

PENSIONSBELOPPET

Du far besked om
pensionsbeloppets
storlek. Normalt drar vi
30 procent i skatt pa din
tjdnstepension. Vill du
andra pa det kontaktar
du Kyrkans pensions-
kassas kundservice.

VALJ BANK

Kontakta din bank. Vi
betalar ut pensionerna
med hjdlp av Nordea.
Om du har ett person-
konto hos Nordea och dr
ndjd med att utbetal-
ningen gar dit behdver
du inte gora nagot. Om
du vill ha utbetalningen
till annat konto eller
annan bank kontaktar
du din bank sa hjalper
de dig med detta.
Pensionen betalas ut
en gang i manaden.

Illustration: Shutterstock




INFORMATION

Halla
dar...

Nu finns vardebeskedet
pa Mina sidor

Fran och med 2016 far du inte automatiskt vardebeskedet fran Kyrkans
pensionskassa hem i breviadan. For att minska var paverkan pa miljon
har vi i stallet valt att visa det aktuella vérdet pa din tjanstepension via
Mina sidor. Du loggar enkelt in med e-legitimation eller BankID och
behover inte halla reda pa nagra andra inloggningsuppgifter.

Ulrica Staaf
Kyrkans pensionskassas kundservice PA MINA SIDOR kan du se hur mycket [V Viilkommen till Mina Sidar!
pension du hade tjinat in vid drsskiftet
. och fi en prognos pa hur stor tjinste- Logga in p4 mina sidor e s e
Vad hander med pensionen blir nir du fyller 65 4r. Hir Er——

finns ocksé en pdf av ditt virdebesked.
Du kan iven se den pensionsgrundande

mitt pensionskapital

nar jag dor? 16n som din arbetsgivare rapporterat till 1 966 e —
oss, och nir du nirmar dig pensionering =~ === | Akl o s s s s — == i

- 0m du har tecknat dterbetalningsskydd kan du anmila uttag a% pclin avgiftsg— ===

pa din avgiftsbestdmda tjanstepension o

betalar vi ditt pensionskapital till din familj.
Om du inte har aterbetalningsskydd
fordelas ditt kapital till dvriga forsakrade

i pensionskassan som inte heller har
aterbetalningsskydd.

Vil tid for
utbetalning

DU SOM GAR i pension vljer under hur
manga ar din tjanstepension (den avgifts-
bestamda) ska betalas ut. De fyra alterna-
tiven &r livsvarigt, 15 r, 10 &r eller 5 ar. Om
du valjer livsvarigt innebar det att du far
en pensionsutbetalning varje manad
resten av livet. Véljer du till exempel 5 ar
blir manadsbeloppet htgre men efter 5 ar
dr pengarna slut och utbetalningarna
upphdr. Tjanstepensionen gar inte att ta
ut som ett engangsbelopp.

UTGA IFRAN DIN livssituation nar du
gor valet. Hur mycket pengar far du i
manaden och hur mycket pengar tror du
dig behdva?

Har du

fragor?

Kontakta kundservice

Telefon: 020-55 45 35
Mejl: kundservice@kyrkanspensionskassa.se

bestimda tjinstepension hir.

minasidor.kyrkanspensionskassa.se

Sa hir laser du ditt vardebesked

DIN PENSION
PER MANAD

Aktuellt varde: si hir
mycket pension har du tjinat in till
och med den 31 december 2015.
Beloppet ir beriknat som om du
inte kommer att arbeta mer inom
Svenska kyrkan och att du tar ut
pension frin och med den manad
du fyller 65 4r och si linge du
lever.

Prognos: si hir mycket kan du fa i
pension om du fortsitter att arbeta
inom Svenska kyrkan tills du fyller
65 ar.

DITT PENSIONS-

KAPITAL

Pensionskapital 2015-12-31:
hir kan du se hur ditt pensions-
kapital forindrats under 2015. Hur
stor din avgiftsbestimda pension
blir beror pa hur stort pensions-
kapitalet dr nir du gar i pension.
Det péaverkas frimst av vilken 1on
du har haft och hur linge du
arbetat inom Svenska kyrkan.

Nir du ska gd i pension kan du
vilja under hur ling tid du vill ha
din avgiftsbestimda tjinstepension
utbetald. Pensionskapitalets

storlek och ditt val av utbetal-
ningstid avgér hur stor din avgifts-
bestimda tjinstepension blir per
ménad. Du viljer sjilv om du vill
ha aterbetalningsskydd pa din
avgiftsbestimda tjénstepension.

EFTERLEVANDE-
PENSION

Belopp per manad: hir
kan du se hur mycket din familj
skulle ha fétt i efterlevande-
pension om du avlidit den 31
december 2015. S linge du ir
anstilld inom Svenska kyrkan
omfattas du av en forsikring
for efterlevandepension. Den
innebir att din familj fir en
efterlevandepension utbetald
fran pensionskassan om du
dor. Lis mer pd sid 5.

DIN PENSIONS-
GRUNDANDE LON

Hir ser du vilken
pensionsgrundande 16n din
arbetsgivare rapporterat och
hur mycket som betalats in
till din pension under 2015.
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e ser uviken penionsgrundande gy arbets
s
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INTERVJU

Gunilla Bergdoff, kyrkokamrer

”Har far jag bade jobba
med manniskor och siffror”

Gunilla Bergdoff hade bade varit kommun-
anstalld och jobbat inom naringslivet, men kande
sig nyfiken pa att arbeta i Svenska kyrkan. Nar
tjidnsten som kyrkokamrer i Laholms pastorat
blev ledig, tvekade hon inte en sekund.

- Den passar mig som hand i handske. Jag ar
socionom och ekonom och hdr far jag bade jobba
med manniskor och siffror.

TEXT: MONICA FORSBERG BILD: PATRIK LJUNGMAN

dag har Gunilla sin arbetsplats i
Kyrkans hus, centralt i Laholm.
Viren 2013 fick hon nimligen
tjansten som hon hade siktat in sig
pi. Som kyrkokamrer ir hon
ekonomi- och HR-ansvarig, men ocksa
arbetsledare och chef.

- Jag tycker om att virna om minni-
skor och jobbade bland annat som
socialsekreterare innan jag liste ekono-
mi, berittar Gunilla.

KYRKAN HAR ALLTID funnits med som en
naturlig del i hennes liv.

- Jag ir allt det vanliga — dopt, kon-
firmerad och gift och mina barn gar och
har gict i kyrkans barn- och ungdoms-
verksambhet, siger Gunilla.

Som arbetsplats tycker hon att Svens-
ka kyrkan ir speciell — pa ett positivt
satt.

- Vira medarbetarsamlingar inleds till
exempel alltid med en morgonandakt
dir pristen siger nigra ord och vi sjung-
er en psalm. Det ir en vildigt mysig
stund och en bra bérjan pa motet och pa
dagen.

Trots ménga ars jobb som ekonom var
det mycket nytt ate sitta sig in i nir
Gunilla kom in i kyrkans virld. Férutom
budgetarbete, ekonomiska utredningar
och rollen som sekreterare i arbets-
utskott, kyrkordd och fullmiktige gir
mycket tid at till personalfrigor. En stor
del av verksamheten ligger p4 helger, si
det behovs en hel del vikarier.

Nir det giller pensionen har hon in
s linge inte fitt speciellt minga frigor
frin de anstillda.

- Jag ser det som min roll att kunna

informera om tjinstepensionen och
hinvisa dem vidare, sidger Gunilla.

Det egna pensionssparandet skulle
hon egentligen vilja vara mer aktiv med,
men med tre barn ricker tiden inte rik-
tigt dill.

- Jag och min man bor i hus och har
alltid f6rsoke amortera mycket. Det ir
vart gemensamma pensionssparande.
Jag har ocksi sparat privat, men nir
avdragsritten dndrades, si minskade jag
ner pé det. Det ir en trygghet att ha,
man vet ju inte vad som hinder i fram-
tiden.

Jobbet tar mycket tid och nir Gunilla
ir ledig dr det familjen som giller. Ett
relativt nytt intresse ir hennes och
maken Stefans 16prundor.

— Ibland far vi barnen med oss ocksa.
Annars blir det mycket pyssel och pir-
lande med min dotter Julia och sa tycker
jag mycket om att baka brod och gora
marmelad eller chutney, siger Gunilla.

Du fick ditt dromjobb, blev det som du hade
tankt dig?

- Ja, jag trivs jittebra och jag méste ha
talat vil om jobbet, for ett halvar efter
att jag borjade, s& sokte min man en lik-
nande tjinst, fast i Halmstad. Det far
man vil se som ett gott betyg. «

9 9 Jag ser det som min

roll att kunna infor-
mera om tjdnstepensionen
och hinvisa dem vidare

Rider: 51 &r Familj: Gift med Stefan, kanslichef i Halmstads pastorat, barnen
FAKTA » Philip, 7, David, 15, och Julia, 12 &, samt kaninerna Alice och Sixten Bor: Villa
Gunilla i Lilla Tjdrby, Laholm Gdr: Kyrkokamrer Intressen: Gora saker med familjen,
Bergdoff baka, pyssla, springa och resa
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INTERVJU

Adam Ohlsson, kyrkomusiker

»Musiken tar vid nar
orden inte riacker till”

15 ar gammal satte sig Adam Ohlsson for forsta gangen vid kyrkorgeln i Kristine kyrka
hemma i Jonkoping. Dar och da avgjordes hans yrkesval.

- Det var kérlek direkt. Jag borjade ta orgellektioner och tanken pa att dgna mig at
musik pa heltid vaxte fram.

TEXT: MONICA FORSBERG BILD: ANDRE DE LOISTED

usiken har funnits i Adams

liv sedan han var vildigt

liten. Forst i form av sdng

och blockflgjt, senare lirde

han sig spela tvirflojt och
piano. Fotboll och annan idrott var ald-
rig intressant, i stillet tillbringade Adam
i stort sett alla veckans kvillar pa kultur-
skolan i Jonkoping.

I SAMBAND MED konfirmationen kom han
in i kyrkans virld.

- Jag dr uppvuxen i en ganska vanlig
kristen familj. Sjilv tyckte jag inte att det
kindes sa relevant att konfirmera mig,
men f6ér mina forildrar var det viktigt,
och sa hir i efterhand ir jag vildigt glad
att jag gjorde det.

En dag fick Adam nimligen frigan om
han ville spela tvirflsjt vid en gudstjinst.

- Detville jag jittegirna. Musikerna i
Sofiakyrkan, dir jag gick och liste, var
vildigt bra pa att ta tillvara pa formagor.

>

De gav mig ocksd chansen att bérja spela
kyrkorgel.

Han minns tydligt den miktiga kins-
lan frin forsta motet med instrumentet.

- Orgeln var placerad pé kyrkans lik-
tare med spelbordet utat. Det var som
att mandvrera en stor farkost att sitta dir
med alla dessa knappar och spakar fram-
for sig och blicka ut 6ver den stora
kyrkan samtidigt som tonerna villde
fram bakom mig.

TANKEN PA ATT {3 ha musiken som jobb
lockade Adam och han boérjade stilla in
siktet pa att bli kyrkomusiker. Men en
liten osiikerhet fanns kvar.

- Efter studenten vikarierade jag i
kyrkan och en dag fick jag en stark upp-
levelse av att jag hade en viktig uppgift
att fylla.

Det var under en lunch med kyrko-
herden som samtalet kom in pd Adams
framtidsplaner:

Tillsammans. En av arbetsveckans fasta punkter ar ar korrepetitionerna. "I mitt jobb far man musicera
bade med amatdrer och professionella, det ger valdigt mycket", sager Adam.

FAKTA »
Adam Ohlsson

- Han sa, att ska man ha en bra grund
att sta pa, si ricker det inte att spela for
att fi betalt, utan musiken ska vara ett
verktyg for att sprida evangeliet. De
orden blev vildigt betydelsefulla for mig,
berittar Adam, som nu la in en hogre
vixel i sitt 6vande. Malet var att komma
in pd Musikhogskolan.

1 JUNI 2015 - SEX INTENSIVA och roliga &r
senare — spelade han sin examenskonsert
i S:t Johannes kyrka i Malmé. D4 hade
han utbildat sig bade till kantor och
organist, och mellan varven hunnit job-
ba en hel del. Ett par manader senare fick
han sin forsta "riktiga” tjinst, ett ettdrigt
vikariat som kyrkomusiker i Vellinge-
Minstorps férsamling, tvd mil séder om
Malmo.

Fran Musikhogskolan har han en bred
musikalisk bas och det behovs — som
kyrkomusiker méste man behirska
ménga genrer. Vid vigslar, dop och
begravningar dr det ofta familjens
onskemal som styr musikvalet.

- Det gor mitt arbete vildigt omvix-
lande. Det hinder att de vill ha en lit
som ir populiir nu. Har jag inte hort den
forut, s ar det bara att lira sig spela den.

For Adam fyller musiken en oersittlig
funktion vid gudstjinster och forritt-
ningar.

- Musiken tar vid nir orden inte rick-
er till. Den kan till exempel férmedla
trost och ljusa minnen vid en begrav-
ning.

Med en sambo som ocksi ir kyrko-
musiker blir det mycket musik dven
utanfér jobbet.

— Nir vi 4dr lediga gir vi girna pi
konserthuset och operan eller pa teater
och museer, siger Adam.

Hemma lyssnar han helst pd Bach,
men ocksd pa den musiken som fanns i
pappas skivsamling nir han var liten.

Rider: 27 &r Familj: Sambon Lisa, som ocksa ar kyrkomusiker, lillebror och foraldrar Ber: Ligenhet i Malmd
Gor: Kyrkomusiker i Vellinge-Manstorps forsamling Intressen: Musik, mat och dryck, politik

- D4 tyckte man att det var gubbrock,
Paul Simon, Billy Joel, den éldre sortens
pop med genomtinkta arrangemang,
uppskattar jag vildigt mycket.

ADAMS ARBETSVECKOR SER olika ut, men
fylls med korrepetitioner, 6vning vid
orgeln, administration, méten och ofta
nigon begravning, ett dop eller en vig-
sel. Allra bist trivs han pd séndags-
férmiddagarna.

- Det ir definitivt den bista stunden
pa hela veckan. Jag tycker om att komma

®

tidigt till kyrkan, nir bara vaktmaistaren
ir pa plats, och ligga sista handen vid
musiken infér gudstjinsten.

- Sondagsgudstjansten rymmer allt.
Du kan ha kéren med dig och ofta finns
det plats for improvisation vid orgeln,
fortsitter han.

SOM NYEXAMINERAD HAR Adam inte hunnit
fundera si mycket pa sin framtida pen-
sion.

- Jag vikarierade jittemycket under
studietiden, men di handlade det om en
extra inkomst och ett sitt att klara hyran.
Nu kinner jag att jag vill skaffa mig lite
mer koll. Det pratas ju mycket om att vi
som ir unga idag inte kommer att fa si
mycket i pension. «

Det var som att manovrera en stor
farkost att sitta dir med alla dessa
knappar och spakar framfor sig och blicka
ut dver den stora kyrkan samtidigt som
tonerna vdllde fram bakom mig.
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INTERVJU

Kurt Hallberg, kyrkogardsarbetare

"Det blev ju en slant
over som ar

1967 borjade Kurt Hallberg arbeta som
kyrkogardsarbetare i Osterhaninge. Tanken
var att jobba Gver sommaren eftersom han
ville "arbeta utomhus med nagot fysiskt".
Det som skulle bli drygt ett halvar blev

istallet 40 ar.

TEXT: CHRISTIAN ALBINSSON BILD: KRISTOFER HEDLUND

ag var ung och visste inte vad

jag ville jobba med. Det

kindes som att de flesta kom-

pisar hade full koll pd vad de

ville bli, men jag hade ingen
aning. Jag hade den kristna tron som
grund och jag gillade tridgardsarbete,
men jag trodde aldrig att jag skulle
stanna i 40 ar, siger Kurt Hallberg som
sedan dtta ar dr pensionir.

Pi Kurts avtackning med medarbe-
tarna kunde han konstatera att han kin-
de sig n6jd och tillfreds nir han blickade
tillbaka pa sitt arbetsliv.

- Jag sa det fran botten av mitt hjirta
och det ir vildigt skont att kinna sig
nojd med sitt yrkesliv. Jag gillade Svens-
ka kyrkan som arbetsgivare, jag gillade
mina medarbetare och mina arbetsupp-
gifter, konstaterar Kurt.

DET SOM BORJADE med kyrkogdrdsarbete
overgick snart till en chefstjinst och Kurt
har siledes bade arbetat pd den adminis-
trativa sidan och ute pa filtet. Det ir
variationen som gjorde att han stannade
inom Svenska kyrkan hela yrkeslivet.

- Kyrkogardsarbetare har ett vildigt
brett jobb. Vi ir murare, snickare och
fixare. Ena dagen maste det byggas ett
staket, dagen efter griver vi en grav, klip-
per griset eller skottar sné och sandar pa
vintern. Variationen ir det roliga.

Det fysiska med arbetet tilltalar Kurt,
som mycket tack vare sitt arbete har

kunnat hilla sig i bra form genom hela
livet.

- En sommar grivde jag 4tta gravar pa
en vecka. Det ir bra styrke- och kondi-
tionstrining, konstaterar han.

UTOVER ATT SKOTA kyrkogardarna blir ofta
kyrkogardsarbetarna samtalspartner for
de som besoker kyrkogérden.

- Jag har genom dren mirkt att det var
manga som uppskattade att dven prata
med en person som inte dr prist, som ett
slags komplement. Jag utgick frin mina
egna erfarenheter och har haft minga
givande samtal genom aren. Jag tror att
det ar bra att kyrkogérdsarbetaren fir en
utbildning i att méta sorjande individer.

DET TOG GANSKA ling tid innan Kurt
bérjade fundera pa sin pension och hil-
la koll pa om den gick upp eller ner.

- Det blev ju en slant 6ver som ir bra
att ha nu, konstaterar Kurt f6rnéjt som
berittar att han fortfarande har en fot
kvar i sin gamla arbetsmiljo, trots att han
har varit pensionir i atta dr.

— Igér var jag forbi med lite fikabullar
och hilsade pa mina gamla kompisar. Vi
drog igang en hel del projekt innan jag
gick i pension och det ir kul att se atc de
har realiserats och att det blev bra. Det
ir roligt att f6lja utvecklingen, summe-
rar Kurt. «

Rider: 72 &r Familj: Gift med Eva, tre vuxna barn samt barnbarn

FAKTA »
Kurt Hallberg

Bor: Villa i Vendelso, Stockholm Gor: Pensiondr
Intressen: Naturen och fysisk aktivitet

ra att ha nu”

9 9 Jag har genom dren
mdrkt att det var manga
som uppskattade att dven prata

med en person som inte dr prdst,
som ett slags komplement.
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KAPITALFORVALTNING

Sa tar vi hand om
pensionspengarna

Varje gang du som dr anstalld inom Svenska kyrkan far din [6n betalar arbetsgivaren
ocksd in pengar till din framtida pension. Pensionskapitalet, idag drygt
14,5 miljarder kronor, forvaltas av Kyrkans pensionskassa.

- Bland vdra forsakrade finns drygt 17 000 pensiondrer, som ska ha pension varje manad,
men ocksa anstallda som har 40 dar kvar till sin forsta pensionsutbetalning. Det maste vi ta
hansyn till ndr vi placerar kapitalet, forklarar Carl Cederberg, VD.

Pa kommande sidor kan du ldsa mer om hur vi placerar dina pengar, vem som fattar besluten,
och hur vi som investerare tar vart ansvar for en battre varld.

MAL & ANSVAR PLACERINGS-
STRATEGI & BESLUT TILLGANGAR

ETISKA AVKASTNING
INVESTERINGAR OCH SOLVENS




KAPITALFORVALTNING

MAL & STRATEGI

Sa placerar
vi dina
pengar

Kyrkans pensionskassa ska gora bra
investeringar, som skapar god
avkastning pa dina pensionspengar
till en begransad risk. Placeringsrikt-
linjerna satter ramarna for hur det
ska ga till. De beskriver vilka
placeringar som far goras, vem som
beslutar i olika fragor, vilka
kontroller som ska genomfdras och
hur rapportering till styrelsen ska
ske.

DU SKA FA BRA AVKASTNING
De har malen har Kyrkans pensions-
kassa nar vi placerar dina pengar:

» Avgiftsbestamt pensionskapital

- Svenska kyrkans anstallda ska fa
minst lika bra avkastning over tid pa
sina pensionspremier som om kapitalet
hade forvaltats hos nagot annat
forsakringsbolag.

» Férmansbestamt pensionskapital
- avkastningen ska finansiera de
formansnivaer som finns i kollektiv-
avtalet.

SAKER FORVALTNING AV
TJANSTEPENSIONEN

Kapitalet for avgiftsbestamd pension
och formansbestamd pension forvaltas
var for sig. Tillgangarna i respektive
forsakring ar uppdelade pa tva port-
foljer, skuldtdckningsportfdljen och
portfoljen med fria tillgangar.

Avgifts- Férmans-
bestamd bestamd
pension pension
Fria Fria
tillgangar tillgangar
Skuld- Skuld-

tacknings- tacknings-

portdlj portdlj

» Skuldtackningsportfdljen ska
motsvara den skuld som pensions-
kassan har till dagens och framtidens
pensiondrer och tdcka utbetalningarna
av tjanstepensioner. Det innebar att
[6ptiderna pa placeringarna s langt
som mdjligt anpassas efter kommande
pensionsutbetalningar. Skuld-
tackningsportfoljen bestar enbart av
rantebarande tillgangar.

» Portféljen med fria tillgangar ska
motsvara eget kapital, det vill sdga
pensionskassans buffert. Fria tillgangar
bestar av aktier, fastigheter och
alternativa placeringar.

PLACERINGS-

TILLGANGAR

Kyrkans pensionskassa placerar pensionspengarna i fyra olika tillgangsslag.
Storst ar rantebdrande vdrdepapper, ddrefter i storleksordning aktier, fastig-
heter och alternativa placeringar.

AKTIER

Bra bide for fonden
och for varlden

Investmentbolag har ofta rykte om sig att fokusera pa avkastning, ibland till varje pris. Men med en hallbarhets-
filosofi som grund och en mycket human syn pa vérlden ar fondforvaltaren Generation Investment Management
allt annat an en stereotyp. For Kyrkans pensionskassa passar Generations filosofi som hand i handsken.

TEXT: CHRISTIAN ALBINSSON

LONDONBASERADE GENERATION startade sin
verksamhet ar 2004 och redan di fanns
en tydlig koppling till Sverige.

— Nir vi var nya och letade efter kun-
der insdg vi att Sverige var mycket bra
pa de saker som vi brydde oss om. Vi
lirde oss tidigt en hel del av Sverige. Vi
fick feedback, fragor och forslag frin
svenska kunder, vilket kraftigt formade
vart foretags utveckling. Vi borjade fak-
tiskt arbeta med Svenska kyrkans finan-
ser forst och fick sedan chansen att for-
valta dven pensionskapital, konstaterar
Mark Mills som ir deligare i foretaget.

- Svenska kyrkan férkroppsligar nis-
tan allt som vi bryr oss om och de saker
som vi dlskar nir det kommer till
Sverige. Det dr dirfor som Kyrkans
pensionskassa ir en av véra viktigaste
och bista kunder, fortsitter han.

1 GENERATION FINNER vi kirnvirden som
liknar Svenska kyrkans, samt virden
som kompletterar med ett globalt per-
spektiv pd hallbarhet. Generation har
flera partners som arbetar for en bittre
virld, utifrin bide etiska fortecken och
ekonomiska.

- Vi har funnit att det verkligen l6nar
sig att integrera ett hillbarhetsperspek-
tiv i vér analys av mojliga investeringar.
Genom att investera pa ling sikt, och

med héllbarhet som utgingspunkt, und-
viker vi foretag som péverkas av dalig
press, bristande stéd hos allminheten
eller restriktioner. I allminhet ir foretag
som bryr sig om hallbarhet helt enkelt
bittre investeringar.

ATT FORVALTA KYRKANS pensionskassas
kapital ses av Generation som ett stort
ansvar och ett hedrande uppdrag. Det
dagliga arbetet bestar frimst av att leta
efter sitt att forbittra verksamheter, hit-
ta nya investeringsmojligheter och
naturligtvis oka virdet pa tillgdngarna.

— Vi letar efter investeringar som ir
langsiktiga, hallbara och som féljer vir-
deringar som kyrkan kan st bakom. Vi
har manga strategier for att se till att vi
far bista mojliga avkastning. Till att bor-
ja med har vi nigot som kallas Global
Equity, vilket enkelt uttryckt innebir att
vi tittar pa investeringar frin ett globalt
perspektiv. Vi ser ocksa till investering-
ar som gor det mojligt for oss att positivt
paverka utvecklings- och klimataspekter,
den strategin kallar vi Climate Solu-
tions. Asien har ocksd blivit en mycket
viktig region, da det ir en tillvixtmark-
nad med stora investeringsmojligheter.
Kredithantering fér mindre och medel-
stora foretag ir en viktig del av vér verk-
samhet i Asien, vilket gett oss mojlighet
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Svenska
kyrkan for-
kroppsligar
ndstan allt
som vi bryr
oss om och de
saker som vi
dlskar nér det
kommer till
Sverige.

Mark Mills, deldgare
Generation Invest-
ment Management

att forbittra villkoren for minga, samti-
digt som det ir goda investeringar.

PRECIS SOM INOM Svenska kyrkan ir forsk-
ning och stiftelser en del av Generations
DNA.

- 5 procent av foretagets vinst gar till
var stiftelse. Det handlar om héllbar
kapitalism, som vi tror ir den ritta
viigen att ga. Vi vill vara med och aktivt
skapa vér framtid, vilket naturligtvis
gynnas av lingsiktiga investeringar. Vi
mojliggor ocksi en hel del forskning och
vi har insett att vi har mycket att lira av
vara kunder nir det giller att tillsam-
mans utveckla virt samhiille.

MARK MILLS AVSLUTAR intervjun med en
personlig utliggning adresserad till alla
medarbetare inom Svenska kyrkan vars
pensioner Generation forvaltar.

- Vivill att ni ska veta att vi ir hedrade
och oerhért glada éver att ha fatt chansen
att arbeta med en kund som forstir vikten
av héllbarhet och ett langsiktigt perspek-
tiv. Detta ir ett bra sitt att investera peng-
ar och det ir bra f6r virlden. Det finns
ingen kompromiss for oss. «
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RANTEBARANDE
VARDEPAPPER

Réntebdrande vardepapper star for knappt 60 procent av vara
placeringar. Det &r placeringar med Iaq risk, som ligger i skuld-
tackningsportfdljen. Pensionskapital som ska betalas ut inom kort
placeras i obligationer med kortare I6ptid, och pensionskapital som
ska betalas ut 1angt fram i tiden i obligationer med léngre I6ptid.

Kyrkans pensionskassa placerar i

» stats- och kommunobligationer

» bostadsobligationer, till exempel Stadshypotek
och Swedbank Hypotek.

» foretagsobligationer, till exempel Akademiska hus, som dger
universitets- och hogskolefastigheter, och statliga Sveaskog,
Sveriges storsta skogsagare.

Svenska staten och kommuner

Svenska bostadsinstitut
M Svenska foretagsobligationer

ALTERNATIVA
PLACERINGAR

Aven alternativa placeringar
ligger i portféljen med fria
tillgangar. Utgangspunkten
for de har placeringarna dr
att ha en Iag korrelation mot
aktier och rdntor och risken
ska vara lagre an mot aktier.

AKTIER

Aktier &r vart nst storsta tillgdngsslag och ligger
i portfdljen med fria tillgangar. Aktieplaceringar
gors endast i aktiefonder. Den 31 december

2015 bestod aktieportfdljen av 52 procent
svenska investeringar och 48 procent

utlandska. Aktiefonder som pensions-

kassan placerar i:

SEB Ethos Aktiefond
Nordea Swedish Stars
I SEB Etisk Global Indexfond

M Generation IM Global Equity Fund
M Generation IM Asia Fund

Exempel pa investeringar:
» miljéteknikfonden Alder
» rantehedgefonden
Nordkinn

FASTIGHETER

Fastighets AB Stenvalvet &r namnet pa Kyrkans
pensionskassas fastighetsbolag. Tillsammans med
Al Pension, tjanstepensionsbolaget Alecta, Kapan
pensioner forsakringsforening och Stiftelsen for
Strategisk Forskning dger vi mer @n 100 samhalls-
fastigheter runt om i Sverige.

Fastighetsbestand baserat pa hyra

- Malet &r att ge en trygg och langsiktig avkast- Kontor
ning pa dgarnas pensionskapital och samtidigt [ Aldreboende
bidra med lokaler till en bra samhallsservice, sager M Vard
Magnus Edlund, VD pa Stenvalvet. B Rittsvisende
Bolaget ar ndmligen specialiserat pa fastig- B Skola

heter med lokaler for offentligt finansierad verk-
samhet. Stat, kommuner och landsting star for
80 procent av hyresintakterna och bland hyres-
gasterna finns saval skolor, vardcentraler och
dldreboenden som Lansstyrelser, Polismyndig-
heten och Sveriges domstolar. Tillgangsslaget
fastigheter ligger i Kyrkans pensionskassas
portfélj med fria tillgangar.

W Ovriga lokaler

Stat
FAKTA » Landsting
¥ Kommun
STENVALVET W Privat

Marknadsvarde: cirka 7,5 miljarder kronor
Hyresvarde: cirka 683 miljoner kronor

Antal fastigheter: 101

Uthyrbar area: cirka 506 000 m?
Genomsnittslingd pa hyresavtal: cirka 6 ar

Ulrica Staaf

Kyrkans pensionskassas kundservice

Kan jag vdlja hur mitt
pensionskapital ska
placeras?

- Nej, ditt pensionskapital forvaltas av
Kyrkans pensionskassa i en traditionell
pensionsforsakring, vilket ocksa betyder
att ditt garanterade pensionskapital inte
kan minska.

ANSVAR & BESLUT

Pensions-
pengarna
vaxer tryggt

Ansvaret for att Kyrkans pensionskassa
gor bra investeringar och att dina pen-
sionspengar véxer vilar pa styrelsen,
arbetsutskottet, VD och placeringsra-
det. De fyra organen har olika ansvars-
uppgifter inom kapitalférvaltningen.

» STYRELSEN svarar bland annat for att
kapitalforvaltningen har en tillforlitlig
finansiell rapportering, att verksamheten
foljer lagar forordningar och myndighets-
foreskrifter, beslutar i strategiska fragor
och faststaller placeringsriktlinjerna.

» ARBETSUTSKOTTET (AU) forbere-
der drenden inom placeringsverksamhe-
ten som styrelsen tar beslut i och foljer
utvecklingen av kapitalférvaltningen. | det
fall en placering ska ske i en ny alternativ
tillgang beslutar AU om de nérmare detal-
jerna kring placeringen, och ska en place-
ring ske i form av diskretionar forvaltning
beslutar AU vilken forvaltare som ska an-
litas och hur forvaltningsuppdraget ska
utformas.

» VD ansvarar for rapporteringen om
placeringsverksamheten till arbetsutskot-
tet och styrelsen. VD verkstaller beslut,
haller Iopande kontakt med externa forval-
tare och depabank och svarar for att Gver-
foring av kapital mellan skuldtdcknings-
portfoljer och portfdljer med fria tillgang-
ar utfors. VD beslutar om tillgangsfrdel-
ning i portféljerna med fria tillgangar samt
om niva for durationsmatchning och stor-
lek pa skuldtackningsportfdljerna inom
ramen for placeringsriktlinjerna.

» PLACERINGSRADET

Placeringsradet ar ett stod och radgivande
at arbetsutskottet i fragor som ror kapital-
forvaltning.

Radet bestar av tre externa ledamoter
som innehar sarskild kunskap om kapital-
forvaltning och finansiella marknader. Nar
placeringsradet sammantrader, tva till tre
ganger om aret, deltar arbetsutskottet.

Styrelsen utser placeringsradet som
utgors av:

Magnus Dahlquist

Fodd: 1968 Invald: 2011

Professor i finansiell ekonomi vid Handels-
hogskolan i Stockholm samt anknuten
forskare vid Centre for Economic Policy
Research (CEPR) i London och Network for
Studies on Pensions, Aging and Retirement
(NETSPAR) i Nederlanderna. Ledamot i
placeringsradet for Polarpriset och
Nobelstiftelsen.

Kajsa Lindstahl

Fodd: 1943 Invald: 2008
Styrelseordférande i Sodersjukhuset AB
och Stiftelsen Tumba Bruk. Styrelseleda-
mot i Thule-stiftelsen. Ledamot i Kapital-
forvaltningsradet for Svenska kyrkans
nationella niva, Skandias fullmaktige och
Swedsecs disciplinndmnd.

Olle Stangberg

Fodd: 1945 Invald: 2013

Civilekonom. Konsult med uppdrag framst
inom statlig finansiell forvaltning. Tidigare
bland annat fondchef pa Kammarkollegiet
och departementsrad i Regeringskansliet.
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ETISKA

INVESTERINGAR

Etiska placeringar
skapar varde

Ett av Kyrkans pensionskassas mal &r att skapa en sa konkurrenskraftig
avkastning som mojligt med hjdlp av en sdker och trygg forvaltningsstrategi.

Pengarna ska dessutom vaxa pa ett hallbart satt.

- Kan vi investera konkurrenskraftigt och samtidigt gora det hallbart sa &r
det optimalt, konstaterar Carl Cederberg som dr VD f6r Kyrkans pensionskassa.

TEXT: CHRISTIAN ALBINSSON BILD: KRISTOFER HEDLUND

OVERLAG FOLJER KYRKANS pensionskassa
Svenska kyrkans finanspolicy. Hoga krav
stills dirmed pa hallbarhet och etik.

- Vi férvaltar medlemmarnas pengar
och jag tror att de anstillda inom Svens-
ka kyrkan virdesitter vart fokus pd hall-
barhet. Det jag gillar med det kristna
budskapet - tanken om att behandla
andra som du sjilv vill bli behandlad - 4r
dven grunden i hillbarhet, konstaterar
Carl Cederberg som inte ser att inrikt-
ningen pa hallbarhet gor arbetet med
kapitalplacering varken svérare eller
dyrare.

- Generellt sett innebir det inte hogre
forvaltningskostnader att investera héll-
bart, men det dr klart att nigon maste
arbeta med att se till att riktlinjerna 6ljs.
Ingenting ir gratis — inte hallbarhet
heller, siger han och fortsitter:

- For mig handlar det dock om sunt
fornuft, det kan inte vara ett problem att
inte investera i vapen, foretag som
jobbar med barnarbete eller foretag som
struntar i lagar och regler. Over tiden
blir sidana foretag inte framgingsrika
och dirmed levererar de sdmre avkast-
ning. Det tar lang tid att bygga upp ett
varumirke men gér snabbt att rasera, se
exempelvis pa Volkswagen. Miter vi pd

Med hinsy

till manmskor
och miljo

de senaste fem 4ren ir vi bland de bista
avseende avkastning av jimforbara tjins-
tepensionskassor, vilket bevisar att en
hallbar investeringsstrategi dven levere-
rar avkastning.

JUST NU AR DET ménga som pratar om
héllbarhet, det har nistan blivit lite
mode. For Kyrkans pensionskassa ir det
dock inte nigot nytt.

- Vi bérjade tidigt arbeta med hallbar-
hetsfragor och har successivt okat fokus
pd hillbarhet. Nir det bérjar bli lite
mode blir jag dock lite misstinksam pa
irligheten, konstaterar Carl och fortsit-
ter:

- Vi tror pi detta och gor det inte for
att vi maste. Kan vi investera konkur-
renskraftigt och samtidigt paverka kom-
mande generationer positivt s kinns
det vildigt bra i magen. Vi ska bidra
positivt och samtidigt tjina pengar till
véra pensionirer. Som kapitalforvaltare
har man verkligen en stor méjlighet att
paverka och den chansen ska vi ta vara

pa.

OVERLAG FINNS DET anledning att vara
ganska positiv till utvecklingen inom
hillbarhetsomridet, menar Carl Ceder-
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Det jag gillar
med det kristna
budskaper —
tanken om att
behandla
andra som du
sjdlv vill bli
behandlad — ar
dven grunden i

hallbarhet.

Carl Cederberg,
VD Kyrkans
Pensionskassa

Kyrkans pensionskassas fokus ligger pa att

n investera i foretag som pa olika sétt
medverkar till en hallbar utveckling.

Det gor att till exempel bolag som produ-
cerar vapen, tobak eller pornografi, gar bort,
liksom olje- och kolbolag. Vi stéller ocksa
tuffa krav ndr det galler alkohol och spel.

Pa detta sitt kombineras negativ (ute-
slutande) screening och positiv screening

(dar duktiga bolag vdljs in).

berg. Barack Obama pratar exempelvis
pa ett diametralt annat sitt dn sin fore-
gingare om klimatet och dven Kina inser
att det inte fungerar att producera utan
att tinka pé konsekvenserna.

- Kineserna inser att det till slut inte
ir s kul att bo i storstiderna nir man
maste bira ansiktsmask nir man gar pa
gatorna. Utvecklingen sitter ett tryck pa
langsiktiga investeringar i hillbarhet.

KYRKANS PENSIONSKASSA JOBBAR inte bara
med att aktivt vilja bort investeringar
utan dven med positiv screening, alltsd
att identifiera féretag som ar duktiga pa
héllbarhetsarbete. Det handlar exempel-
vis om foretag som sparar energi eller
jobbar med att f4 ner luftféroreningarna.

- Genom arbetet med den positiva
screeningen skiljer vi oss fran andra
aktorer.

Jag hoppas dock att vi om fem ar inte
kommer att prata om héllbarhetsstrate-
gier lingre, utan att det kommer vara en
naturlig sjilvklarhet i all fundamental
analys. «

FAKTA »
Carl Cederberg

Yrke: VD

Fritiden: Umgads jag garna
med ndra och kdra. Gillar att

resa och tar gdrna till mig en
god bok. Gillar dven
skidakning och forscker ldra
mig spela golf.

Tidigare jobb: Arbetat med
global tillgdngsallokering
hos Storebrand Asset
Management och bland
annat haft huvudansvaret
for SPP:s generationsfonder
samt SPP Mix Fondfdrsakring.
Varit aktiechef pa KP Pension
& Forsakring som forvaltade
Konsumentkooperationens
Pensionskassa och
Pensionsstiftelse. Var dven
KP:s representant i Accent
Equitys Partners
Investeringskommitté.




AVKASTNING

OCH SOLVENS

AVKASTNING

Hur stor avkastningen pa dina pensions-
pengar blir beror pa i vilka tillgangsslag
vi placerat, fordelningen mellan rante-
barande vardepapper, aktier, alternativa
placeringar och fastigheter och utveck-
lingen pa de finansiella marknaderna.

1,8

PROCENT

sd stor var Kyrkans pensionskassas total-
avkastning 2015. Totalavkastningen dr
summan av vardefdrandring och

direktavkastning (till exempel aktie-
utdelning och rénteutbetalningar) pa

tillgangarna. Den genomsnittliga total-

avkastningen 2015 for dvriga pensions-

forvaltare var 4,6 procent*.

*Killa: Svensk Forsikrings branschstatistik

SOLVENS

Solvensgraden &r det viktigaste mattet
pa finansiell styrka hos en pensions-
forvaltare. Den visar marknadsvardet av
pensionskassans tillgangar i forhallande
till vardet av totalt garanterade
pensioner.

166

PROCENT

var pensionskassans solvensgrad vid
arsskiftet 2015-2016. Det betyder att vi
har ett kapital som @r 66 procent stérre
an vardet pa vara pensionsataganden.
Vid foregaende arsskifte var solvens-
graden 162 procent.

FORVALTAT KAPITAL

Pensionskassans forvaltade
kapital uppgick till

14 542

MILJONER KRONOR

den 31 december 2015.

Langsiktiga investeringar.
Att placera pengarna hallbart ar
varken dyrare eller svarare,
konstaterar Carl Cederberg.

ﬁo %0 O =0 ,RO,
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INFORMATION

Fullmaktige

- representerar bade anstdllda och arbetsgivare

| fullmaktige, pensionskassans hogsta besIutanEIe organ, har foretradare for Svenska kyrkans
anstéllda och arbetsgivare lika manga platser. Over dem vakar en oberoende ordférande som

Svenska
kyrkans
arbetsgivar-
organisation

Arbetsgivarorganisationen representerar
Svenska kyrkans arbetsgivare.
Organisationens namn forkortas SKAQ.

FAKTA ) Revisorernas uppgift

For att Idsa vad revisorerna granskar se
revisionsberattelsen pa sidan 39. Dar

utsetts gemensamt av parterna.

Fullmaktige

Fullmdktige utser styrelse och revisorer, samt beslutar om bland
annat stadgar, budget och arsredovisning.

15 LEDAMOTER OCH LIKA MANGA ERSATTARE

Ordforande

Christina Rogestam dr fullmaktiges ordférande.
Ordférande utses gemensamt av SKAO och facken.
Vice ordforande dr Lasse Thorn.

3\

T

Ovriga ledamdter

SKAO nominerar 7 ledaméter till fullmaktige. Facken nominerar
lika manga enligt foljande: Kommunal 3, KyrkA 2, Vision 1 och Lrarforbundet 1.

SKAO: Roland Rova, Kerstin Abelsson, Birgitta Brandsjd, Bertil Burén,
Camilla Ruben, Jan Ryde & Ylva Wahlin.
Kommunal: Anette Gardell, Mahlin Bergman & Robert Eriksson.
KyrkA: Bror Holm & Annika Svensson
Vision: Helena Fyhr Abrahamsson
Lararforbundet: Ingela Sjogren

Ersattnings-
kommitten 3 REVISORER

Revisorer

Auktoriserad revisor utses av fullmaktige.

Fackliga
organisationer

Fyra fackforbund representerar
Svenska kyrkans anstallda .

FAKTA ) Vem foretrader
fackforbunden?

SVENSKA KOMMUNALARBETARE-
FORBUNDET
Har cirka 6 100 medlemmar som arbetar
inom Svenska kyrkan. De storsta
yrkesgrupperna dr kyrkvaktmastare,
kyrkogardsarbetare, krematorie-
arbetare, barnskotare, samt stad-
och kdkspersonal.

KYRKANS AKADEMIKERFORBUND
Foretrdder akademiker anstdllda av
Svenska kyrkan. De flesta av de cirka
5000 medlemmarna dr praster,
diakoner och pedagoger.

SKAO:s respektive fackens ledamdter VISION
i fullmdktige utser vardera Har cirka 4 700 medlemmar inom Svenska

framgar &ven revisionens inriktning och 3 LEDAMOTER
slutsatser. SKAO och facken utser vardera en

FAKTA » Vad gor ersattnings-
kommitten?

Styrelsen tar fram forslag som full-
maktige beslutar om - med ett undantag.
Nar det galler hur mycket styrelsen,
fullmdktige och revisorerna ska ha i
arvode for sitt arbete dr det istdllet
ersattningskommitten som tar fram
forslag. Detta for att undvika att styrelse-
ledaméterna [dmnar forslag om sina egna
arvoden.

ledamot. Fullmaktiges ordfdrande en lekmannarevisor.

ar sjalvskriven ledamot.

> Styrelsen

J 6 LEDAMOTER OCH LIKA MANGA ERSATTARE
‘ SKAO utser 3 ledamdter, varav en dr ordforande.
Facken utser 3 ledamoter, varav en vice ordférande.

ag Kiackenber, P& sidan 15 framgar styrelsens ansvarsomraden.

styrelsens ordférande

Arbetsutskottet (AU)

3 LEDAMOTER
Styrelsens ordférande och vice ordférande, samt en av ledaméterna
som SKAO utsett i styrelsen utgor arbetsutskott. P sidan 15 framgar
arbetsutskottets ansvarsomraden.

kyrkan. Har finns yrkestitlar som
forsamlingspedagog, forskolechef,
konsulent, diakon, kyrkoherde,
komminister, biskop, tridgards-
ingenjor, kyrkogardsforestandare,
arbetsledare, vaktmastare,
krematorieférestandare, chef inom
kyrkogards- eller fastighets-
forvaltning, ekonom, utrednings-
sekreterare, personalkonsulent,
informationssekreterare, It-tekniker,
lone- ekonomi- forvaltnings- och
informationsassistenter, kanslichef,
avdelningschef med flera.

LARARFORBUNDET
Lararforbundet har cirka 2 500
medlemmar som &r anstallda inom
Svenska kyrkan. De flesta arbetar som
musiker, forskollarare och
forsamlingspedagoger.

Bild: Christian Gustavsson och Fredrik Mijh



ARSREDOVISNING

ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen

Med 6ver 14,5 miljarder i tillgangar och mer @n 73 000 forsakrade ar
Kyrkans pensionskassa inte langre en liten pensionsforvaltare - men inte heller en stor.
Pa kommande sidor finns alla detaljer och siffror for dig som ar

nyfiken pa hur det gick for oss under 2015.

20 VD HAR ORDET 30 Férandring i eget kapital 34 Not 9. Orealiserade forluster pd 37 Not 20. Ovriga skulder
placeringstillgangar
30 Kassaflodesanalys 37 Not 21. Stallda sdkerheter
35 Not 10. Skatt ]
A X 37 Not 22. Ataganden
21 FORVALTNINGSBERATTELSE 35 Not 11. Aktier och andelar i intressebolag
L 37 Not 23. Medelantal anstdllda samt Ioner
21 1. Beslutsorganisation 31 NOTER 35 Not 12. Kategorisering av finansiella och ersittningar
e . — — instrument
22 2.Viktiga handelser under dret 31 Not 1. Redovisningsprinciper 37  Not 24. Upplysning om revisorers arvode
T . . . 35 Not 13. Vérderingskategori for finansiella
23 3.Forsakringsrorelsen 32 Not 2. Risker och riskhantering instrument vérderade till verkligt varde 37 Not 25. Narstaende
24 4 Kapitalfdrvaltningen 34 Not 3. Premieinkomst 36  Not 14. Aktier och andelar 38 Not 26. Forvintade dtervinningstidpunkter
34 Not 4. Kapitalavkastning, intékt 36 Not 15. Obligati h andra rantebd fortilgangar och skulder
ot 4. Kapitalavkastning, intékter ot 15. Obligationer och andra rantebaran-
29 FINANSIELLA RAPPORTER de vdrdepapper
34 Not 5. Orealiserade vinster pa ) . i
29  Femarsoversikt placeringstillgangar 36 Not 16. Lan med sdkerhet i fast egendom 38 UNDERSKRIFTER
29 Resultatrékning 34  Not 6. Uthetalda forsakringsersittningar 36 Not 17. Ovriga lan
29 Resultatanalys 34 Not 7. Driftskostnader 36 Not 18. Immateriella anlaggningstillgangar -
30 Balansrakning 34 Not 8. Kapitalavkastning, kostnader 37  Not 19. Forsakringstekniska avsdttningar 39 REVISIONSBERATTELSE




20

ARSREDOVISNING

VD HAR ORDET

Stdrkt finansiell stillning!

VD HAR ORDET
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EKONOMISKA LAGET

Det framtida konjunkturscenariot prig-
las av ovanligt stor osikerhet. Redan
strax efter den stora finansiella krisen
trodde ménga ekonomer att det skulle
ta ling tid f6r konjunkturen att atervin-
da till ett normalt historiskt monster.
Detta har besannats och den utvecklade
delen av virldsekonomin befinner sig nu
sju dr efter krisen fortfarande i en slags
dterhimtningsfas. Ett dterkommande
tema under 2015 var om den amerikan-
ska konjunkturen skulle bli tillrickligt
robust for att centralbanken skulle kun-
na piborja en normalisering av styrrin-
tan. Eller om en ny konjunkturférsvag-
ning riskerade skapa en situation dir
centralbanken skulle std utan mojlighe-
ter att stimulera ekonomin da mojlighe-
ten att paverka via styrrintan i praktiken
ir slut. Ridslan for en ny recession i
USA ser dock ut att vara lig da ekono-
min skapar jobb i en takt som fort ned
arbetslosheten till 1dga nivier och dir
det ocksa finns tecken pd att en viss
6nedriven inflation skapas. Den ameri-
kanska centralbanken (FED) kinner nu
att ekonomin ir sd pass robust att den
tilliter en forsiktig normalisering av
styrrintan. En forsta rintehdjning pa
0,25 % annonserades i december och
FED indikerar att styrrintan hojs
succesivt till 1,25 % vid slutet av aret for
att vid utgingen av 2017 ligga pd 2,25 %.
Jamfort med tidigare hojningscykler
vintas denna bli mer utdragen och ham-
na pa en relativt 1lag slutpunkt da FED
inte tror att styrrintan behover hojas till
mer 4n 3,25 %.

Samtidigt som rintor framéver inte
vintas stiga till gamla normala nivéer si
antas ocksd den potentiella tillvixttakten
vara ligre. I den rikare delen av virlden
har vi under de senaste dren sett en for-
siktig dterhimtning och de flesta

beddmare tror att den reala tillvéixten f6r
dessa ekonomier knappt nir 6ver 2 % de
kommande aren. I Europa ir det fortsatt
l3g tillvixt och den europeiska central-
banken ECB stimulerar ytterligare och
signalerar att det inte finns nigon grins
for vad som kan goras for att nd infla-
tionsmilet. Oron och fallande energi-
priser har ocksa bidragit till en mer
expansiv hillning frin virldens central-
banker. Aven Kina visar en ligre ekono-
misk tillvixt jimfért med tidigare ar,
vilket 6kar pressen pd den kinesiska
regeringen att vidta atgirder for att
stimulera ekonomin. Kinesisk BNP for
det fjirde kvartalet var pa sin ligsta niva
sedan finanskrisen 6,9 %. Trots en myck-
et expansiv penningpolitik frin Japans
centralbank ir inflationstakten dter nere
nira noll. I slutet av januari ar 2016
sinkte den japanska centralbanken
ovintat rintan som nu for férsta gingen
ar negativ.

KYRKANS PENSIONSKASSAS FINANSIELLA
STYRKA FORSATTER ATT FORBATTRAS
Solvensgraden har fortsatt att férbittras
och uppgar till 166 %. Vira premie-
inkomster uppgick till 570 miljoner
kronor. Driftskostnaderna sjonk for
tredje aret i rad och uppgir nu till
0,19 %. Detta ger Kyrkans pensionskassa
en stabil grund att fortsitta att utveckla
verksamheten pi ett robust sitt och ger
ocksa mojlighet till en konkurrenskraftig
strategisk tillgdngsportfolj.

TANKAR OCH FUNDERINGAR INFOR FRAMTIDEN
De laga rintorna innebir att det sanno-
like kommer bli betydligt mer utmanan-
de att uppna avkastning som i tillricklig
utstrickning matchar pensionskassans
ittaganden. Kyrkans pensionskassa har
darfér proaktivt férindrat sina place-
ringsriktlinjer och infért en mer dyna-
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Som kapitalplacerare

har vi en stor mojlighet

att pdverka och den
mojligheten mdste tas
tillvara.

misk struktur som ir kopplad till vér sol-
vens. En finansiellt stark stillning ger
dirmed storre moéjligheter vad betriffar
Kyrkans pensionskassas strategiska
allokering. Vi befinner oss dven i en
omstrukturering och vill anpassa verk-
samheten gentemot vira tvd huvud-
processer Pensions- och Forsikrings-
administration samt Kapitalférvaltning.
P4 sa site vill vi anpassa verksamheten
savil vad betriffar forindringar av lag-
stiftningen inom tjinstepensionsomra-
det som infér nya tuffa utmaningar
inom det finansiella omridet.

Sist men inte minst maste Kyrkans
pensionskassa fortsitta att utveckla hall-
barhetsstrategin. Arbetet kring héllbar-
het utgér en integrerad del av bade
analys och investeringsbeslut. Som
kapitalplacerare har vi en stor méjlighet
att paverka och den méjligheten maste
tas tillvara.

/CARL CEDERBERG,
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Styrelse och VD for Svenska kyrkans pensionskassa, forsakringsforening (816400-4155), i fortsattningen Kyrkans

pensionskassa eller pensionskassan, avger harmed sin arsredovisning for verksamhetsaret 2015.

1. Beslutsorganisation

1.1 FULLMAKTIGE

1.2 STYRELSEN OCH
DESS ARBETE

1.3 ORGANISATION

FULLMAKTIGE AR PENSIONSKASSANS hogsta
beslutande organ. Fullmiktige utser
styrelse och beslutar bland annat om
stadgar, budget och drsredovisning. Full-
miktige ir partssammansatt och bestir
av 15 ledamoter som viljs for en mandat-
period pi tva ar. Sju ledamoter utses av

STYRELSEN BESTAR AV scx ledamoter och
lika manga ersittare. Styrelsens mandat-
period ir tva ar. Tre av ledamoéterna ut-
ses av Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation, varav en ir ordférande. Ovriga
tre ledamoter utses av de fackliga orga-
nisationerna, varav en ir vice ordférande.
Ordférande dr Dag Klackenberg och vice
ordférande idr Inger Hjirtstrom.

Styrelsen ska se till att pensionskassans
verksamhet organiseras och drivs pa ett
sitt som bist tillgodoser medlemmarnas
och ovriga forménsberittigades intres-
sen. Det ir styrelsen som har det yttersta
ansvaret for att pensionskassans verk-
samhet bedrivs pa ett indamalsenligt sitt
och i enlighet med gillande lagar och
regler. Styrelsen har faststillt en arbets-
ordning for sitt arbete. Av arbetsord-
ningen framgér bland annat att styrelsen
ska sammantrida minst fem ginger per
4r. Under 2015 hélls 6 (9) protokollférda
sammantriden. I not till arsredovisning-
en finns en redogorelse for ersittning till
styrelsen. Styrelsen har utsett ett arbets-
utskott och ett placeringsrad.

Arbetsutskott

Arbetsutskottet bestdr av tre ledaméter.
Dessa ir styrelsens ordforande, vice
ordférande och ytterligare en ordinarie

Pensionskassan hade vid utgingen av
aret tre (4) anstillda. Den dagliga verk-
samheten leds av VD Carl Cederberg.
Forsikringsadministration, kapital-
forvaltning och lopande redovisning
hanteras av underleverantorer. Den hoga
graden av outsourcing stiller hoga krav
pé uppfoljning och utvirdering av utlagd
verksamhet. Den kvarvarande verksam-
heten bestar i huvudsak av utvecklings-
och riskarbete. Utvecklingsarbete for att
sikerstilla att férsikringar, rutiner, kon-
troller och information héller hog kva-
lité. Riskarbetet fokuserar p att identi-
fiera och hantera risker.
Forsikringsadministrationen utfors av
Statens tjinstepensionsverk (SPV) och

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
och sju ledaméter av de fackliga organi-
sationerna. Ordféranden, Christina
Rogestam, dr gemensamt tillsate av
parterna. Under dret holls 1 (1) samman-
tride.

ledamot av styrelsen. Under &ret har
8 (13) sammantriden hallits.
Arbetsutskottet:
« bereder samtliga drenden till
styrelsen,
« beslutar om medlemskap for nya
arbetsgivare som ir nirstiende till
Svenska kyrkan,
« forbereder de drenden om place-
ringsverksamheten som styrelsen
beslutar i, féljer utvecklingen av place-
ringstillgdngarna i relation till pen-
sionsdtaganden och vid behov foreslar
atgirder,
- utgdr Overprovningsnimnd. Over-
provningsnimnden har till uppgift ate
som sista instans inom pensionskassan
prova de drenden dir en forsikrad, for-
minstagare eller arbetsgivare inte dr
nojd med pensionskassans hantering
eller beslut i ett drende.

Inom kapitalforvaltningsomridet har
styrelsen delegerat vissa fragor till arbets-
utskottet. Delegationen innebir att
arbetsutskottet:
« Foljer de externa forvaltningsupp-
dragen och vid behov vidtar atgirder.
« Beslutar om vilka externa forvaltare
som ska anlitas och om utformning av
férvaltningsuppdragen.

Xlent, pd uppdrag av pensionskassan.
SPV administrerar de statliga pensions-
avtalen som primirt gillde for prister
fram till och med 1999. Xlent har ansva-
ret fér aktuellt pensionsavtal och tidiga-
re gillande kyrkokommunala avtal. Upp-
draget omfattar dels kundservice och all
handliggning frin berikning till utbetal-
ning, dels systemutveckling och system-
drift.

Kapitalforvaltningsadministrationen
utférs av Kammarkollegiet och den
lopande redovisningen av KPMG.

I not 2 finns en fordjupad beskrivning
av pensionskassans riskorganisation och
riskarbete.

Styrelsen har
det yttersta
ansvaret for att
pensionskassans

verksamhet
bedrivs pa ett
dndamalsenligt
satt.
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2. Viktiga héndelser under daret

Pensionskassans avkastning uppgick under 2015 till 1,8 % (19,2). Solvensgraden uppgick vid arets utgang till 166 % (162).

2.1 VIKTIGA HANDEL-
SER UNDER ARET

2.2 NYA REGLERINGAR
SOLVENS 11 OCH
IORP II

Andrade placeringsriktlinjer. Styrelsen fast-
slog pd ordinarie styrelsemote den 18
februari nya placeringsriktlinjer. De nya
placeringsriktlinjerna innebir att det in-
forts en dynamisk modell som innebir
att skuldtickningsportféljerna kan varie-
ras i relation till de forsikringstekniska
avsittningarna (FTA) beroende pa sol-
vensgrad. Vidare si har det inforts en ny
modell f6r durationsmatchning som ir
kopplad till reporiintan samt en justering
av intervall inom skuldtickningsportfol-
jen for att sikerstilla god direktavkast-
ning. Syftet med de dndrade placerings-
riktlinjerna dr att minska Kyrkans
pensionskassas kinslighet for stigande
marknadsrintor samt att anpassa den
strategiska portfoljen infor en ligre
framtida mojlig avkastning.

Beslut om att investera i ett nytt forsak-
ringssystem, SKAPA. Kyrkans pensions-
kassas styrelse har beslutat att investera
i ett nytt modernt forsikringssystem,
SKAPA (Svenska Kyrkans Ansvarsfulla
Pensions Administration ). SKAPA kom-

KYRKANS PENSIONSKASSA MASTE se till att
anpassa sin verksamhet infér komman-
de foérindringar av lagstiftningen inom
tjinstepensionsomridet. EU har i prak-
tiken tvé parallella regelverk for livfor-
sikringsprodukter som har anknytning
till anstillning nimligen Solvens II-
direktivet och Tjinstepensionsdirektivet
IORP II, (Institutions for Occupational
Retirement Provision). Syftet med de
bada regelverken ir att skapa en tydli-
gare koppling mellan kapitalkrav och
faktisk risknivad. De nya kraven kommer
dven att innebira skirpta krav pa bolags-
styrning.

Svenska forsdkringsbolag kommer att kun-
na utnyttja den nuvarande optionen i
artikel 4 i gjinstepensionsdirektivet fram
till utgdngen av 2019. Optionen innebir
att tjinstepensionskassor kan folja de
lagre kapitalkraven i tjinstepensions-
direktivet, IORP II, jimfort med de
hégre kapitalkraven som infors i Solvens
II. Kapitalkravet verkar som det ser ut
nu utgd fran det av Finansinspektionen
utformade trafikljussystemet, och reg-

mer vara programmerat med en etable-
rad standardproduke, ha en ny system-
arkitektur och ett modernt anvindar-
grinssnitt. Driftmiljon kommer vara
uppdaterad till en anvindarvinlig
modern version.

Hojd aterbaringsranta vid tva tillféllen.
Styrelsen beslutade att hoja dterbirings-
rintan fran 10 % till 12 %. Hojningen
tridde i kraft den 1 mars 2015. Konsoli-
deringsnivan var vid beslutstillfillet
138 %.

Styrelsen beslutade att hoja aterbi-
ringsrintan frin 12 % till 14 %. Hojning-
en tridde i kraft den 1 april 2015. Kon-
solideringsnivan var vid beslutstillfillet
142 %.

Ny konsolideringspolicy. Kyrkans pen-
sionskassas finansiella stillning har
stirkts pitagligt under de senaste
12 ménaderna till f6ljd av en framgings-
rik kapitalforvaltning. Konsoliderings-
nivan hamnade dirfér utanfor tidigare
tillaitna intervall trots dtgirder sdsom

lerna for skuldtickning kommer att fort-
sitta att gilla f6r pensionskassan under
2016 ¢ill 2019.

Hur den nya tjinstepensionsregleringen
slutligen kommer utformas och vilka
som kommer att omfattas av den ér dock
inte klart dnnu. Finansdepartementet
kommer under 4r 2016 att arbeta med
frigan och ta fram och remittera ett PM
som dven hanterar implementering av
det slutliga IORP II-direktivet. Konse-
kvenserna for Kyrkans pensionskassa av
den nya tjinstepensionsregleringen gir
dirmed inte att bedoma fullt ut i dags-
ldget. Pensionskassans arbetshypotes dr
att tjinstepensionskassor kommer kun-
na anvinda sig av de ligre kapitalkraven
i tjinstepensionsdirektivet, IORP II.
Dock maste pensionskassan férbereda
sig for skirpta krav vad giller rapporte-
ring och information vilket har féranlett
en planerad omorganisering dir hinsyns
tas till kommande stringare lagstiftning.

hojd  Adterbidringsrinta och sinkt
virdesikringsavgift. Kyrkans pensions-
kassas nya placeringsriktlinjer premierar
en stark finansiell stillning och tilldter
ett hogre risktagande ju starkare solvens-
grad pensionskassan uppnér i framtiden.
Det ir fordelakeigt for Kyrkans pensions-
kassa under ridande rintelige som inne-
bir en ligre framtida avkastningsfor-
vintning att ha en stark finansiell still-
ning som dkar méjligheten att ta risk och
pé sd site kunna allokera optimalt.
Konsolideringsnivin for avgiftsbe-
stimd pension bor ligga inom intervallet
95-130 %, med en malniva pa 107 %.
Konsolideringsnivin f6r Forménsbe-
stimd pension bér ligga inom intervallet
100-160 %, med en mélniva pa 110 %.

Ny fastighetsinvestering

Avtal har tecknats med Skandia Fonder
om investering i Thule Real Estate Fund
om 250 mkr. Investeringen sker per 31
mars 2016 och kommer att ligga i till-
gangsslaget alternativa investeringar.



3. F

3.1 OVERSIKT

3.2 MEDLEMMAR

3.3 AVGIFTSBESTAMD
FORSAKRING

3.4 FORMANSBESTAMD
FORSAKRING

orsakringsrorelsen

KYRKANS PENSIONSKASSA tillhandahaller
flera olika typer av forsikringar. Verk-
samheten dr uppdelad i tva avdelningar.
Forsikringar for avgiftsbestimd tjanste-
pension finns i avdelning I och férsik-
ringar for féormansbestimd tjinste-
pension finns i avdelning II.

I TABELLEN FRAMGAR totalt antal forsikra-
de (medlemmar). I antalet medlemmar
ingdr dven férménstagare som uppbir
efterlevandepension. Som medlem rik-
nas anstillda som uppnatt 21 ars alder.

AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING utgors av
ilderspensionsforsikring i enlighet med
kyrkans tjinstepensionsavtal. Nuvaran-
de pensionsavtal dr KAP-KL Svenska
kyrkan. Avgiftsbestimd tjinstepension
inom Svenska kyrkan innebir bland
annat f6ljande:

« Infordes ar 1998 och giller primirt

for dem som ir fodda 1940 och senare.

« Avgift (premie) betalas frin 21 ars

ilder. Inbetalas med 4,5 % av pen-

sionsgrundande 16n.

« Kan viljas med eller utan dterbetal-

ningsskydd.

« Moijligt att vilja utbetalningstid.

« Traditionell f6rsikring.

« Garantirinta for premier:

1 januari 2013 och senare: 0,5 %

1 januari 2010 - 31 december 2012:

1,65 %

31 december 2009 och tidigare: 2,5 %

Pensionskassans premieinkomster pé-
verkas i huvudsak av tre forhillanden:

FORMANSBESTAMDA FORSAKRINGAR innebir
forenklat att arbetsgivaren utlovar en
férmén i forhillande till 16n och arbetad
tid. For individer fodda 1939 och tidi-
gare ir tjinstepensionen i normalfallet
helt férmansbestimd. Idag innehiller
tjinstepensionsavtalet formansbestimd
tjinstepension for arbetstagare med 16n
over 7,5 inkomstbasbelopp (motsvarar
cirka 35 700 kr/ménad foér &r 2015).
Efterlevandepensionen dr formans-
bestimd.

Pensionskassans premieinkomster pa-
verkas 1 huvudsak av f6ljande:
- tjinstepensionsavtalets bestimmel-
ser om formansniva och utvecklingen
av inkomstbasbeloppet
« 16nenivd och pensionsgrundande
anstillningstid hos véra forsikrade
« antal forsikrade — det vill siga antal
anstillda inom Svenska kyrkan
« forsikringstekniska antaganden som
styr premiesattningen.

Vardesakringsfond
Pensionskassan har enligt stadgarna ritt
att fakturera arbetsgivarna en virdesik-
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FORSAKRINGSRORELSEN
AVGIFTSBESTAMD FORMANSBESTAMD
TJANSTEPENSION (AVD I) TJANSTEPENSION (AVD If)

Avgiftsbestamd Avgiftsbestamd Férmansbestamd .
tjanstepension utan tjanstepension med tjanstepension ATy
aterbetalningsskydd aterbetalningsskydd

TOTALT FORSAKRADE MEDLEMMAR P90 i s s oot
Totalt vid drets utgang 73786 71323 69 297 67 076 65 833
Varav under utbetalning 17 16 16 211 15 380 15 271 14 759

- Tjanstepensionsavtalets bestimmel-  storre avgiftsbestime kapital 6kar ut-

ser om premienivi betalningarna for denna férsikringstyp.

« [6nenivan hos de forsikrade Okningen av utbetalda forsikrings-

« antal forsikrade — det vill siga antal  ersittningar ir hela 30 % under 2015. En

anstillda inom Svenska kyrkan. annan bidragande orsak till den stora

okningen av utbetald ersittning dr att
Att uppmérksamma under perioden allt fler viljer kortare utbetalningstid 4n
Aterbiringsrintan har under 2015 hojts  livsvarig utbetalning. Forsikringsteknis-
vid tre tillfillen, den 1 januari till 10 %,  ka avsittningar har under 2015 6kat med
den 1 mars till 12 % och den 1 april till 194 mkr, stigande rintor har paverkat
14 %. Hojningen paverkar inte den for- — avsittningarna positivt (minskning av
sikringstekniska avsittningen. Av tabel-  avsdttningarna).
len nedan framgar information om de
avgiftsbestimda forsikringarna. Premie-
inkomsterna har okat med 342 mkr
beroende pa dindrade faktureringsregler
2014. Inbetalda premier 2015 avser 3 Rpe i
2014-4rs pensionsgrundade inkomster AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING 2015 2014
och premier som inbetalats 2014 avser [T — 362 0
slutavrikning for pensionsgrundade in- o o
komster for 2013. De som ar fodda 1939 T Orsakringsersattningar, mir ® &0
och tidigare omfattas enbart av formans- Forsakringsteknisk avsattning, mkr 3426 3232
bestimda l8sningar. Mot bakgrund av Solvensgrad, % 161 161
att de som gér i pension idag har ett allt
ringsavgift. Virdesikringsfondens syfte  under 2015 minskat med 163 mkr. Mins-
ir att minska risken for att pensionskas-  kningen beror bland annat pa stigande
san skulle behova tilliggsfakturera ar-  rintor under aret.
betsgivarna. Avgiften bestims av styrel- Solvensgraden har okat frin 163 till
sen med ledning av bedémt konsolide- 169 %. Under aret har tillgingarna vuxit
ringsbehov och férvintade kostnader f6r  ndgot snabbare in motsvarande avsitt-
virdesikring. Virdesikringsavgiften har  ningar. God solvensgrad minskar risken
siankts frin 1 % till 0,8 % av pensions-  for tilliggsfakturering till kyrkans
grundande 16n under 2015. Mot bak-  arbetsgivare avseende inflationsupprik-
grund av fortsatt stark konsolidering och  ning av pensionerna.
ligre inflationsférvintningar har pen-
sionskassan beslutat att virdesikrings-
avgiften sinks till 0,5 % fran och med
2016.
Att uppméarksamma under perioden
Av tabellen nedan framgar information
om de formansbestimda forsikringarna.
Premicinkomsterna har okat fran 165 till
210 mkr. Okningen beror frimst pa
sinkningen av garantirintan vilken A n Ape i
tridde i kraft 1 januari 2014. Effekten av FORMANSBESTAMD FORSAKRING 2015 2014
rintesinkningen har slagit igenom 2015 e e, me 210 165
da premier for intjinade livrintor fér o o
2014 har fakturerats i borjan av 2015. Forsakringsersattningar, mkr afa &1
Utbetalningarna har minskat med Forsakringsteknisk avsattning, mkr 5331 5494
knappt 1 % mellan 2015 OCh 2014. Solvensgrad, % 169 163

Forsikringstekniska avsittningar har
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4. Kapitalforvaltningen

4.1 ORGANISATION
OCH FORVALTNINGS-
FORMER

4.2 MAL

4.3 FORVALTNINGS-
STRATEGI

MARKNADSVARDET PA placeringstillging-
arna uppgick vid utgingen av 2015 «ill
14 253 mkr (13 912). Styrande f6r kapi-
talférvaleningen ir placeringsriktlinjer-
na. Placeringsriktlinjerna faststills av
styrelsen och ses éver drligen. Som fram-
gar under rubriken ”Styrelsen och dess
arbete” har styrelsen delegerat ett antal
kapitalforvaltningsfrigor till arbetsut-
skottet. Styrelsen har dven inrittat ett
placeringsrad som stod infor olika typer

KYRKANS PENSIONSKASSA HAR olika kapi-
talférvaltningsstrategier for avgifts-
bestimd respektive forméansbestimd
forsikring. Detta beror pé att de bada
forsikringstyperna har olika grundfor-
utsittningar och dirmed olika malsitt-
ningar f6r kapitalférvaltningen.

« Forvaltningen av det avgifishestimda
pensionskapitalet har ett 6vergripande
mal att skapa en konkurrenskraftig av-
kastning. Med detta menas att anstill-
da inom Svenska kyrkan 6ver tiden
ska fi en minst lika bra avkastning och
dirmed aterbiring som om pensions-
kapitalet forvaltats hos ett annat jim-
forbart foérsikringsbolag. Milnivan
for konsolideringen ligger pd 107 %,
med ett intervall pd 95-130 %. I de fall
styrelsen bedomer att konsoliderings-
nivan uthalligt avviker frin mélnivin

1 PLACERINGSRIKTLINJERNA definieras mal
och strategi fér hur kapitalet ska forval-
tas. Inriktningen innebir att varje for-
sikringstyp har tvd separata till-
gangsportfoljer:
« Portfolj med skuldtickningstillging-
ar: TillgAngar som motsvarar forsik-
ringstekniska avsittningar.
« Portfolj med fria tillgangar: Till-
gingar som motsvarar eget kapital.

Av figuren framgar en principskiss éver
hur balansrikningens tillgings- och
skuldsida sammanlinkas genom dessa
tva tillgangsportfoljer.

Genom att dela in varje férsikringstyp
i tva delar skapas i praktiken fyra del-
portfoljer. Denna strategi innebir att
pensionskassan fir en dynamisk till-
géngsallokering dir den totala alloke-
ringen blir en konsekvens av allokering-
en i varje delportfdlj (portféljerna for
skuldtickningstillgdngar respektive
portfoljerna for fria tillgingar).

Tillgangar inom skuldtéckningsportféljerna
Skuldtickningsportfoljerna bestar ute-
slutande av tillgangsslaget rintebirande
placeringar. Tillgingarna ska vara emit-
terade i svenska kronor. Av tillgingarna
i varje skuldtickningsportfolj ska:
- minst 10 % vara emitterade eller
garanterade av svenska staten eller ett
aktiebolag i vilket svenska staten, sjilv
eller tillsammans med danska, norska
eller finska staten, iger majoriteten av
aktierna och det finns en dterkdps-
klausul for det fall atc det statliga
dgandet minskas till under 50 % av
aktierna,

av beslut inom kapitalforvaltningsom-
ridet. Rddet bestod vid utgingen av aret
av tre externa ledaméter med sirskild
kunskap om kapitalforvaltning och
finansiella marknader. Ridets ledamoter
utses av styrelsen. Radet bestir av
Magnus Dahlquist, Kajsa Lindstahl och
Olle Stingberg (for mer information se
iven sidan 15).

Pensionskassan tillimpar samma etis-
ka begrinsningar vid placeringar som

gors en korrigering genom en hojning
eller sinkning av aterbiringsrintan.
Om konsolideringsnivan ligger utan-
for det tillatna intervallet under en
period av 36 manader ska en engang-
shojning/-sinkning av det individu-
ella forsikringskapitalet goras.

« Forvaltningen av det formdnsbestim-
da pensionskapitalet har ett vergripan-
de mal att avkastningen ska finansiera
tjinstepensionsavtalets formansnivi-
er. Med detta menas i férsta hand den
garanterade formansnivin och i andra
hand det inflationsskydd som normalt
foljer av Svenska kyrkans tjinstepen-
sionsavtal. Milnivan for konsolide-
ringen ligger pd 110 %, med ett inter-
vall p& 100-160 %. I de fall styrelsen
bedomer att konsolideringen uthallige
avviker frin méalnivin gors en korri-

« minst 50 % vara emitterade eller
garanterade av en svensk, dansk, norsk
eller finsk kommun eller dirmed jim-
forlig samfillighet, eller vara utgivna
enligt lagen (2003: 1223) om siker-
stiillda obligationer eller motsvarande
dansk, norsk eller finsk lagstiftning,
och

« hogst 40 % vara emitterade av aktie-
bolag (med undantag for sidana stat-
ligt dgda bolag som nidmns i forsta
punktsatsen) eller motsvarande ut-
lindsket bolag.

Kyrkans pensionskassas styrelse fastslog
pa ordinarie styrelsemote den 18 febru-
ari dndrade placeringsriktlinjer med
anledning av en ligre framtida férvintad
avkastning som medfor problem att fi
avkastning som matchar pensionskas-
sans ataganden. Fyra storre forindring-
ar ar:
« Det har inférts en dynamisk modell
som innebir att skuldtickningsport-
foljernas storlek kan varieras i relation
till de forsakringstekniska avsittning-
arna (FTA) beroende pé solvensgrad.
Ju hogre solvensgrad desto ligre kvot
skuldtickningstillgingar/FTA.
« En ny modell {6r durationsmatch-
ning som ir kopplad till reporinteni-
van. Ju hogre reporinta, desto hogre
krav pé fullstindig durationsmatch-
ning i skuldtickningstillgingarna.
« Avkastningsmalet ir satt dll 4,5 %
per &r for den fria tillgdngsportfoljen.
« Verkstillande direktoren beslutar
om tillgangsférdelningen inom fria
tillgdngar, om nivin for durations-
matchning och storleken pa skuldtick-

Svenska kyrkans nationella niva. Pen-
sionskassan tilliter dock indexférvalt-
ning vilket inte ir tilldtet for Svenska
kyrkans nationella nivi. Uppfoljning och
kontroll av samtliga innchav sker minst
tva ginger per ar. Den etiska uppfolj-
ningen sker i nira samverkan med
Svenska kyrkans nationella niva.

gering genom beslut om pensionstil-
ligg, 6kning eller sinkning av virde-
sikringsavgift eller premiebefrielse
(vid 6verkonsolidering). Milet kan
iven uttryckas som att Kyrkans
pensionskassa ska minimera risken for
att Svenska kyrkans arbetsgivare ska
tvingas tillskjuta ytterligare pensions-
kapital for att finansiera kollektiv-
avtalets formaner. Kyrkans pensions-
kassa har en si kallad uttaxeringsritt,
dir Svenska kyrkans arbetsgivare i
avtal garanterar att fylla pd med peng-
ar om den forménsbestimda forsik-
ringen hamnar under tillitet konsoli-
deringsintervall. Uttaxeringsritt ir
dven mojligt for de forsikringar som
avser intjinande fére ar 2000.

BALANSRAKNINGENS
TILLGANGS- OCH
SKULDSIDA

Tillgangar Skulder
Fria Eget
tillgdngar kapital
Skuld-
tacknings-
tillgangar

ningsportfoljerna inom ramen for
placeringsriktlinjerna.
For detaljerad beskrivning hinvisas till
placeringsriktlinjerna som finns publi-
cerade pd pensionskassans webbplats.

Mer om pensionskassans risker framgar
av not 2.

Tillgangar inom portfdljerna for fria
tillgéngar

Portfoljen for fria tillgingar bestr av tre
tillgangsslag: aktier, fastigheter och
alternativa placeringar.
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AVKASTNING 5 ARSSNITT

10% —
9% —
8% —
% —]
6% —

Kyrkans pensionskassa M Branschsnitt

TOTALAVKASTNINGEN FOR helaret uppgick
till 1,8 % (19,2). I totalavkastningstabel-
len nedan framgar avkastning och allo-
kering per tillgingsslag.
Tillgdngsslagen i totalavkastnings-
tabellen foljer den uppdelning av till-
gangar som finns i placeringsriktlinjer-
na. Denna férdelning skiljer sig till viss
del frin resultat- och balansrikningens
uppdelning. Detta giller primirt for
fastigheter och alternativa placeringar.
Se mer under respektive avsnitt nedan.

Aktier

Aktier uppvisade en avkastning pa 7,4 %
(22,7). Svenska aktier avkastade 6,5 %
och utlindska 7,8 %. Resultatet for ut-
lindska aktier har paverkades positivt
med 67 mkr (124) pa grund av valuta-
kursvinster. Marknadsvirdet pé aktie-
portfoljen var vid utgingen av riken-
skapsaret 5 371 mkr (4 555). Investering-
ar sker inom ramen for fria tillgingar.

Rantebdrande placeringar
Rintebirande tillgingar genererade un-
der dret en avkastning pa -2,7 % (17,2).

TOTALAVKASTNINGSTABELL

MKR
TILLGANGSSLAG

AKTIER

Svenska aktiefonder
Utlandska aktiefonder

SUMMA AKTIER

RANTEBARANDE
Rantebadrande placeringar
FASTIGHETER

Fastigheter

ALTERNATIVA PLACERINGAR

Alternativa placeringar

TOTALPORTFOLJEN

Den negativa avkastningen beror frimst
pa stigande rintor under 2015. Mark-
nadsvirdet pa rintebirande virdepapper
inklusive kassa och bank uppgér vid ut-
gangen av 2015 till 7 659 mkr (8 363).
Rintebidrande tillgdngar finns vid ut-
gingen av aret endast inom ramen foér
skuldtickningsportféljerna. Dessa port-
foljer forvaltas i sin helhet av Kammar-
kollegiet.

Fastigheter

Pensionskassans fastighetsinvestering
genererade under aret en avkastning pa
25,9 % (37). Investeringen avser det,
tillsammans med Alecta, AI pension,
Kapan pensioner och Stiftelsen for stra-
tegisk forskning dgda Fastighets AB
Stenvalvet. Investeringen redovisas
inom totalavkastningstabellen som en
fastighetsinvestering. Mot bakgrund av
att investeringen i fastigheter sker indi-
rekt genom bolag finns ingen motsva-
rande post i balansrikningen. Investe-
ringen redovisas i balansrikningen dels
som aktier (se not 11, Intressebolag),
dels som lin (se not 16 Ovriga lin). Den

samlade investeringen uppgick vid ut-
gingen av aret till 750 mkr (611). Fast-
ighetsinvesteringar sker inom ramen for
fria tillgingar. Lis mer om bolaget pa
www.stenvalvet.se.

Alternativa placeringar

Avkastningen uppgick under aret dill
3% (6,1). Vid utgingen av aret uppgick
marknadsvirdet pd alternativa place-
ringar till 718 mkr (591). Utgdngspunk-
ten for investeringar inom detta
tillgdngsslag dr primirt att ha en lig
korrelation mot aktier och att risken ska
vara ligre. Inom tillgingsslaget har
investering bland annat skett i miljo-
teknikfonden Alder och rintehedge-
fonden Nordkinn. Alternativa placering-
ar utgdr inte ett separat tillgdngsslag i
balansrikningen. I balansrikningen
redovisas investeringen baserat pd om
investeringen skett i form av aktier eller
en rintebdrande placering. Alternativa
placeringar sker inom ramen for fria till-
gingar.

2014-12-31 Jan - dec 2014
Marknadsvarde Andel % Avkastning i %
2383 16,9 16,8

2172 15,4 299

4555 32,3 22,1

8363 59,2 17,2

6 4,3 370

591 4,2 6.1

14120 100,0 19,2
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Pensionskassan redovisar en vinst for

aret. Av tabellen nedan framgir att EKERSULTAT ; 2015 io:s
S .. anuari- uli-
Eesulta.t.et uppglcek till 577 r.nkr (145). for juni december
arets forsta 6 manader. Vinsten mins- —
kade sedan under andra halvan av 2015 Premieinkomst 200 e
med 235 mkr (475) till totalt 343 mkr Kapitalavkastning, netto 350 135
(620). Férsakringsersattningar 71 -180
Forandring forsakrings-
tekniska avsattningar -129 98
Driftskostnader 14 13
Forsakringsrorelsens 595 218
tekniska resultat
Skatt -18 -16
Arets resultat 577 -234
PREMIEINKOMST

Premieinkomsterna uppgar till 572 mkr
(185). Okningen beror frimst pa ind-
rade faktureringsprinciper under 2014.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR
Forsikringsersittningarna uppgar till
351 mkr (336). Forsikringsersittningen
for avgiftsbestimd pension (inklusive
aterbiring) 6kade fran 65 till 86 mkr och
for férmansbestimd pension 6kade
ersittningarna (inklusive pensions-
tilligg) fran 316 till 317 mkr.

Se avsnittet Forsikringsrorelsen avgifts-
bestimd forsikring respektive formans-
bestimd férsikring for mer information
sid 23.

KAPITALAVKASTNING
Kapitalavkastningen uppgar netto till
215 mkr (2 178). For ytterligare informa-
tion se totalavkastningstabellen i avsnit-
tet "Kapitalférvaltning” samt not 3, 4, 8
och 9. Sedan 1999 ir avkastningen pa
100 inbetalda kronor 103 %.

. Premieinkomst . Forsékringsersattningar/aterbéring*

. 2

2015

AVGIFTSBESTAMD PENSION, MKR

65
2 . I
—

2014

*varav aterbaring 2014 5 mkr, 2015 8 mkr

FORMANSBESTAMD PENSION, MKR

. Premieinkomst . Forsakringsersattningar/pensionstillagg*

316

2014

2015

*varav pensionstilldgg 2014 40 mkr, 2015 43 mkr

UTVECKLING PA 100 KR

220

200 f
180 /

160

140

120

100 T T T T T T T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

T 1
2012 2013 2014 2015
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FORSAKRINGSTEKNISK AVSATTNING

De forsikringstekniska avsittningarna
har 6kat under iret, totalt med 31 mkr
(1 340). En okning paverkar resultatet
negativt med samma belopp. Rinteupp-
gang under aret har reducerat 6kningen
av forsikringstekniska avsittningar.
Pensionskassan virderar och nuvirdes-
beriknar, i likhet med 6vriga tjinste-
pensionsbolag, sina taganden genom
att anvinda den diskonteringsrinte-
kurva som bestimts i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter och all-
minna rid (FFFS 2013:23). I grafen
framgdr hur rintan forindracs under
aret.

DRIFTSKOSTNADER

Driftskostnaderna, exklusive kostnader
for kapitalférvaltningen, uppgar till 27
mkr (30). Forvaltningskostnadsprocen-
ten har under dret minskat frdn 0,21 %
till 0,19 %.

KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSNIVA
Pensionskassan har en god konsolide-
ring. Den samlade kollektiva konsolide-
ringsnivan den 31 december 2015 var
132 % (140). Minskningen av konsolide-
ringsnivan beror dels pa att dterbirings-
riantan hojts under dret och pa att avkast-
ningen 4r ldgre.

« For avgiftsbestimda forsikringar
uppgir kollektiv konsolideringsniva
ll 117 % (136).
« For formansbestimda forsikringar
uppgar kollektiv konsolideringsniva
till 144 % (143).

En kollektiv konsolideringsnivd 6ver
100 % visar att virdet pa de samlade till-
gangarna dr hogre dn virdet pd samtliga
ataganden virderade genom nuvirdes-
berikning i férhallande till garantirinta
(vid berikning av solvensgrad anvinds
marknadsrinta). Mot bakgrund av stark
konsolidering har aterbiringsrintan
hojts under 2015.

SOLVENSGRAD

Pensionskassans solvens uppgar till
166 % (162) vid arets utging. Under de
senaste fem dren har solvensgraden
varierat mellan 134 % och 166 %. En hog
solvensgrad innebir att pensionskassan
har en bra buffert.

DISKONTERINGSRANTA

B 20141231 2015-06-30 2015-12-31
35 %
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2,5% — —
20% = /
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4.6 HANDELSER
EFTER RAPPORT-
PERIODEN

4.7 FRAMTIDS-
UTSIKTER

4.3 RISKER OCH
OSAKERHETS-
FAKTORER

4.9 FORSLAG
TILL RESULTAT-
DISPOSITION

SANKT ATERBARINGSRANTA. Styrelsen
beslutade att sinka aterbiringsrintan
frin 14 % till 7 %. Sinkningen trider i
kraft den 1 januari &r 2016. Konsolide-
ringen var vid beslutstillfillet 119 %.

DE LAGA RANTORNA innebir att det kom-
mer bli betydligt tuffare att uppna
avkastning som i tillricklig utstrickning
matchar pensionskassans dttaganden.
Kyrkans pensionskassa har dirfoér pro-
aktivt forindrat sina placeringsriktlinjer
for att minska kinsligheten for stigande
marknadsrintor. Med anledning av det-
ta har det paborjats en anpassning av
den strategiska portféljen infér en ligre
forvintad framtida avkastning.
Kyrkans pensionskassa har dven star-
tat ett nytt strategsikt projekt som hand-

TRAFIKLJUSTEST
Ete sitt att mita den samlade risken i en
forsikringsverksamhet dr genom det si
kallade trafikljustestet. Detta test har ut-
vecklats av Finansinspektionen.
Instituten utsitts for ett antal fiktiva
stresscenarier avseende bide placerings-
tillgAngar och forsikringsrisker. Om
institutets kapitalbuffert inte ricker till
enligt Finansinspektionens stresstester
visar trafikljusmodellen ”rott ljus”. I tra-
fikljustestet berdknas forst den kapital-
buffert pensionskassan forfogar éver
givet de aktuella marknadsvirdena for
pensionskassans tillgingar och skulder.
Direfter utsitts tillgingarna och skul-
derna for ett antal fiktiva stressscenarier
som har definierats av Finansinspektio-
nen. Scenarierna ger upphov dill ett sam-
mantaget kapitalkrav. Resultatet av
stresstestet for pensionskassan redovisas
i tabellen. Resultatet visar att pensions-
kassan har en visentligt storre kapital-
buffert 4n vad som krivs enligt trafik-
ljustestet.
Nedan kommenteras de olika riskerna
som utgor testet.
« Ranterisk: stressas for tillgingar och
forsikringsdtagande. Tillgingarnas
kinslighet for forindringar beriknas
som virdeférindringen i dessa till-
gangar vid ett parallellskifte av mark-
nadsrintorna dir dessa antas stiga

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
foreslar fullmiktige att 2015 ars ver-
skott om 343 040 073 kr 6verfors till
konsolideringsfond enligt féljande:

lar om att implementera ett nytt
modernt forsikringssystem SKAPA,
(Svenska Kyrkans Ansvarsfulla Pensions
Administration). Malet med SKAPA ir
att vara intressenter ska uppleva ett helt
nytt modernt anvindargrinssnitt som
ir mer anvindarvinligt och med en rad
nya funktioner.

Arbetet med att utveckla och synlig-
gora Kyrkans pensionskassas hillbar-
hetsstrategi ir en viktig del i den fram-
tida strategin. Arbetet kring hillbarhet
ska utgora bade en integrerad del av

eller falla med 1 %. Atagandenas kins-
lighet for forindringar beriknas som
den bista skattningen av dessa dtagan-
den vid ett parallellskifte av mark-
nadsnoteringar for rinteswappar dir
dessa antas stiga eller falla med 1 %.
Den diskonteringsrintekurva som
anvinds vid virderingen av dtaganden
bestims i enlighet med Finansinspek-
tionens foreskrifter och allminna rid
om forsikringsforetagets val av rinte-
sats for att berikna forsikringsteknis-
ka avsittningar (FFFS 2013:23).

o Aktierisk: testas genom ett antaget
kursfall pd svenska aktier med 40 %
och utlindska aktier med 35 %.

« Fastighetsrisk: testas genom ett
antaget fall pa 35 % i marknadsvirdet
pé fastighetsportfoljen.

o Kreditrisk: testas genom att mita
den maximala effekten av antingen en
fordubbling av den riskpremie som
finns pd andra obligationer #n stats-
obligationer eller att 6ka denna risk-
premie med 0,25 procentenheter.

o Valutarisk: testas genom att mita
risken f6r okad valutaexponering i till-
gangar till foljd av forindringar i
valutakurser. Risken mits med en
valutakursforindring om +/- 10 %.

o Forsikringsrisk: dessa tester omfattar
bade risken att forsikringsutfallet
under det kommande éret blir ovan-

analys och investeringsbeslut.

Slutligen befinner sig Kyrkans pen-
sionskassa i en omstruktureringsprocess
dir verksamheten koncentreras runt tva
huvudprocesser Pensions- och Forsik-
ringsadministration samt Kapitalférvalt-
ning. Kyrkans pensionskassa madste
anpassa verksamheten infér kommande
framtida utmaningar savil infor forind-
ringar vad betriffar lagstiftningen inom
tjinstepensionsomradet som infér nya
tuffa utmaningar inom det finansiella
omridet.

ligt ogynnsamt (med avseende pi
slumprisk och avsittningar) och att
avvecklingen av oreglerade skador blir
dyrare dn beriknat. Enligt trafikljus-
testet testas forsikringsavsittningar-
nas kinslighet for en sinkning av den
ettdriga dodssannolikheten med 20 %.

For mer information om pensions-
kassans risker och osikerhetsfaktorer se
not 2.

KAPITALKRAV ENLIGT
TRAFIKLJUSMODELLEN (MKR)

2015-12-31  2014-12-31
RISKOMRADE
Rénterisk 274 -82
Aktierisk 1102 -1028
Fastighetsrisk -137 -120
Kreditrisk -329 294
Valutarisk -191 -131
Forsakringsrisk 296 =228
Ovriga risker 2 2
TOTALT KAPITALKRAV -2331 -1986
Aktuell kapitalbuffert 541 4901
Kapital 6verstigande kapitalkrav 3080 2916

(KR)
Konsolideringsfond, avgiftsbestamd férsakring 14 628 506
Konsolideringsfond, férmansbestamd férsakring 228 411567

343 040 073
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RESULTAT 2014 2013 2012 201 TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN Not 2014
MKR TKR
Premieinkomst 185 522 540 617 Premieinkomst * 3 185 055
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen 2178 514 940 483 Kapitalavkastning, intdkter 4 704 750
Forsakringsersattningar -336 =31 296 273 Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 5 1480 056
Foréndring forsakringstekniska avsattningar -1340 693 -465 2003 Forsakringsersattningar * 6 -336 026
Driftskostnader -30 29 25 23 Férandring i andra forsakringstekniska avsattningar
FORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 657 1390 694 -1200 Féréndring av livforsadkringsavsattningar -1340 295
Skatt -36 26 -39 -39 Driftskostnader 7 -29 672
ARETS RESULTAT 620 1364 655 -1239 Kapitalavkastning, kostnader 8 -5 478
Orealiserade férluster pa placeringstillgdngar 9 1613
EKONOMISK STALLNING 2014 2013 2012 20m LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 656 775
MKR ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Balansomslutning 14154 12164 1391 10 242 Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 656 775
Placeringstillgdngar 13912 1903 nns 10 040 Arets resultat fore skatt 656 775
Forsakringstekniska avsattningar 8726 7 386 8 079 7614 Skatt 10 36318
Konsolideringskapital 5413 4762 3295 2612
aeringskapt ARETS RESULTAT 620 457
Kapitalbas 5413 4762 3295 2612 "
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Erforderlig solvensmarginal ” 349 295 323 305
Arets resultat 620 457
Ovrigt totalresultat -
NYCKELTAL 2014 2013 2012 201
- - SUMMA TOTALRESULTAT 620 457
Forvaltningskostnadsprocent totalt 2 0,21 0,24 0,22 0,23
formansbestamd forsakring 024 025 025 025 Ingen dterforsakring forekommer.
avgiftsbestdmd férsakring o017 0,22 0,18 019
Kapitalférvaltningskostnadsprocent ¥ 0,04 0,03 0,04 0,04
Totalavkastning, procent % 19,2 4,4 9.1 4,8
Direktavkastning, procent ® 3 37 34 3,8 R E S U LT AT A N A LYS
Kollektiv konsolideringsniva, procent & 140 125 120 n4
0l
Solvensgrad, procent 162 163 4 134 Avgiftsbestamd forsakring Formansbestiamd forsikring
TEKNISK REDOVISNING AV
ORDLISTA FEMARSOVERSIKT LIVFORSAKRINGSRORELSEN 2014
Y Enligt Férsakringsrorelselagen (FRL) maste tillgdngarna inte bara técka de férsakringstekniska TKR
avsattningarna utan ocksa erforderlig solvens. Solvensen kan ses som en sdkerhetsmarginal for att
férsakringsataganderna verkligen kan uppfyllas. Erforderlig solvensmarginal berdknas enligt Premieinkomst * 19 963 165 092
7 kap. 2225 §§ FRL. Kapitalavkastning, intikter 233272 471478
2 Beraknad utifran driftskostnader avseende férsakringsrorelsen i férhallande till balansomslutning . . 2
. Orealiserade vinster pa
med avdrag for skulder och upplupna kostnader. placeringstillgingar 489 899 990158
¥ Beraknad utifran kapitalférvaltningskostnader i férhallande till balansomslutning med avdrag fér Férsakringsersattningar * 60196 275829
skulder och upplupna kostnader.
4 Berdknad enligt Forsakringsforbundets rekommendation avseende totalavkastningstabell. Fora.ndrlnq |“and.ra forsakrings-
tekniska avsattningar
® Berdknad enligt Finansinspektionens rekommendation FFFS 2008:26. o o
Férandring av livférsdkrings-
9 Kollektiv konsolideringsniva &r férdelningsbara tillgangar i forhallande till férsakringsatagandena avsattningar 516 546 -823750
till férsakringstagare, férmanstagare och forsékrade.
. . . Driftskostnader -8 646 21027
7 Berdknad utifran totalt garanterade ataganden i férhallande till balansomslutning med avdrag for
skulder och upplupna kostnader. Kapitalavkastning, kostnader 1813 3665
Orealiserade férluster pa
placeringstillgangar -534 -1079
LIVFORSAKRINGSRORELSENS 155 398 501378
TEKNISKA RESULTAT
Skatt -13 658 22 660
ARETS RESULTAT 141740 478 T17
2014-12-31 2014-12-31

Forsakringstekniska avsattningar

Konsolideringsfond

* Ingen aterforsakring férekommer.

3232388
1828 712

5493 687
2504 833
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TILLGANGAR Not 2014-12-31 Avgiftsbestamd Formansbestamd
forsakring forsakring
TKR Py
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Konsoliderings- Konsoliderings- Ovrig Arets
IMMATERIELLA TILLGANGAR UNDER PERIODEN fond fond fond * resultat
Immateriella tillgdngar 18 14 639 TKR
14639 INGRENDE EGET KAPITAL 1 JANUARI 2014 1030 043 1985141 383166 1363 862
PLACERINGSTILLGANGAR Foregaende ars vinstdisposition 803 990 559 872 41363 862
Placeringar i intressebolag Avséttningar till vardesakringsfond 76187
Aktier och andelar i intressebolag 1,13 165 467 Utbetald &terbiring/pensionstillégg 5321 40180
Andra finansiella placeringstillgangar Arets resultat/tillika totalresultat 620 457
Aktier och andelar 12,1314 4769748 EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2014 1828712 2504833 450353 620457
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 12,13,15 8 352 349
Lan med sakerhet i fast egendom 12,13,16 188500 INGRENDE EGET KAPITAL 1 JANUARI 2015 1828712 2504833 450353 620457
Ovriga lan 12,17 435763 Féregende &rs vinstdisposition 141740 478 717 -620 457
139827 Avsattningar till vardesakringsfond 63 040
FORDRINGAR Utbetald aterbaring/pensionstillagg 7638 -43 083
Fordringar avseende direkt forsakring 7684 Arets resultat/tillika totalresultat 343 040
Aktuell skattefordran ’ EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2015 1962 814 2940467 522393 343040
Ovriga fordringar 12 9 805 * Vérdesakringsfond
17 489
ANDRA TILLGANGAR
Kassa och bank 12 53362 s
Ovriga tillgdngar 12 178 KASSAFLODESANALYS
53540 .
. DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2014
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER TR
Upplupna ranteintakter 12 133 243 .
Resultat fore skatt 656 775
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 23739 . . .
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflddet -592 264
156 982 R
Betald avkastningsskatt -36 318
SUMMA TILLGANGAR 14154 477 " " .. P
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR 28193
I TILLGANGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2014-12-31
TKR Férandring netto placerinsgtillgangar 7738
EGET KAPITAL Férandring roreslefordringar -9 324
Konsolideringsfond Férandring réresleskulder -1355
Avgiftsbestamd forsdkring (avd 1) 1828712 KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2941
Férmansbestdamd férsdkring (avd 1) 2504 833
Andra fonder INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Ovriga fonder, Férmansbestamd férsakring (avd I1) 459 353 Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -5 476
Arets resultat 620 457 FINANSIERINGSVERKSAMHET
5413 355 Utbetald aterbaring -45 501
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR 19 ARETS KASSAFLODE -25724
Livférsakringsavsattning, avgiftsbestamd forsakring (avd 1) 3232388 LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 79 086
Livforsakringsavsattning, formansbestamd forsékring (avd I1) 5493 687 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 53362
8726 075 SPECIFIKATION JUSTERADE POSTER
SKULDER Vardeférandring finansiella placeringstillgdngar -2 008 746
Skulder avseende direkt férsakring 8968 Inséttning vardesakringsavgift 76187
Aktuell skatteskuld 83 Férandring i livforsakringsavsattningar 1340 295
Ovriga skulder 12,20 4 441 JUSTERINGAR AV POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET -592 264
13 492
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 12 1555
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14154 477
POSTER INOM LINJEN
Panter och ddrmed jamférliga sékerheter stéllda for egna 21 13 426 842
skulder och fér sdsom avsattningar redovisade forpliktelser,
varje slag for sig
Ansvarsforbindelser Inga
Ataganden 22 160 647
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NOT 1
REDOVISNINGS-
PRINCIPER

ALLMAN INFORMATION
Arsredovisningen avges for
rikenskapséret 1 januari - 31
december 2015 och avser
Svenska kyrkans pensions-
kassa, nedan benimnd
Kyrkans pensionskassa eller
pensionskassan, som ir en
forsikringsférening med site
i Stockholm. Adress dr Box
501, 101 30 Stockholm och
organisationsnummer ar
816400-4155.
Arsredovisningen kommer
att foreliggas fullmiktige for
faststillande den 19 maj 2016.

BELOPP, DATUM OCH VALUTA
Kyrkans pensionskassas funk-
tionella valuta ir svenska kro-
nor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp
redovisas i tusental kronor
(tkr), om inte annat anges.
Belopp inom parentes anger
foregdende ars virde. Resul-
tatrikningsrelaterade poster
avser perioden 1 januari - 31
december och balansrik-
ningsrelaterade poster avser
den 31 december.
Transaktioner i utlindsk
valuta omriknas till svenska
kronor till den valutakurs
som giller pa transaktions-
dagen. Vid virdering av till-
gangar och skulder i utlindsk
valuta anviinds balansdagens
stingningskurser.

GRUND FOR RAPPORTERNAS
UPPRATTANDE
Arsredovisningen for Kyr-
kans pensionskassa dr upprit-
tad enligt Lagen om arsredo-
visning i forsikringsforetag
(ARFL) och Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmén-
na rdd om arsredovisning i
forsikringsféretag (FFFS
2008:26). Enligt FFFS
2008:26 framgar att pensions-
kassan skall uppritta finan-
siella rapporter i enlighet
med godkinda internationel-
la redovisningsstandarder
(IFRS/IAS, IFRIC/SIC) om
inte ndgot annat krivs enligt
lag eller annan forfattning.
Arsredovisningen har iven
upprittats i enlighet med
uttalanden frin Réidet for
finansiell rapportering (UFR),
Finansinspektionens foreskrift
2009:12,2013:6 samt RFR 2.

NYA OCH ANDRADE
STANDARDER FOR
RAKENSKAPSAR 2015
IFRIC 21 - Avgifter. Detta
tolkningsmeddelande be-
handlar vid vilken tidpunkt
som avgifter ska skuldféras
men har inte inneburit ndgon
visentlig piverkan pa de fi-
nansiella rapporterna.”

Inga ovriga dndringar i
[FRS-regerlverket, RFR 2, el-
ler FFFS 2008:26 har be-

domts vara tillimliga vid
uppdrittandet av kassans drs-
redovisning for rikenskaps-
aret 2015.

NYA STANDARDER SOM
TRADER IKRAFT EFTER
BOKSLUTSDAGEN

Den 1 januari 2016 ersitts
FFFS:2008:26 - Finansin-
spektionens foreskrifter och
allminna rid om érsredovis-
ning i forsikringsforetag av
FFFS 2015:12. Finansinspek-
tionen anpassar foreskrifter-
na till de dndringar som
gjorts i lagen om arsredovis-
ningsféretag for forsikrings-
foretag med anledning av
EU:s nya redovisningsdirek-
tiv samt infoérandet av Sol-
vens 2-regelverket. Foreskrif-
terna fortydligar redovis-
ningsbegrepp, infér nya pos-
ter i eget kapital, anpassar ba-
lans-och resultatrikningens
uppstillningsformer samt in-
for andringar som rér imma-
teriella tillgdngar och not-
upplysningar. Vidare infors
upplysningskrav pi den dis-
konteringsrinta som foreta-
get anvinder. De nya fore-
skrifterna bedéms ha begrin-
sad paverkan pa kassans fi-
nansiella rapporter.

IFRS 9 - Finansiella
instrument kommer att ersit-
ta befintliga regler om redo-
visning, virdering, nedskriv-
ning och sikringsredovis-
ning. Standarden férvintas
godkinnas av EU for tillimp-
ning i rikenskapsar som bor-
jar 1 januari 2018. Kassans
preliminira bedomning ir att
den inte kommer att inne-
bira ndgra visentliga forind-
ringar, eftersom den redan
idag virderar de flesta finan-
siella instrument till verkligt
virde med forindringar 6ver
resultatrikningen.

IFRS 14 - Regualtory
deferral accounts i kraft men
kassan bedomer att den inte
kommer att ha nigon pa-
verkan pd de finansiella
rapporterna.

Standarden IFRS 15 -
Intikter kommer att ersitta
befintliga regler for intikes-
redovisning och ersitta dem
med en enda standard. Kas-
san bedémer att redovisning-
en av intikterna ifrdn huvud-
verksamheten - premier i for-
sikringsrorelsen - inte kom-
mer att paverkas, men har
inte tagit stillning till hur
redovisningen av 6vriga in-
tikter kommer att paverkas.

Utkast till standard om
redovisning av leasingavtal
férvintas publiceras under
sista delen av 2015 eller frsta
kvartalet 2016, men bedoms
inte fi ndgon visentlig effekt
pa kassans finansiella rappor-
ter.

VARDERINGSGRUNDER
TILLAMPADE VID UPPRATTAN-
DET AV DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder ir
redovisade till historiska

anskaffningsvirden, forutom
finansiella tillgdngar som
virderas till verkligt virde,
exempelvis aktier och ande-
lar, obligationer och andra
rintebirande virdepapper
samt 1an med sikerhet i fast
egendom. Ovriga 1an virde-
ras dock till upplupet anskaff-
ningsvirde.

BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR I DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA
Infor upprittandet av de
finansiella rapporterna gor
pensionskassans styrelse och
VD bedomningar och upp-
skattningar samt antaganden
som péverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intik-
ter och kostnader. De mest
visentliga antagandena berér
marknadsvirdering av place-
ringstillgdngar och forsik-
ringstekniska avsittningar.

I not 13 redovisas olika
virderingskategorier for
finansiella instrument som
virderas till verkligt virde. I
not 19 redovisas antaganden
som ligger till grund for for-
sikringstekniska avsittning-
ar.

Uppskattningarna och
antagandena ir baserade pa
legala krav, historiska er-
farenheter och ett antal andra
faktorer som under radande
forhallanden synes vara rim-
liga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och antaganden
anvinds sedan for att bedoma
de redovisade virdena pa till-
gangar och skulder som inte
annars framgér tydligt frin
andra killor. Verkliga utfall
kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémning-
ar. Uppskattningar och anta-
ganden ses over regelbundet.

De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna har tillim-
pats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna, om
inte annat framgar nedan.

FORSAKRINGSAVTAL
Kyrkans pensionskassa till-
handahaller i egenskap av
forsikringsgivare ett antal
forsakringsprodukter. Defini-
tion och redovisning av for-
sikringsavtal sker enligt IFRS
4. Pensionskassan skiljer pa
avgiftsbestimda och for-
mansbestimda forsikringar.
Avgiftsbestimda forsikringar
avser alderspensionsforsik-
ring med eller utan aterbetal-
ningsskydd. Formansbestim-
da forsikringar avser dels
ilderspensionsforsikring dels
efterlevandepensionsforsik-
ring. Gemensamt for samt-
liga forsikringar idr att de
redovisningsmissigt klassifi-
ceras som forsikringsavtal.
Ett forsikringsavtal karakei-
riseras av att en betydande
forsikringsrisk av nagot slag
ingar.

Berdkning av premier

En pensionsforsikring kan
antingen vara férmans-
bestimd eller avgiftsbestimd.
Vid férminsbestimd forsik-
ring ir formanen given enligt
forsikringsavtalet och pre-
mien faststélls utifrin forsik-
ringstekniska antaganden.
Vid avgiftsbestimd forsik-
ring dr premien given enligt
forsikringsavtalet och forma-
nen bestims utifran forsik-
ringstekniska antaganden.
Premien faststills individuellt
for varje forsikrad. Premier
avser att ticka pensionskas-
sans dtaganden for forsik-
ringarna. Bestimning av pre-
mier grundas pa forsikrings-
tekniska antaganden om rin-
ta, dodlighet och driftskost-
nader. Antaganden baseras
pa erfarenheter och observa-
tioner och ir uppdelad pa
forsikringsbestand.

Aven premien for efter-
levandepension beriknas
individuellt med utgings-
punkt frin varje foérsikrads
pensionsgrundande 16n.

Vérdering av forsdkringsteknis-
ka avsadttningar

De forsikringstekniska
avsittningarna utgors av
kapitalvirdet av pensionskas-
sans garanterade dtaganden
for gillande forsikringsavtal
och bestir av livforsikrings-
avsittning. Avsittningarna dr
beriknade enligt vedertagna
aktuariella principer. Det
innebir att avsittningarna
nuvirdesberiknas och att be-
rikningarna baseras pa for-
sikringstekniska antaganden
om bland annat rinta, déd-
lighet och driftskostnader.
Kinslighetsanalys redovisas i
not 2.

Livforsikringsavsittningar
utgor virdet av intjinad pen-
sionsritt. Livfoérsikringsav-
sittningen ska ticka framtida
kostnader for férsikringser-
sittningar som uppstar pa
grund av aldersfall och/eller
dodsfall.

Avsittningen redovisas i
balansrikningen som ”Liv-
forsikringsavsittning”. I not
19 framgar ytterligare upplys-
ningar.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR
En ersittning kan antingen
vara garanterad enligt det
ingéngna avtalet eller villko-
rad i form av dll exempel
pensionstilligg. Den garante-
rade ersittningen redovisas i
resultatrikningen som en
kostnad och minskar den fér-
siakringstekniska avsittning-
en pd balansrikningen med
motsvarande belopp. En vill-
korad ersittning paverkar
inte resultatet utan tas direkt
mot eget kapital.

Fordelning av dverskott/
underskott

Pensionskassans éverskott/
underskott fors till/fran kon-
solideringsfonderna. Beroen-
de pé forsikringsbestind s&
finns tvd separata konsolide-

ringsfonder, en f6r forméns-
bestimda forsikringar och en
for avgiftsbestimda forsik-
ringar. Konsolideringsfon-
derna anvinds som buffert.
Bufferten byggs upp nir pen-
sionskassans resultat redovi-
sar ett 6verskott och minskar
niir resultatet visar ett under-
skott. I forsta hand anvinds
konsolideringsfonderna for
att sikerstilla pensionskas-
sans forméga att fullfolja sina
forsikringsataganden, i andra
hand fér fordelning till for-
sikringstagare och forsikra-
de.

Overskott fran konsolide-
ringsfonderna kan fordelas
till férsikringstagare och for-
sikrade i form av pensionstil-
ligg foér pensioner under
utbetalning, héjning av intji-
nad pensionsritt eller reduk-
tion av forsikringspremie.
Pensionstilligg blir garante-
rade i anslutning till utbetal-
ning och i samband med det
fors kapital fran konsolide-
ringsfonden. Héjning av
intjinad pensionsritt blir
garanterad i anslutning till
hojningen och leder till en
forsikringsteknisk avsite-
ning.

RESULTATRAKNINGENS
POSTER

Intdktsredovisning av
premieinkomster

Som premiecinkomst for
ilders- och efterlevandepen-
sion redovisas de belopp som
ir fakturerade under riken-
skapsaret, oavsett om dessa
helt eller delvis avser ett tidi-
gare eller senare rikenskaps-
ar. Redovisning av premier
avseende formedlingspension
redovisas som utligg for
arbetsgivarens rikning inom
ramen for balansrikningen.

Redovisning av
kapitalavkastning
Kapitalavkastning, intdkter
Denna post omfattar avkast-
ning pa placeringstillgingar
och avser utdelning pa aktier
och andelar, rinteintikter,
valutakursvinster (netto)
samt realisationsvinster
(netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Denna post omfattar kapital-
forvaltningskostnader, valu-
takursforluster (netto) samt
realisationsforluster (netto).

Realiserade och orealiserade
vdrdeférandringar

For placeringstillgingar som
virderas till verkligt virde dr
realisationsvinsten den posi-
tiva skillnaden mellan forslj-
ningspris och anskaffnings-
virde. For rintebirande
virdepapper ir anskaffnings-
virdet det upplupna anskaft-
ningsvirdet och foér ovriga
placeringstillgingar det his-
toriska anskaffningsvirdet.
Realiserade och orealiserade
vinster och férluster redovi-
sas netto per tillgdngsslag.
Vinster/forluster som férkla-

ras av realiserade savil som
orealiserade forindringar i
valutakursen redovisas netto
som valutakursvinst eller
valutakursforlust under pos-
ten Kapitalavkastning, intik-
ter alternativt kapitalavkast-
ning, kostnader.

Forsdkringsersattning

Posten avser utbetald avtalad
ilders- och efterlevandepen-
sion. Pensionstilligg och
iterbiring redovisas via
balansrikningen som uttag
ur eget kapital (konsolide-
ringsfond).

Avsattningar

En avsittning ir en skuld
som ir oviss vad giller forfal-
lotidpunket eller belopp. En
avsittning ska redovisas nir
en befintlig forpliktelse upp-
state till foljd av en intriffad
hindelse (legal eller infor-
mell), det dr sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer
att krivas for att reglera for-
pliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan
goras. Om dessa villkor inte
ir uppfyllda ska ingen avsitt-
ning redovisas.

Forsakringstekniska
avsattningar

I resultatrikningen redovisas
periodens forindring av liv-
forsikringsavsittningen.

Driftskostnader

Med driftskostnader avses
kostnader for anstillda, lokal-
kostnader, IT-kostnader,
avskrivningar pa immateriel-
la och materiella tillgdngar
samt andra verksamhetsrela-
terade kostnader. Kostnader-
na redovisas som kostnader
nir de uppstar.

Driftskostnader redovisas
funktionsindelat som kostna-
der foér administration och
kapitalforvaltning.

Kostnad f6r skadereglering
(t.ex. utredning infér utbetal-
ning av forsikringsersitt-
ning) redovisas inom ramen
for administrationskostnaden
dd den med svarighet kan
urskiljas frin 6vrig adminis-
tration.

Pensionskassan har inga
anskaffningskostnader. Detta
mot bakgrund av att kollek-
tivavtalet stadgar att pen-
sionskassan ir ensam forval-
tare av tjanstepension inom
Svenska kyrkan. Driftskost-
nader for kapitalférvaltning-
en redovisas som Kapital-
avkastning, kostnader.

Nedan kommenteras nigra
kostnader inom ramen for
driftskostnaderna:

Skatt

Skattekostnaden fér pen-
sionskassan utgors av avkast-
ningsskatt. Avkastningsskat-
ten dr inte en skatt pd pen-
sionskassans resultat, utan
betalas av pensionskassan for
de forsikrades rikning. Vir-
det pa de nettotillgingar som
forvaltas for de forsikrades
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rikning belastas med avkast-
ningsskatt som beriknas och
betalas varje ér.

RESULTATANALYS

Kyrkans pensionskassa for-
sikrar avgiftsbestimd forsik-
ring inom det som i pen-
sionskassans stadgar be-
nimns avdelning I och for-
mansbestimd forsikring
inom det som i stadgarna be-
nimns som avdelning II. Av
resultatanalysen framgar
resultatet for respektive typ
av forsikring.

Fordelning av intikter och
kostnader:

« Premieinkomster fordelas
mellan avdelningarna baserat
pé verkliga premier for varje
forsikringstyp.

« Kapitalavkastning och ore-
aliserat resultat pa placerings-
tillgdngar. Intikter och kost-
nader frin finansiella instru-
ment har fordelats mellan
forsikringstyperna med ut-
gangspunkt i varje forsik-
ringstyps andel av avkast-
ningen och med beaktande av
att varje forsikringstyp har
en egen strategisk tillgings-
fordelning.

« Driftskostnader har forde-
lats mellan forsikringstyper-
na med utgangspunkt i vilken
forsikringstyp som genererat
kostnaden.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
TILLGANGAR

Immateriella anldggnings-
tillgangar

Immateriella tillgingar ut-
gors av direkta utgifter for
egenutvecklade programva-
ror. Upparbetade immateriel-
la tillgAngar virderas till an-
skaffningsvirde. De beriknas
ge ckonomiska fordelar i
framtiden. Alla upparbetade
immateriella tillgdngar som
avser pensionskassans egen-
utvecklade programvaror re-
dovisas endast om samtliga
av foljande kriterier upp-
fylles:

Att det finns en identifierbar
tillgang

Att det ir troligt att den upp-
arbetade tillgdingen kommer
generera framtida ekonomis-
ka fordelar

Att pensionskassan har kon-
troll over tillgingen och att
anskaffningsvirdet kan be-
riknas pa tillforlitlige sdce

Aktiverade utvecklingskost-
nader skrivs av linjirt enligt
plan frin tidpunkten for till-
gingens produktionssitt-
ning. Avskrivningsplaner
upprittas utifrin uppskattad
nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstid for férsikringssyste-
mets kirnsystem uppgar till
tio ar och for forsikringssys-
temets kringliggande évriga
funktioner till fem 4r. Forsik-
ringssystemets kirnsystem
har funktionalitet fér pen-
sionskassans langsiktiga for-
sikringsitagande. Avskriv-

ningstid och nyttjandeperiod
provas vid varje bokslutstill-
fille. En individuell prévning
gors for varje tillging. Av-
skrivningar redovisas som
driftskostnad.

Finansiella instrument

I enlighet med IAS 39 ir ett
finansiellt instrument varje
form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillging,
skuld eller ett egetkapital-
instrument. Finansiella till-
gangar och skulder delas in i
foljande kategorier efter det
forsta redovisningstillfillet:

« Finansiella tillgdngar virde-
rade till verkligt virde via re-
sultatrikningen.

« Lanefordringar och kund-
fordringar.

Finansiella tillgangar virderade
till verkligt varde via resultat-
rdkningen

Pensionskassan identifierar
och kategoriserar sina finan-
siella placeringstillgingar vid
forsta redovisningstillfillet
som finansiella tillgingar vir-
derade till verkligt virde 6ver
resultatrikningen. Kategori-
seringen grundar sig i att
pensionskassan forvaltar och
utvirderar samtliga place-
ringstillgdngar till verkligt
virde i enlighet med de pla-
ceringsriktlinjer som ir fast-
stillda av pensionskassans
styrelse.

Kategoriseringen av finan-
siella instrument framgar av
not 12.

Virdering till verkligt vir-
de minskar den redovisnings-
missiga inkonsekvensen och
volatiliteten som annars upp-
star nir livforsikringsavsitt-
ningar lopande omriknas
genom en diskontering till
aktuell marknadsrinta. I not
13 limnas upplysning om
verkligt virde for varje klass
av finansiellt instrument uti-
frin en hierarki med tre olika
nivier av verkligt virde.

Lanefordringar och
kundfordringar

Kyrkans pensionskassa virde-
rar ldne- och kundfordringar
till verkligt virde vid forsta
redovisningstillfillet. Vid an-
dra redovisningstillfillet vir-
deras posterna till upplupet
anskaffningsvirde.

Vérdering
Finansiella instrument notera-
de pa en aktiv marknad
Ett finansiellt instrument
betraktas som noterat pa en
aktiv marknad, om noterade
priser med litthet finns till-
gingliga pd en bors och dess
pris representerar faktisk och
regelbundet forekommande
marknadstransaktioner pa
affirsmissiga villkor.
Verkligt virde pa finansiel-
la instrument som ir notera-
de pa en aktiv marknad ir
kopkursen pa balansdagen
utan tilligg for transaktions-
kostnader.
Finansiella instrument som

inte &r noterade pd en aktiv
marknad

Om marknaden for ett finan-
siellt instrument inte ir aktiv
anvinds en virderingsteknik.
De anvinda virderingstekni-
kerna bygger i si hog ut-
strickning som mojligt pa
marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter
anvinds i si lig grad som
mojligt. Pensionskassan kali-
brerar med regelbundna
intervall virderingstekniken
och provar dess giltighet ge-
nom att jimfora utfallen frin
virderingstekniken med-
priser frin observerbara
aktuella marknadstransaktio-
ner i samma instrument.

Aktier och andelar i intresse-
bolag

Som intressebolag redovisas
foretag i vilka pensionskassan
har ett betydande inflytande
over finansiella och operativa
strategier. Aktierna redovisas
till verkligt virde. Ackumule-
rade virdefoérindringar ut-
gors av skillnaden mellan an-
skaffningsvirde och verkligt
virde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar virderas
till verkligt virde via resultat-
rikningen. For onoterade ak-
tier och andelar faststills det
verkliga virdet med de eta-
blerade virderingsteknikerna
EVCA (European Private
Equity & Venture Capital
Association) och INREV
(European Association for
Investors in Non-listed Real
Estate Vehicles). Ackumule-
rade virdefoérindringar ut-
gors av skillnaden mellan an-
skaffningsvirde och verkligt
virde. Utdelningar redovisas
som erhéllna utdelningar i
posten kapitalavkastning, in-
tikeer.

Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper
Obligationer och andra
rintebirande virdepapper
virderas till verkligt virde via
resultatrikningen. For ono-
terade rintebirande virde-
papper anvinds virderings-
tekniker som baseras pd
marknadsuppgifter i si stor
utstrickning som méijligt.
Virderingen baseras pa be-
démda framtida kassafléden
vilka diskonteras till nuvirde.
Ackumulerade virdeforind-
ringar for rintebirande in-
strument utgors av skillnaden
mellan upplupet anskaff-
ningsvirde och verkligt vir-
de. Med upplupet anskaff-
ningsvirde avses det med
hjilp av den effektiva anskaff-
ningsrintan (den rinta som
periodiseras 6ver det finan-
siella instrumentets 16ptid)
diskonterade nuvirdet av
framtida betalningar. Dir-
med beaktas eventuella 6ver-
eller underkurser vid forvir-
vet som periodiseras over
instrumentets dterstiende

loptid.

Periodisering av éver- och
underkurser, upplupna rinte-
intikter samt erhéllna
kupongbetalningar redovisas
som rinteintikt i posten
kapitalavkastning, intikter.

Lan med sakerhet i fast
egendom

Lin med sikerhet i fast egen-
dom virderas som finansiella
tillgAngar virderade till verk-
ligt viirde via resultatrikning-
en. Upplupna rinteintikter
och rintebetalningar redovi-
sas som rinteintikt i posten
kapitalavkastning intikter.

Ovriga Ian

Ovriga lan avser lin utgivna
till intressebolag. Lan redo-
visas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Rinteintikter
redovisas i posten kapital-
avkastning, intiketer.

Fordringar
Fordringar redovisas till det
belopp som beriknas inflyta.

Fordringar avseende direkt
férsdkring

Denna post avser utestdende
fordringar pd arbetsgivare
avseende forsikringspremier.

Aktuell skattefordran
Posten avser fordran pa av-
kastningsskatt.

Ovriga fordringar
Posten avser rintefordran.

Andra tillgangar

Materiella tillgangar
Materiella tillgingar virderas
till det historiska anskaff-
ningsvirdet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar.
I anskaffningsvirdet inriknas
utover inkopspriset dven ut-
gifter som ir direkt hinfor-
liga till forvirvet. Pensions-
kassans materiella tillgdngar
utgdrs av inventarier. Med
inventarier avses kontors-
mobler, datorer med mera.
Avskrivningar baseras pa his-
toriska anskaffningsvirden
och beriknad nyttjandeperi-
od. Avskrivning sker linjirt
over tillgingens beriknade
nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstid 4r mellan tre och
fem ar. Avskrivningsmetod
och nyttjandeperiod provas
vid varje bokslutstillfille, be-
démningar gors om det fore-
ligger ndgon indikation pé att
nigon anliggningstillging
har minskat i virde. Om sa dr
fallet beriknas tillgingens
tervinningsvirde. Avskriv-
ningar redovisas i resultatrik-
ningen som driftskostnader.
Vinst eller forlust vid avytt-
ring eller utrangering av en
tillgdng faststills som skillna-
den mellan férsiljningsintik-
terna och tillgingens redo-
visade virde och redovisas i
resultatrikningen.

Kassa och bank
Posten omfattar betalnings-

medel som kan disponeras
frite.

Ovriga tillgdngar

Posten avser erlagd deposi-
tion.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

I denna post ingdr upplupna
rinteintikter f6r obligationer
och andra rintebdrande vir-
depapper samt 6vriga forut-
betalda kostnader och upp-
lupna intikter.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Allt eget kapital dr knutet till
de olika forsikringstyperna
avgiftsbestimd respektive
féorménsbestimd forsikring.
Inom ramen for eget kapital
redovisas foljande fonder:

« Konsolideringsfond: Kon-
solideringsfonderna utgor
pensionskassans riskkapital.
« Virdesikringsfond: Virde-
sikringsfonden syftar till att
sikerstilla att pensionskassan
har mojlighet att virdesikra
utgdende forménsbestimda
pensioner.

Livforsdkringsavsattningar
Livforsikringsavsittningar
motsvarar det forvintade
kapitalvirdet av pensionskas-
sans garanterade forpliktelser
enligt l6pande forsikrings-
avtal. Livforsikringsavsitt-
ningen ir beriknad enligt
vedertagna aktuariella prin-
ciper baserade pa antaganden
om rinta, dodlighet, sjuklig-
het och omkostnader. Se dven
not 19.

Skulder

Skuld avseende direkt
forsakring

Posten avser skuld for for-
manstagarnas preliminir-
skatt.

Aktuell skatteskuld
Posten avser skuld for avkast-
ningsskatt.

Ovriga skulder
I de 6vriga skulderna redovi-
sas leverantorsskulder.

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Posten avser frimst periodi-
seringar av driftskostnader.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
POSTER INOM LINJEN

Panter och darmed jamforliga
sdkerheter stdllda for egna
skulder och for sdsom avsatt-
ningar redovisade forpliktelser,
varje slag for sig

I denna post redovisas virdet
av skuldtickningsregistret. I
enlighet med 7 kap. 11 § For-
sikringsrorelselagen har pen-
sionskassan registerfort de
placeringstillgdngar som
anvinds for skuldtickning.
Registerféringen innebir att
forsidkringstagarna har en
formansritt i tillgdngarna en-

ligt forménsriteslagen. Skuld-
tickningsregistret upprittas i
enlighet med Finansinspek-
tionens foreskrift FFFS
2008:7.

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser utgors av
befintliga forpliktelser som
hinfér sig till intriffade hin-
delser, vilka ej har redovisats
som skuld eller avsittning.
Anledningen ir att det inte dr
troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att krivas for att
reglera forplikeelsen eller att
forpliktelsens storlek inte kan
beriknas med tillricklig si-
kerhet.

Ataganden

Ataganden avser kvarstiende
investering i placeringstill-
gang enligt avtal.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen beskri-
ver in- och utbetalningar
under perioden uppdelat pa
lopande verksamhet, investe-
ringsverksamhet och finan-
sieringsverksamheten. Kassa-
flodet askadliggor pensions-
kassans forméga att generera
likvida medel. Kassaflodes-
analysen redovisas enligt den
indirekta metoden och ir
upprittad med utgangspunkt
i IAS 7, vilket innebir att in-
och utbetalningar i den
lopande verksamheten juste-
ras for:

« Periodens forindringar i
rorelsetillgangar och skulder.
« Icke kassaflodespaverkande
poster som livférsikrings-
avsittningar och orealiserade
vinster och forluster pd
placeringstillgingar.

. Alla 6vriga poster vars
kassaflodeseffekt hinfors till
investerings- eller finansie-
ringsverksamheten.

NOT 2
RISKER OCH
RISKHANTERING

I organisationer som bedriver
forsikringsverksamhet finns
olika typer av risker som
maste hanteras. Inom forsik-
ringsverksamhet och kapital-
forvaltning finns naturliga
riskmoment i form av forsik-
ringsrisker och finansiella ris-
ker. Dessutom finns det ope-
rativa risker och vriga risker
i verksamheten.

Syftet med pensionskas-
sans riskhantering dr att
identifiera, mita och styra de
risker som pensionskassan dr
exponerad for. Pensionskas-
sans riskhantering bygger pa
definierade ansvarsomrdden
och vil fungerande processer.
Vidare finns en modell for
systematisk genomgéing av
risker inom olika omriden.
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ORGANISATIONSSCHEMA
KYRKANS PENSIONSKASSA FULLMAKTIGE
ERSATTNINGSKOMMITTE REVISORER
REGELANSVARIG
INTERNREVISON STYRELSEN
RISKKONTROLL
PLACERINGSRAD ARBETSUTSKOTT
AKTUARIE
VD
SKULDTACKNINGS- KLAGOMALS- ANSVARIG UTLAGD
ANSVARIG ANSVARIG VERKSAMHET
ORGANISATION « Placeringsrad; styrelsen har  pensionskassans styrelse och

Ansvaret for en fungerande
riskorganisation ligger ytterst
hos styrelsen. Styrelsen fast-
stiller arligen 6vergripande
styrdokument i form av
exempelvis placeringsrikt-
linjer och riktlinjer for risk-
hantering och regelefterlev-
nad (compliance). Styrelsen
har dven en internrevisions-
funktion till sitt férfogande.

Pensionskassan arbetar en-
ligt principen att varje funk-
tion, exempelvis kapitalfor-
valtning, IT-férvaltning och
kundservice, bir ansvaret i
forsta ledet for den interna
kontrollen. Ansvaret finns
sdledes dir risken har sitt
ursprung. Som ett andra led
har pensionskassans funktion
for 6vergripande riskkontroll
ansvar for att verifiera att de
olika funktionerna skoter
riskkontrollen p4 ett kompe-
tent och tillfredsstillande
satt.

Revisionen ansvarar i tred-
je ledet for att granska den in-
terna kontrollen.

Av figuren ovan framgir
den 6vergripande riskorgani-
sation som styrelsen fast-
stillt. Som framgar av figuren
finns olika organ/funktioner/
roller med sirskilt ansvar
inom riskomridet. Nedan
beskrivs dessa roller:

- Erséttningskommitté; bere-
der frigor om ersittning till
fullmiktige och styrelse.

inrittat ett placeringsrdd med
uppgift att vara radgivare till
styrelse och arbetsutskott
inom omradet kapitalforvalt-
ning.
« Aktuarie; har till uppgift att
sikerstilla att forsikringstek-
niska avsittningar och berik-
ningsunderlag ger en si
rittvisande bild som mojligt
av pensionskassans atagande.
* Regelansvarig; stodjer verk-
samheten i arbetet med regel-
efterlevnad. Regelansvarig dr
iven personuppgiftsombud
och funktionsansvarig for it-
girder mot penningtvitt.
Samtliga funktioners arbete
rapporteras till styrelsen i
enlighet med faststillda
riktlinjer.
« Riskkontrollprocessen tar sin
utgingspunkt i pensionskas-
sans mal och strategier.
Grundstrukturen for genom-
forande ser ut enligt foljande:

« Planering och riskanalys

« Kontrollplan

« Genomférande

» Rapportering

« Utvirdering och rappor-

tering for nistkommande

ar
« Skuldtdckningsansvarig; an-
svarar for att skuldticknings-
register upprattas.
« Klagomalsansvarig; beméoter
och foljer upp klagomilsiren-
den fran forsikrade, forméns-
tagare och arbetsgivare samt
rapporterar och informerar

Resultateffekt ella dndringar kontinuerligt ~ marknadsvirdet pé tillgdngar ~ tion med motsvarande dura-
(mkr) provas. Styrelsens arbetsut-  och skulder férindras vid f6r-  tion. Placeringsriktlinjerna
MARKNADSRISKER Féréndring 2015 2014 skott bereder drenden som  idndrad rinteniva. Rinteris- innehéller bestimmelser om
RANTERISK, NETTO 1procentenhet SN 178 ska behandlas av styrelsen  ken hanteras genom match-  motparter.
Forandring forsakrings-
teknisk avsattning 1069 -1099
Férandring tillgangsvarden 476 621 KANSLIGHETSANALYS VID Resultateffekt (mkr)
AKTIEKURSNEDGANG 10% | -b61| -a77 FORANDRADE ANTAGANDEN
Forandring 2015 2014
VALUTAKURSNEDGANG 10% 359 229 Dodlighet - minskning med 20 % =557/ -568
KREDITSPREADRISK Dédlighet - minskning med 10 % 260 265
- Aktuell genomsnittlig Driftkostnader - 6kning med 10% -44 -45
kreditspread 130 83 Avkastningsskatt - 6kning med 10 % -45 -40
- Kreditspread Dubblering av e o .
kreditspread [N 514 FORANDRING AV FORSAKRINGSTEKNISK AVSATTNING
- Kreditspread Bkning ay Rantenedgang, bruttordnta (rdnta fore skatt och avgifter) 1% 1069 1099
kreditspread Réntenedgang, nettorénta (ranta efter skatt och avgifter) 1% 1257 -1292
25 baspunkter -119 -155

externa uppdragstagare i fra-
gor om klagomal.

« Ansvarig fér utlagd verksam-
het; sikerstiller att utlagd
verksamhet hanteras i enlig-
het med upprittade avtal.

RISKSTYRNINGSPROCESS OCH
RAPPORTERING
For varje 6vergripande risk-
kategori finns en process for
att faststilla ramarna for risk-
hanteringen. Pensionskassans
overgripande riskkategorier
ar:

- finansiella risker

« forsikringsrisker

« operativa risker.
Nedan beskrivs styrningen av
dessa risker.

FINANSIELLA RISKER

Milet for kapitalforvaltning-
en dr att uppnd en langsiktigt
god avkastning med begrins-
ningen att risken inte fir vara
hogre dn att pensionskassan
pé ett betryggande sitt kan
uppfylla sitt dtagande. Varje
ar faststiller pensionskassans
styrelse placeringsriktlinjer
som bestimmer ramarna for
placeringsverksamheten. Pla-
ceringsriktlinjerna innebir
att kapitalférvaltningen ska
vara vil diversifierad och att
innehavet i enskilda place-
ringar inte fir vara for stort.
Placeringsriktlinjerna inne-
hiller dven bestimmelser om
kreditriskexponering. VD
ansvarar for att riktlinjerna
f6ljs och att behov av eventu-

EMITTENTRATIN G Marknadsvérde (mkr)
2015-12:31  2014-12-31
AAA 4 455 4863
AA 1259 1475
A 229 131
BBB 481 280
Saknar rating * 1012 1236
SUMMA 7435 7985

* Innehav som saknar rating ar stats- eller kommundagda aktiebolag
dar svenska, danska, norska eller finska staten eller en kommun ager
majoriteten av aktierna eller dar det finns en aterkdpsklausul eller

ett borgensatagande.

samt beslutar i placeringsi-
renden som ligger utanfor
VD:s befogenheter. Styrelsen
far regelbundet information
om utvecklingen av place-
ringsverksamheten och om
verksamheten bedrivs inom
de begrinsningar som fram-
gar av placeringsriktlinjerna.
Styrelse och VD foljer konti-
nuerligt placeringsverksam-
hetens resultat savil totalt for
samtliga tillgdngar som for
delportfoljer.
Kapitalférvaltningen pa-
verkas i hog grad av om-
virldsfaktorer som hirror
fran de finansiella markna-
derna. Finansiella risker ut-
gors av marknads-, kredit-
och likviditetsrisk.
Marknadsrisk
Marknadsrisk ér risken for att
virdet pa placeringar piver-
kas negativt vid férindringar
i exempelvis rintenivéer, ak-
tie- eller valutakurser. For att
begrinsa marknadsrisken och
undvika koncentrationer i
portfoljer férdelas placering-
arna mellan olika tillgings-
slag och marknader. I férvalt-
ningsberittelsens ”Totalav-
kastningstabell” framgar
allokering per 31 december
2015 respektive 31 december
2014. Nedan framgir en
kinslighetsanalys vid olika
férindringar i marknads-
priser.

Sarskilt om olika
marknadsrisker:

Rénterisk

Rinterisken innebir att

ning av l6ptid (duration)
mellan tillgdngar och skulder.

Aktierisk

Aktierisk avser risken for for-
lust till f6ljd av forindringar
i aktiepriser. Pensionskassans
aktieportfdlj forvaltas med en
langsiktig placeringshorisont.
Aktieportfoljen bestar av
svenska och globala aktiefon-
der, vilket innebir att aktie-
risken ér spridd pi manga £6-
retag pa olika marknader.
Placeringsmandaten regleras
i placeringsriktlinjerna.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk avser risken for
forlust till f6ljd av férind-
ringar i fastighetspriser. Pen-
sionskassans fastighetsport-
f6lj forvaltas med en lingsik-
tig placeringshorisont. Fast-
ighetsportféljnen bestar av
pensionskassans 23,7 % dgan-
de i Fastighetsbolaget Sten-
valvet AB.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for for-
lust i samband med att kro-
nans virde forindras i forhal-
lande till andra valutor. Nor-
malt fir valutarisk endast fin-
nas vid placeringar i globala
aktier eller aktiefonder. For
obligationer och andra rinte-
birande virdepapper ska
valutasikring ske.

Kreditspreadrisk

Med kreditspreadrisk avses
skillnaden i marknadsrinta
mellan en obligation med
kreditrisk och en statsobliga-

Kreditrisk

Kreditrisker i placeringsverk-
samheten avser risken att en
avtalspart (ett land, en kom-
mun eller ett féretag) inte
fullgor sina forpliktelser. For
obligationer och andra rinte-
birande virdepapper bestér
kreditrisken av emittentrisk.
Vid emittentrisk riskeras hela
det nominella virdet. Risk-
koncentrationer uppstar i
placeringsverksamheten ge-
nom att placeringar gors i ett
flertal virdepapper utgivna
av samma emittent.

Av placeringsriktlinjerna
foljer att placeringar far goras
i obligationer och andra
skuldférbindelser som svens-
ka staten eller en svensk
kommun svarar for liksom ett
kreditinstitut, virdepappers-
bolag, publikt aktiebolag
eller motsvarande utlindskt
bolag svarar for. For andra
emittenter 4n svenska staten
och en svensk kommun giller
att alla emittenter ska ha en
rating pd ligst BBB enligt
Standard & Poor eller mot-
varande enligt Moodys.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk dr risken att
pensionskassan inte har moj-
lighet att realisera placeringar
och andra tillgdngar for att
fullgéra finansiella forplikeel-
ser di de forfaller till betal-
ning. Likviditetsrisken ér re-
laterad till likviditeten i de
tillgdngar som ingir i pen-
sionskassans placeringar. Pla-
ceringsriktlinjerna innehaller
begrinsningar av likviditets-
risken genom att begrinsa
tillitna placeringar till likvida
virdepapper inom likvida
marknader. Likviditetsrisken
bevakas lopande med kassa-
flodesprognoser och begrin-
sas genom att pensionskassan
gor en stor del av sina place-
ringar i tillgingar med god
likviditet.

FORSAKRINGSRISKER

Forsikringsrisker bestdr av
bland annat teckningsrisk, re-
servsittningsrisk, avveck-
lingsrisk och durationsrisk.
Pensionskassan dterforsikrar
inte forsikringsitaganden. I
pensionskassans stadgar ang-
es principer och antaganden
for berikning av forsikrings-
tekniska avsittningar. Aktua-
rien informerar &rligen
styrelsen om sitt arbete och
olika aspekter pa forsikrings-
riskerna. I tabellen nedan be-
skrivs resultateffekten om
vissa visentliga antaganden
indras. Effekten avser den
momentana ékningen av for-
sikringsteknisk avsittning
under antagandet att férind-
ringen blir bestiende under
forsikringarnas dterstiende

loptid.

Teckningsrisk

Teckningsrisken ir risken for
att framtida utbetalnings-
och driftskostnader for for-
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NOTER

sikrade individer inte ticks

dirmed storre utbetalningar

respektive externt bedrigeri.

NOT 4 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

av premieinkomster. Pen-  for pensionskassan. Aktua-  Styrelsen faststiller dvergrip- 2015 2014
p p Y grip
sionskassans verksamhet ut- rien bevakar lopande de ande rlk[hn]er for hantering ERHALLNA UTDELNINGAR PA AKTIER OCH ANDELAR 151 551 121495
gors till stérsta delen av  antaganden som ligger till  av risker. Policy-dokument " "

o . el . .. Sl . . . RANTEINTAKTER
ilderspensionsforsikring, i grund for berikningar av  innefattar till exempel rike-
huvudsak med livsvariga ut-  forsikringstekniska avsitt-  linjer for utlagda verksam- | Obligationer och andra rantebarande vardepapper 243190 268138
betalningar. Den risk som  ningar. heter samt ett antal andra | | gy med sakerhet i fast egendom 7 401 7191
kan foreligga for dessa forsik- policyer relaterade till den o

. . . . . T . Ranteintdkter 6vriga lan 40 030 31394
ringar ir att pensionskassan  Durationsrisk (Ioptidsrisk) operativa verksamheten. VD
inte skulle kunna fullfélja  Durationsrisk innebir att ju  har ansvar fér att utveckla | Ovrigaranteintakter 85 art
livsvariga utbetalningar av  lingre genomsnittlig dterstd-  och férvalta riskrutinerna. Summa 290 705 307199

ranter nsionsbelopp.  ende tid for Inin, relsen fir l6pande infor-

garante afie.pe sionsbe opp. e d? t.d (o} 1ftbe.ta gav Sty elsen fir 1pa de info VALUTAKURSVINST, NETTO - 124 492
For att minimera denna risk  forsikringsersittningar desto mation om riskarbetet med
sitts de antaganden som lig-  mer paverkar rinteférind-  sirskile fokus pa intriffade | REALISATIONSVINSTER, NETTO
ger till grund fér premie- ringar virderingen av den incidenter. Incidenthante- | Aktier och andelar 19 216 43172
berakmngarna med siker- fc?rsakrmgste.kmska avsitt-  ringen dr en visentlig funk- Obligationer och andra rantebrande vérdepapper s 108 392
hetsmarginaler. ningen. Pensionskassan har  tion for att hantera och ana-

Genom att pensionskassan  av Finansinspektionen bevil-  lysera uppkomna risker. Summa 224 964 151564
hanterar kollektivavtalade jats dispens om ny diskonte- Styrelsen analyserar arli- | SUMMA KAPITALAVKASTNING, INTAKTER 734 323 704 750
pensioner som kriver gene-  ringsrinta vid berikning av  gen samtliga visentliga rikt-
rell anslutning elimineras  FTA fram till december 2017.  linjer och andra visentliga
urvalsrisken (koncentrations-  Den nya diskonteringsrintan  styrande dokument. Funktio- N OT 5 ORE AI_lSER ADE VlNSTER
risken). Premien for forsik-  innebir att durationen i FTA  nen for regelefterlevnad ana-
ringen bestims med utgdngs-  sjunker med ca 30 % och att  lyserar [6pande férindringar P A PL ACER' NGST”_LGANG AR
punkt i den bedémda forsik-  FTA inte lingre piverkas av i regelverk som kan paverka 205 2014
ringsrisken och den i rintan efter 20 r. Nedansstd-  faststillda riktlinjer eller ge Aktier och andelar i intressebolag 14793 22092
stadgarna faststilllda garanti-  ende bild beskriver avdelning  upphov till behov av nya rikt- Aktier och andelar - 555 839
rintan. Pensionskassans 1 (avgiftsbestimd foérsikring) linjer. Riskansvarig analyse- o L R

. . .. o . .. Obligationer och andra réntebdrande vardepapper o 902 125
aktuarie analyserar och kon-  samt avdelning 2 (forméns-  rar lopande behov av fortyd-
trollerar l6pande tecknings-  bestimd forsikring) kassa-  ligande eller kompletteringar | SUMMA 14793 1480 056
risken i verksamheten. floden och duration. av riktlinjer.
Se dven marknadsrisker. En viktig del av pensions-
Reservsattningsrisk kassans riskhantering ir pro- NOT 6 FOR SAKR| NG SERSATTN INGAR
Reservsittningsrisk ir risken ~ OPERATIVA RISKER cessarbetet. En vil styrd pro- 201 2014
for att livforsikringsavsidte-  Med operativa risker menas  cess tydliggor for medarbeta- | AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING (AVD 1)
ningarna virderas for lagt s brister i intern kontroll, re pa alla nivder inom vilka | ytbetald 3iderspension* 77 688 -60196
inte ricker for att be- mainskliga fel, fel i arbets- ramar som verksamheten . P
at de tC. cke ,O ate be skliga fel, 1c cts a SO, verksa eteﬂ FORMANSBESTAMD FGRSAKRING (AVD I1)
tala framtida pensioner. Den  processer med mera. De mest  skall bedrivas. Processerna ir
hanteras frimst genom aktu-  betydande riskerna ir forind-  dven utgingspunkten for | Utbetald alderspension® 253416 257002
ariell analys och en noggrann  ringar i verksamhetsmiljéon, pensionskassans riskanalys, | Utbetald efterlevandepension* 23167 22112
kontln.uerhg,. uppfol}mng. av  att I.T—system .fo.rflldras, ;311— V.11ket aterspeglas forganisa- | ooy ostnadsbidrag SaE 3284
betalningsfloden. Aktuarien  varliga avbrott i tjanster kop-  tion och handlingsplaner. En
foljer upp virderingen 16pan-  ta av tredje part, informa-  central del i processutveck- | Summa 273 570 275 829
de. tionssikerhet, externa attack-  lingen ir att arbeta med stin- SUMMA UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR -351258 -336 026
er mot IT-system, inkorrekt  diga forbittringar dir bide .
. . ) . A . . * Grundbelopp fore vardesdkring/aterbaring.
Avvecklingsrisk information till forsikrade medarbetares, forsikrades, PP g g
Avvecklingsrisk dr risken for  och arbetsgivare, manuella  forsikringstagares och for-
att forsikrade personer upp-  processer, storningar i sys- manstagares synpunkter tas
visar ligre dodlighet 4n vad  tem, forlust av nyckelperso- tillvara. Operativa risker kan NOT 7 DR”:TSKOSTNADER 2015 2014
pensionskassan antagitisina  ner, skador i fysiska tillging-  ge upphov till kostnader, | ppMiNISTRATIONSKOSTNADER
berikningar. En minskning  ar, forstorelse av datafér-  intikesbortfall och ett skadat ) o
v 11 . . . . . Extern férsakringsadministration -17108 -19 848
av dodligheten resulterar i varingsstillen samt risker  varumirke.
lingre utbetalningstider och  som hinfér sig till internt Personalkostnader -4290 3995
Lokalkostnader -1350 1569
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -4 288 -4 260
.. SUMMA DRIFTSKOSTNADER | FORSAKRINGSRORELSEN * -27 036 -29 672
FRAMTlDA KASSAFI-ODEN (DURATION), MKR * Forvaltningskostnadsprocenten har minskat fran 0,21 % till 0,19 %.
Minskningen beror frémst pa ej aktiverade avskrivningar for
Avgiftsbestamd . Férmansbestamd forsakringssystemet.
400 KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER **
350 Personalkostnader 2589 2164
300 Ovriga kapitalférvaltningskostnader 2942 -3314
250 SUMMA KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER -5531 -5478
200 SUMMA DRIFTSKOSTNADER -32 568 -35150
&9 ** Redovisas under resultatrékningens post kapitalavkastning, kostnader.
o H“
N JM
ol 111111111 AR
SRUNECEEES538EE828RE8888288888  NOT 8 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER 2015 204
KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER -5 531 -5478
SUMMA KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER -5531 -5478
NOT 3 PREMIEINKOMST 2015 2014
AVGIFTSBESTAMD FORSAKRING (AVD I) NOT 9 OREAL'SERADE FORLUSTER PA
Alderspension 361630 19 963
FORMANSBESTAMD FGRSAKRING (AVD 11) PLACER' N GST' I_I_GA N GAR 2015 2014
Alderspension 194 254 149 855 Aktier och andelar -42165
Efterlevandepension 15 760 15 237 Obligationer och andra rantebdrande vardepapper -586 053 -
Summa 210 014 165 092 Lan med sé&kerhet i fast egendom -500 1613
SUMMA PREMIEINKOMST 571644 185 055 SUMMA -628 718 -1613
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NOT 10 SKATT

KATEGORISERING 2014-12-31

2015 2014
Avkastningsskatt -34 359 -36 318
NOT 11 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEBOLAG
NAMN
Fastighets AB Stenvalvet (org. nr 2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31
556803-3111) Sate: Stockholm Verkligt varde  Anskaffningsvarde Verkligt varde  Anskaffningsvérde
Aktier och andelar i intressebolag 280 261 38180 165 467 38180
SQMMANFATTANDE BALANSRAKNING
FOR STENVALVET 2015-12-31 2014-12-31
Forvaltningsfastigheter 7 607 063 6583 880
Anldggningstillgdngar 7 607 063 6 583 880
Omséttningstillgangar 243 633 238 881
SUMMA TILLGANGAR 7850 696 6822 761
SUMMA SKULDER 4784 938 4246135
SUMMA NETTOTILLGANGAR 3065758 2 576 626
Andel Kyrkans pensionskassa 23,7% 23,7%
ANDEL AV NETTOTILLGANGAR* 726 585 610145
SAMMANFATTANDE RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT 2015 2014
Omsaéttning 630 777 375799
Driftskostnader -205 232 -126 006
Finansnetto 246 784 -193 451
Vardeférandringar 305 375 160 325
Skattekostnad -71000 -18 354
ARETS TOTALRESULTAT 413136 198 313

* Pensionskassans andelar av nettotillgdngarna motsvaras av balansposterna "Aktier i intressebolag"

och "Ovriga 1an"

Sifforna for Stenvalvet &r prelimindra och ej reviderade av Stenvalvets revisorer.
Mer information om Fastighets AB Stenvalvet finns pa www.stenvalvet.se

NOT 12 KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella
tillgdngar vérderade Lanefordringar och
till verkligt varde via kundfordringar/dvriga

resultatrékni i skulder Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag 165 467 165 467
Aktier och andelar 4769 748 4769 748
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 8 352 349 8 352 349
Lan med sdkerhet i fast egendom 188 500 188 500
Ovriga lan - 435763 435763
Ovriga fordringar - 9805 9805
Kassa och bank - 53362 53362
Ovriga tillgdngar - 178 178
Upplupna ranteintdkter - 133 243 133 243
Férutbetalda kostnader och upplupna rabatter - 23739 23739
SUMMA 13 476 064 656 090 14132154
FINANSIELLA SKULDER
Ovriga skulder - 4 441 4441
Ovriga upplupna kostnader - 1555 1555
och férutbetalda intakter
SUMMA - 599 5996
LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER 2014-12-31 Upp till 1 man 1mén-1&r Total
Ovriga skulder 4 441 4 441
Ovriga upplupna kostnader 161 1394 1555
och forutbetalda intdkter
SUMMA 4602 1394 5996

NOT 13 VARDERINGSKATEGORI FOR FINANSIELLA
INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

KATEGORISERING 2015-12-31

Finansiella

Enligt IFRS 13 ska upplysning Idmnas avseende finansiella instrument varderade till verkligt varde. Upplysningskravet
innebér att dessa finansiella instrument ska kategoriseras i tre nivaer utifrén underliggande vérderingsteknik som
anvands vid faststdllande av verkligt varde.

De tre nivaerna &r:

NIVA 1 NOTERADE PRISER PA AKTIVA MARKNADER FOR IDENTISKA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt védrde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, prissattningstjanst finns I&tt och regel-
bundet tillganglig och dessa priser representerar verkliga och regelbundet férekommande marknadstransaktioner. Det
marknadspris som anvands ar den aktuella kopkursen.

NIVA 2 ANDRA OBSERVERBARA DATA FOR TILLGANGAR ELLER SKULDER AN NOTERADE PRISER INKLUDERADE I NIVA 1, ANTINGEN
DIREKT SOM PRISNOTERINGAR ELLER INDIREKT (HARLEDDA PRISNOTERINGAR)

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknadsplats faststélls med hjalp av vérderings-
tekniker. Marknadsinformation anvénds i sa stor utstréckning som majligt da denna finns tillgénglig. Féretagsspecifik
information anvands i sd liten utstréckning som majligt. Om samtliga vésentliga indata som krévs fér varderingen av ett
instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Varderingstekniker som anvands fér véarderingar av finan-
siella instrument i niva 2:

* Verkligt varde harleds med referens till likartade finansiella instrument dar observerbar data finns.

* \erkligt vérde baseras pa nyligen genomférda transaktioner i samma instrument.

NIVA 3 DATA FOR TILLGANGAR SOM INTE BASERAS PA OBSERVERBARA MARKNADSDATA

* Vardering for obligationer och 1&n med sékerhet i fast egendom erhalls frén extern motpart och utgér ddrmed inte
observerbar marknadsdata. For att sékerstélla varderingen beréknas det verkliga véardet baserat pd bedémda framtida
kassafldden vilka diskonteras till nuvarde med en swapkurva. Kyrkans pensionskassa anvander det lagsta vardet av dessa
varderingar.

* \Vardering av aktier och andelar faststélls med EVCA:s och INREV:s principer och erhalls fran externa motparter.

* Vardering av aktier och andelar i intressebolag bestdms av vérdet pd underliggande fastigheter. Fastighetsvérdering-
arna erhalls fran extern part och marknadsvérdet bedéms med en marknadsanpassad flerarig avkastningsanalys dvs.
en analys av forvantade framtida betalningsstrommar dar alla indata ges varden som dverensstammer med de beddm-
ningar marknaden kan antas géra under radande marknadssituation. Som grund fér gjorda bedémningar om
marknadens direktavkastningskrav med mera ligger ortsprincipsanalysen av gjorda jamforbara kop.

PRINCIPER FOR OVERFORING MELLAN NIVAER

Samtliga finansiella instrument klassificeras till respektive nivé i samband med anskaffningstillfallet. Overféringar
mellan nivaer sker om underliggande varderingstekniker féréandras och dérmed inte l&ngre &r aktuell fér varderings-
teknik av en tillgdng. Vid 6verféring mellan nivaer ska berérda instrument visas och férklaras brutto.

GVERFORINGAR MELLAN NIVAER UNDER 2015
Inga 6verféringar mellan nivaerna har skett.

Verkligt varde for finansiella instrument 2015-12-31

Vadrderingstekniker  Varderingstekniker

tillgangar vérderade Lanefordringar och
till verkligt varde via kundfordringar/Gvriga

resultatrakningen finansiella skulder Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag 280 261 280 261
Aktier och andelar 5609 927 5609 927
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 7903 362 7903 362
Lan med sékerhet i fast egendom - =
Ovriga Ian - 459 444 459 444
Ovriga fordringar - 10 337 10 337
Kassa och bank - 99 288 99 288
Ovriga tillgdngar - 178 178
Upplupna ranteintakter - 121314 121314
Forutbetalda kostnader och upplupna rabatter - 18 024 18 024
SUMMA 13793 550 708 585 14 502 135
FINANSIELLA SKULDER
Ovriga skulder - 4508 4508
Ovriga upplupna kostnader - 1419 1419
och férutbetalda intdkter
SUMMA - 5928 5928
LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER 2015-12-31 Upp till 1 man 1man -1&r Total
Ovriga skulder 4508 4508
Ovriga upplupna kostnader 148 1272 1419
och férutbetalda intakter
SUMMA 4656 1272 5928

Publicerade priser baserade pa baserade pa icke
noterade pa en observerbara observerbara
aktiv marknad marknad. mark fat: Redovisat virde
NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 2015-12-31
TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag - 280 261 280 261
Aktier och andelar 5413 875 196 052 5609 927
Obligationer och andra réntebarande
vardepapper 4207 91 3 695 451 7903 362
Lan med sdkerhet i fast egendom - - - -
SUMMA TILLGANGAR 9 621785 3695 451 476 313 13793 549
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NOTER

UPPLYSNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE BASERADE PA NIVA 3

NOT 15 OBLIGATIONER OCH ANDRA

Obligationer o o o
och andra
Aktier och andelar rantebarande Lan med sikerhet R A N T E BA R A N D E VA R D E PA P P E R
iintressebolag  Aktier och andelar vardepapper i fast egendom Summa OBLIGATIONER OCH ANDRA 2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31
INGAENDE BALANS 2015-01-01 165 467 162 301 145 940 188 500 662 208 RANTEBARANDE VARDEPAPPER Verkligt vérde Upplupet anskaff- Verkligt vérde Upplupet anskaff-
ningsvarde ningsvarde
Orealiserad vinst/forlust 14794 15 350 - 130143
i resultatrakningen Svenska staten och kommuner 192 928 172786 212 601 181817
Realiserad vinst/forlust i 2879 500 31379 Svenska bostadsinstitut 4194 967 3799 956 4752199 4042 081
reusltatrakningen Svenska rantefonder 468 003 443317 367 435 341754
Kép 18 401 - 18 401 Ovriga emittenter (SEK) 3047 464 2915 469 3020113 2640738
Sélj/Forfall 143 06! 188 000 331061 | symma 7903 362 7331528 8352 349 7206390
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 280 261 196 052 0 0 476 313
VERKLIGT VARDE | FORHALLANDE
Kuponger respektive utdelningar 6179 1534 7 401 25114 TILL NOMINELLT VARDE * 2015-12-31 2014-12-31
under perioden Verkligt vérde 7 435 359 7984914
Summa realiserade/orealiserade vinster och Nominellt vard
forluster redovisade i resultatrakningen som ominellt varde 6823100 6808 361
innehas vid utgdngen av perioden. 136 322 NETTOSKILLNAD 612 259 1176 553
VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE | RESULTAT-
RAKNINGEN SOM KAPITALAVKASTNING UNDER
PERIODEN Varav vardepapper dar verkligt
Summa realiserade/orealiserade vinster och varde éverstiger nominellt varde 657 932 1176 553
forluster redovisade i resultatrakningen 151878 . . .
Varav vardepapper dar verkligt
AP . . . arde understiger nominellt varde -45 673 0
Verkligt varde for finansiella instrument 2014-12-31 v ! 9 ' v
Vérderi Vérdering
Publicerade priser baserade pa baserade pa icke RANTEBINDNINGSTID * 2015-12-31 2014-12-31
noterade pa en observerbara observerbara
aktiv marknad mar mar Redovisat virde O-1ar 630131 281594
NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 2014-12-31 1-5 &r 3796 998 2080 827
TILLGANGAR 5-10 &r 805 440 2886825
Aktier och andelar i intressebolag - 165 467 165 467 mer dn 10 ar 2202 790 2735 667
Aktier och andelar 4 607 447 - 162 301 4769 748 7 435 359 7984913
Obligationer och andra réntebdrande * Rantefonder &r exkluderade fran specifikationen eftersom rantefonder saknar nominellt véarde och [6ptid.
vardepapper 3070908 5135501 145 940 8352 349
Lan med sédkerhet i fast egendom - 188 500 188 500
SUMMA TILLGANGAR 7678 355 5135 501 662 208 13 476 064 NOT 16 I_AN MED SAKERHET | FAST EGENDOM
UPPLYSNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE BASERADE PA NIVA 3
2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31
Verkligt varde Anskaffningsvérde Verkligt vérde Anskaffningsvarde
Obligationer Lan med sékerhet i fast egendom = = 188 500 188 000
och andra
Aktier och andelar rantebarande L&n med sdkerhet
iintressebolag  Aktier och andelar vardepapper i fast egendom Summa
INGAENDE BALANS 2014-01-01 143 375 136 179 163180 190 114 632 848 o
Orealiserad vinst/forlust 22 092 3692 3062 -1613 27233 NOT 17 OVRlGA LAN
. (tatrakni
I resultatrakningen 2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31
Kop 22 431 - 22 431 Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde
Salj/Forfall - -20 303 - -20 303 Ovriga 18n (avser 1an till
intressebolag) 459 444 459 444 435763 435763
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 165 467 162 301 145 940 188 500 662 208
Kuponger respektive utdelningar 5345 5068 7191 17 604
under perioden NOT 18 |M MATERIELLA 2015-12-31 2014-12-31
S i del i de vinst h 44837 . Immateriella Immateriella
umma realiserade/orealiserade vinster oc tillgangar under  tillgangar under
forluster redovisade i resultatrakningen som ANLAGGN'NGST'LLGANGAR utveckling utveckling
innehas vid utgangen av perioden. ANSKAFFNINGSVARDE
VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE | RESULTAT- o
RAKNINGEN SOM KAPITALAVKASTNING UNDER PERIODEN o=/ Ingdende balans 14639 9163
Summa realiserade/orealiserade vinster och Arets investeringar 13 077 6 039
forluster redovisade i resultatrakningen
UTGAENDE BALANS 21716 15 202
NOT 14 AKTl ER OCH AN D E LAR ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans -563 -
2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31
Verkligt vérde Anskaffningsvérde Verkligt vérde Anskaffningsvarde Arets avskrivningar 1764 -563
Svenska aktier och andelar 2024 907 1526 780 2 479 851 1910 990 Utgdende balans avskrivningar -2 327 -563
Utldndska aktier och andelar 3585 020 2745 873 2289 897 1540 277 UTGAENDE BALANS 25 389 14639
SUMMA 5609 927 4272 653 4769 748 3451266
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NOT 19 FORSAKRINGSTEKNISKA
AVSATTNINGAR

2014-12-31
INGAENDE BALANS 7385780
Effekt av férandrad diskonteringsrénta under aret 1090 818
Premier for perioden
- inbetalda premier 169 818
- premie ej utnyttjad till pensionsratter 5227
- korrigeringar av tidigare prelimindra premier 9 696
Tilldelad rénta 150 977
Avgifter -34 761
Utbetald avtalad pension -336 026
Riskresultat -4 252
Ovrigt * 288798
UTGAENDE BALANS 8726 075

*) Posten bestar huvudsakligen av korrigering av tidigare prelimindra férmansvarden, nytillkomna
efterlevandepensioner, effekter av kollektivavtalad bruttosamordning i PA-KL, nytillkomna i PA-91

samt retroaktivt hojda pensionsratter, avgangna av annan orsak samt korrigeringar och uppdateringar
till féljd av pagaende systemprojekt.

Féljande berdkningsantaganden har anvants vid berdkning av livférsakringsavsattning:

Ranteantagande: Ranta berdknad enligt aktsamma antaganden. Avgiftsbestdmda forsakringar 2,65 % (2,42)
och férmansbestdmda ataganden 2,05 % (1,74) (vérden avser vdgda snittréntor).

Dddlighetsantaganden: Tryggandegrunderna DUSO06.

Driftskostnadsantaganden: Driftskostnadsuttag sker genom reduktion av ranteantagandet med 0,35 % (0,35).
Vidare tas kostnader i samband med premieinbetalning (férmansbestdmd férsékring) och vid pensions-
utbetalning.

Avdrag for avkastningsskatt: Avdrag for skatt sker genom en minskning av rdntefoten med 15 % (15).

NOT 20 OVRIGA SKULDER

2014-12-31
Leverantorsskulder 1312
Ovriga skulder 3129
SUMMA 4441
NOT 21 STALLDA SAKERHETER 2014123
For férsékringstagarnas rakning registerférda tillgangar 13 426 842
Utover erforderlig pantsattning 4700 767

I enlighet med 7 kap. 11 & Forsékringsrérelselagen har pensionskassan registerfért de placeringstillgdngar som
anvands for skuldtackning. Registerféringen innebdr att férsakringstagarna har en férmansrétt i tillgangarna
enligt férmansréattslagen. Skuldtickningsregistret uppréttas i enlighet med Finansinspektionens féreskrift
FFFS 2008:7.

NOT 22 ATAGANDEN

2014-12-31

Aterstdende belopp att investera i placeringstillgdngar 160 647

NOT 23 MEDELANTAL ANSTALLDA
SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

MEDELANTAL ANSTALLDA 2014
Styrelse och VD (varav kvinnor) 7()
Medelantalet anstallda, exkl. VD 33)

(varav kvinnor)

Ldner, arvoden och andra erséttningar * Pensionskostnader

LONER, ERSATTNINGAR OCH FORMANER

Verkstallande direktor

Ovriga anstéllda

Styrelse, ordinarie ledamoter

Dag Klackenberg, ordf.
(ord. ledamot fran 29 maj 2013)

Inger Hjartstrom, vice ordférande
Kai Bengtsson

Anders Blom (ord. ledamot
fran 28 maj 2015)

Helén Ottosson Lovén
(ord. ledamot fran 29 maj 2013)

Nils-Henrik Nilsson

SUMMA

Styrelse, suppleanter

Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal uppgick 2015 till 1379 tkr (1 446 tkr).
* Inklusive féréndring av semesterldneskuld.

Beslutsprocess i ersittningsfragor

Till styrelsens ledamdter och suppleanter utgar arvode enligt fullméktigebeslut. Erséttningen bestar av dels grundarvode,
dels sammantradesarvode. Ersattning till vd beslutas av styrelsen. Ersattning till andra anstéllda beslutas av vd efter sam-
rad med styrelsens ordférande.

Pensioner, avgangsvederlag och dvriga formaner till verkstallande direktor

Vd omfattas av pensionsavtalet FTP 1, med tilldgg i form av extra inbetalning till en premiebestdmd pensionsférsdkring
med 30 000 kronor per manad. FTP 1 beskrivs under separat rubrik nedan. Ersattning och férmaner i évrigt utgérs av
fast manadslén och sjukvardsférsédkring. Vd har en uppségningstid pa 6 manader. Vid uppsagning frén pensionskassans
sida &r uppséagningstiden 12 manader.

Pensionsplaner

Samtliga anstéllda omfattas av tjanstepensionsplanen FTP. FTP bestdr av tvé delar, FTP 1och FTP 2.

FTP 1 bestar av premiebestamd alderspension med eller utan efterlevandeskydd, sjukpension och premiebefrielseférsak-
ring. Premien for &lderspension &r 4,5 % av bruttolénen pa Idnedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 % pa léne-
delar éver 7,5 inkomstbasbelopp.

FTP 2 &r en férmansbestdmd pensionsplan vilket innebér att den anstéllde garanteras en pension motsvarande en viss
procentuell andel av slutiénen. Pensionsplanen omfattar &lderspension, sjukférsékring, familjepension, familjeskydd, pre-
miebefrielseférsakring och sarskild barnpension.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststalld forsakringspremie under anstallningstiden. FTP-planen
redovisas som en premiebestdmd plan. Detta innebér att kostnaden redovisas i samband med att férmanen intjanas. Pen-
sionskostnaden fér perioden ingdr i resultatrékningen.

NOT 24 UPPLYSNING OM
REVISORERS ARVODE

2014
Revisionsuppdrag - Grant Thorntorn 89
Revisionsuppdrag - Deloitte 400
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag -
Skatteradgivning - Deloitte -
Andra uppdrag -
LEKMANNAREVISORER
Revisionsuppdrag 35
SUMMA 524

NOT 25 NARSTAENDE

Kyrkans pensionskassa definierar féljande juridiska och fysiska personer som narstaende.

« Nyckelpersoner i ledande stédllning samt styrelseledamoter.

« Svenska kyrkans nationella niva och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

« Intressebolaget Fastighets AB Stenvalvet.

Inga transaktioner har skett med nyckelpersoner eller styrelseledaméter. Inga transaktioner med évriga
narstaende har till sin karaktar, villkor eller ekonomiska innebdrd varit ovanliga eller pa annat satt inte varit
affarsmassigt eller marknadsmadssigt genomférda.

Transaktionerna mellan Kyrkans pensionskassa och intressebolaget avser utlaning, aktieinnehav, aktiedgar-
tillskott och rantebetalningar.

TRANSAKTIONER FASTIGHETS AB STENVALVET Balanser 2014
Ranteintakt 31394
Aktier och andelar i
intressebolag -
- varav aktiedqgartillskott -
Ovriga lan 19 009

Upplupna ranteintakter
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NOT 26 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER
FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

2015 Hogst 1ar Léngre &n1ar
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 3624 21765
Aktier och andelar i intressebolag - 280 261
Aktier och andelar - 5609 927

Obligationer och andra rantebdrande
vardepapper - 7903 362

Lan med sé&kerhet i fast egendom - -

Ovriga lan - 459 444
Fordringar avseende direkt férsakring 1846 -
Aktuell skattefordran 2239 -
Ovriga fordringar 10 337 -
Kassa och bank 99 288 -
Ovriga tillgdngar - 178
Upplupna ranteintakter 121314

Ovriga forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 18 024

SUMMA 263048 14 274 937
SKULDER

Férsakringstekniska avsattningar - 8756 893
Skulder avseende direkt forsakring 9767 -
Aktuell skatteskuld 308 -
Ovriga skulder 4508 -
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 1419 -
SUMMA 16 003 8756 893

2014 Hogst 1ar Léngre &n1ar
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 1764 12 875
Aktier och andelar i intressebolag - 165 467
Aktier och andelar - 4769 748
Obligationer och andra réntebdrande

vardepapper - 8 352 349
Lan med sakerhet i fast egendom - 188 500
Ovriga Ian - 435763
Fordringar avseende direkt forsakring 7684 -
Aktuell skattefordran - -
Ovriga fordringar 9805 -
Kassa och bank 53362 -
Ovriga tillgdngar - 178
Upplupna ranteintakter 133 243 -
Ovriga férutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 23739 -
SUMMA 229 597 13924 880
SKULDER

Forsakringstekniska avsattningar - 8726 075
Skulder avseende direkt forsakring 8968 -
Aktuell skatteskuld 83 -
Ovriga skulder 4 441 -
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 1555 -
SUMMA 15 047 8726 075

UNDERSKRIFTER




ARSREDOVISNING

REVISIONSBERATTELSE

Styrelse

Kyrkans pensionskassas styrelse bestar av (fran vanster uppifran) Anders Blom,
Kai Bengtsson, Dag Klackenberg, Nils-Henrik Nilsson, Inger Hjartstrom och Helén

Ottosson Lovén.

Revisionsberdttelse

Till foreningsstdmman i Svensk kyrkans pensionskassa, forsakringsforening

Organisationsnummer 816400-4155

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen for Svenska kyrkans pensions-
kassa, forsikringsférening, for ar 2015.
Forsikringsféreningens arsredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 19-38.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar for arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direk-
téren som har ansvaret for att uppritta
en drsredovisning som ger en rittvisan-
de bild enligt lagen om arsredovisning i
forsikringsforetag och f6r den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedémer ir nédvindig for ate
uppritta en drsredovisning som inte
innehéller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om drsredo-
visningen pi grundval av vir revision.
Vi har utfért revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sikerhet att arsredovis-
ningen inte innehaller visentliga felak-
tigheter.

En revision innefattar att genom olika
dtgirder inhdmta revisionsbevis om be-
lopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka atgirder
som ska utforas, bland annat genom att
bedéma riskerna for visentliga felaktig-
heter i rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pi fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som
ir relevanta for hur forsikringsférening-
en upprittar drsredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsitgirder som ir indamils-

Stockholm den 1april 2016
Deloitte AB

ELISABETH WERNEMAN
AUKTORISERAD REVISOR

enliga med hinsyn till omstindigheter-
na, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i férsikringsforening-
ens interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvirdering av indamals-
enligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ir tillrickliga och dndamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovis-
ningen upprittats i enlighet med lagen
om drsredovisning i forsikringsforetag
och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Svenska Kyrkans
Pensionskassa, forsikringsférenings
finansiella stillning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt lagen om
arsredovisning i forsikringsforetag. For-
valtningsberittelsen ir forenlig med ars-
redovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att féreningsstim-
man faststiller resultatrikningen och
balansrikningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utover var revision av drsredovisningen
har vi dven utfort en revision av for-
slaget till dispositioner betriffande for-
sikringsforeningens vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning fér Svenska Kyrkans
Pensionskassa, férsikringsforening for
ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens
ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for

JEANETTE NORDSTROM
LEKMANNAREVISOR

forslaget till dispositioner betriffande
forsikringsféreningens vinst eller for-
lust, och det ir styrelsen och verkstil-
lande direktoren som har ansvaret fér
férvaltningen enligt lagen om under-
stodsforeningar.

Revisorns ansvar

Viart ansvar ir att med rimlig sikerhet
uttala oss om férslaget till dispositioner
betriffande férsikringsforeningens vinst
eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av vir revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige.

Som underlag f6r virt uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betrif-
fande forsikringsforeningens vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget dr
forenligt med lagen om understédsfor-
eningar.

Som underlag fér virt uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i for-
sikringsféreningen for att kunna be-
déma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ir ersittnings-
skyldig mot forsikringsforeningen. Vi
har dven granskat om nigon styrelsele-
damot eller verkstillande direkt6ren pa
annat sitt har handlat i strid med lagen
om understodsforeningar, lagen om ars-
redovisning i forsikringsforetag eller
foreningsstadgarna.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhim-
tat dr tillrickliga och indamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman dis-
ponerar vinsten enligt férslaget i forvale-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

BENGT STIGNER
LEKMANNAREVISOR

Bild: Patrik Ljungman



HUR MYCKET
PENSION HAR
JAG TJANAT IN?

Pa Mina sidor far du dverblick dver din
tjanstepension. Har kan du se hur mycket
pension du tjanat in, fa en prognos pa din
pension vid 65 ars alder och ansoka om
att ta ut tjanstepensionen. Du loggar in
med hjalp av e-legitimation eller Banki
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