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VALKOMMEN

Fran och med drsskiftet lyder vi under
den nya tjianstepensionslagstiftningen,
IORP, och har overgdtt till att bli en
tignstepensionsforening.

2020 VAR KYRKANS pensionskassas 21:a verksamhetsir och samtidigt ~ VIARSTOLTA OVER vir ambitiosa hillbarhetsstrategi. Strategin innebir
det sista. Frin och med 2021 ir vi Kyrkans pension. Kyrkans pen-  att vi ska vara en aktiv dgare och att hallbarhet utgér en integrerad
sionskassa har lytt under lagen fo6r understodsforeningar, genom  del av kapitalférvaltningen. Vi redovisar tydligt vilka krav vi har pa
overgdngsregler, som gick i graven den 31 december 2020. Frin och  vira externa kapitalforvaltare och vi ska efterstriva att investera i
med drsskiftet lyder vi under den nya tjinstepensionslagstiftningen,  bolag som bidrar till en hallbar utveckling genom sina produkter
IORP, och har 6évergite till att bli en tjinstepensionsférening. Lag-  och gjinster. Som kapitalplacerare har vi en stor méjlighet att pa-
stiftarens ambition har varit att 6ka tryggheten f6r vira medlemmar  verka och den mojligheten méste tas tillvara. Var utgdngspunkt ir
genom okade krav pad information samt tuffare kapital- och  att hillbart ir [énsamt och l6nsame ar héllbart.

rapporteringskrav. Dirmed kommer mitt sjitte ar som vd handla Kan vi kombinera att ha en konkurrenskraftig avkastning samt
mycket om att operativt se till att anpassa verksamheten till de nya  l4ga driftskostnader och samtidigt bidra till en bittre virld for kom-
kraven, samt sikerstilla att vi har tillrickliga resurser att fortsatt le-  mande generationer s bidrar pensionskassan till fortsatt med-
verera en pensionsprodukt pa absolut hogsta niva. lemsnytta.

PENSIONSKASSANS (och framit tjinstepensionsforeningens), finan-  Stockholm 13 januari 2021
siella situation star sig fortsatt mycket vil jimfért med véra bransch-
kollegor. Solvensgraden var vid arsskiftet 198 % vilket ir en av bran-

schens absolut starkaste. Vi kan i och med detta limna 100 % pre- - 3 o
mierabatt i den fdrménsbestimda pensionsplanen till vira arbetsgi- T
vare fér andra dret i rad. Vad betriffar den premiebestimda pen- 7 L

i

sionsplanen si ir dterbiringsrintan for nirvarande 6 % vilket ger
vira medlemmar en av de hogsta aterbiringsrintorna i branschen.
Vi har dessutom liga driftskostnader, vilket ssammantaget innebér

och kostnadseffektivt sitt. Det betyder ocksa att den nya lagstift-

ningen med bland annat stringare kapitalkrav inte innebir nigra *‘l f :
begrinsningar for oss nir det giller mojligheten till en konkurrens- : H

att vi levererar hog medlemsnytta. Detta ger Kyrkans pensionskassa ~ /CARL CEDERBERG . Rﬁ..
en stabil grund att fortsitta att utveckla verksamheten pa ett robust ~ VERKSTALLANDE DIREKTOR ‘i ‘ﬁ?

kraftig strategisk tillgangsportfolj.
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INNEHALL

OM KYRKANS PENSIONSKASSA

Nytt tillggngsslag for
Kyrkans pefisionskaséa.

5 ATERBETALNINGSSKYDD INTERVJUER
- VEM FAR PENGARNA? )
Formanstagarférordnandet KAPITAI' AN E-I-I-E GARDELL
avgér em o féf cin FORVAI.TN I NG Krematorievaktmastare
pension om du gér bort. Sé fér vi pensions- "Det &r inget hemskt med
6  KUNDSERVICE INFORMERAR pengarna att vaxa. att jobba pa en kyrkogard."
Vérdebeskedet byter namn -
till pensionsbesked och Mina
idor far ot Iyft. LARS ERIC AXELSSON
sidortarettyit - Pensionerad kyrkoherde
7 CHECKLISTA - SA GQR "Den andliga férdjupningen
DU PENSIONSANMALAN har varit viktig for mig.*
Allt du behéver ténka pé nar du
ska ga i pension — steg for steg. 14 NINNI SMEDBERG
12 NYJ'T REGELVERK FOR Arbetsledande diakon,
TJANSTEPENSIONSFORETAG CLAUDIA PHILIPSSON "Jag har stridit mycket
Vad innebér det fér Kyrkans I NY ROLL - ANSVARIG under mina 40 &r."
pensionskassa? EKONOMI & FINANS

VD HAR ORDET
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INFORMATION

DIN TJANSTEPENSION

ORDLISTAN

Tjanstepension
- enkelt uttryckt

FRIBREV KAP-KL

Du som omfattas av pensionsavtalet
TPA18 Svenska kyrkan och tidigare
hade en livranta/férméansbestamd
tjanstepension kan ha ett fribrev.

Dar finns den pension, som du
tjdnade in under avtalet KAP-KL
Svenska kyrkan.

FORMANSBESTAMD
TJANSTEPENSION

Du som ar fodd 1958 eller tidigare

och har en inkomst 6ver 41 750 kro-
nor per manad (2020) kan ha rétt till
en férménsbestamd tjénstepension,
som en kompensation for att allmén
pension upphor vid intjdnandetaket.

INTJANAD PENSIONSRATT

Du som arbetade inom Svenska
kyrkan fére 1998 (2000 for préster)
kan ha en intjanad pensionsrétt for
den anstallningstiden.

INTJANANDETAKET

Gransen for allman pension gar
vid 7,5 inkomstbasbelopp. Du som
tjanar mer &n 41 750 kronor per
manad (2020) har en inkomst

Sver intjanandetaket.

KAP-KL SVENSKA KYRKAN

Kollektivavtal for anstéllda inom
Svenska kyrkan fédda 1958 eller
tidigare.

KOLLEKTIVAVTALAD
TJANSTEPENSION

Bygger pé en dverenskommelse
mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer och betalas av din
arbetsgivare.

PENSIONSPREMIE

Premien ar det belopp din
arbetsgivare betalar till Kyrkans
pensionskassa.

PENSIONSALDER
Du kan tidigast ga i pension
vid 61 ars alder.

PREMIEBESTAMD
TJANSTEPENSION

Din arbetsgivare betalar en
bestamd procent av din inkomst
till din framtida tjanstepension.
Det slutliga pensionsbeloppet
bestédms av dina inbetalda premier
samt vilken avkastning och vilka
avgifter pensionskassan har. Kallas
dven for avgiftsbestdmd tjanste-
pension.

TPA18 SVENSKA KYRKAN

Kollektivavtal for anstallda inom
Svenska kyrkan fédda 1959 eller
senare.

UTBETALNINGSTID

Den premiebestdmda tjanste-
pensionen betalas ut livsvarigt, det
vill séga sa lange du lever, eller
under en bestamd tid pa 15, 10 eller
5 ar. Den férmansbestamda
tjanstepensionen betalas ut
livsvarigt.

Tjans

tepension

— sa funkar det

Alla som jobbar i Svenska kyrkan har tjanstepension.

Varje ar betalar din arbetsgivare in pensionspremier till
Kyrkans pensionskassa, som placerar pengarna for att du ska fa sa
bra avkastning som majligt pa ditt pensionskapital. P& minpension.se
kan du gora en prognos pa pensionens olika delar, allméan
pension, tjanstepension och eget sparande.

<> ALLMAN PENSION

Den allmiinna pensionen kommer frin
staten och betalas ut av Pensionsmyndig-
heten. Du tjinar ihop till pensionen nir du
arbetar, har arbetsléshetsersittning, sjuk-
eller aktivitetsersittning och forildra-
penning.

Den allminna pensionen bestar av tre
delar: inkomstpension, premiepension och
garantipension. Varje ar avsitts 18,5 pro-
cent av din pensionsgrundande inkomst
till den allminna pensionen.

INKOMST- & GARANTIPENSION

Varje &r avsitts 16 procent av din pensions-

grundande inkomst till inkomstpensionen.
Garantipensionen ir ett grundskydd for

dig som har haft en lig eller ingen inkomst

alls under livet.

PREMIEPENSION

Varje ar avsiitts 2,5 procent av din pen-
sionsgrundande inkomst till din premie-
pension. Det hir 4r den delen av den all-
minna pensionen som du kan péverka

sjilv genom att vilja vilka fonder dina
pengar ska placeras i. Gor du inget val pla-
ceras pengarna i statens alternativ, fond-
portfoljen AP7 Sifa.

TJANSTEPENSION

Alla anstillda inom Svenska kyrkan har en
kollektivavtalad tjinstepension. Det ir en
l6neforman och en viktig del av den totala
pensionen. Din arbetsgivare betalar in
pengar till tjinstepensionen under hela
tiden du ir anstilld - dven nir du ir sjuk,
forildraledig eller har ledigt for fackligt
uppdrag.

For dig som ir f6dd 1959 eller senare
giller Svenska kyrkans tjinstepensions-
avtal TPA 18. Pensionspremien ir 4,5 pro-
cent av din inkomst upp till intjinande-
taket vid 41 750 kronor i ménaden (2020).
Om du har en 16n 6ver den grinsen, si ir
premien 30 procent pa den delen av 16nen.
Om du ir fodd 1958 eller tidigare si har du
diremot en formansbestimd tjinste-
pension pa den delen av l6nen.

HUR SER DIN
PENSIONS-
MACKA UT?

Din pension bestar av flera
delar. Den allmanna pensionen
ar brédet. Du som é&r anstélld
inom Svenska kyrkan har
ocksa en kollektivavtalad
tjanstepension. Den &r palagget
pa mackan. Vill du ha en extra
lyxig pensionsmacka? Da kan
det vara bra att ha ett eget
sparande ocksa. Hur stor just
din macka blir beror pa hur
mycket du tjdnar och hur

lénge du jobbar.

Kyrkans pensionskassa har den viktiga
uppgiften att investera dina pensions-
pengar och se till att du far sd god avkast-
ning som majligt till en begrinsad risk.
Hur stor tjanstepensionen blir beror p
storleken pa ditt pensionskapital nir det dr
dags att gi i pension. I ditt pensionsbesked
pé Mina sidor kan du se en prognos pa din
tjdnstepension.

&> EGET SPARANDE

Vill du dryga ut din framtida pension, si
kan du komplettera med nigon form av
eget sparande. Du som omfattas av TPA 18
Svenska kyrkan kan till exempel komma
overens med din arbetsgivare om att byta
en del av bruttolénen mot en inbetalning
till din tjanstepension, sa kallad l6ne-
vixling. Lonevixlat belopp ska placeras i
Kyrkans pensionskassa.

G4 in pa minpension.se och gor en
pensionsprognos, si fir du en uppfattning
om hur din ekonomi som pensionir kan

bli.



INFORMATION

DINA FORSAKRINGAR

Vem far pengarna om jag
har aterbetalningsskydd?

P4 din premiebestimda tjinstepension kan du ligga till ett terbetalningsskydd,
som en extra ckonomisk trygghet for dina anhoriga. Det kan vara bra att tinka

igenom vem eller vilka som man vill att pengarna betalas ut dill.

— GOr man inget val, si giller det generella formanstagarférordnandet med
automatik, siger Sylvia Edler, forsikringsansvarig pa Kyrkans pensionskassa.

orménstagarforordanandet

talar nimligen om vem som

ir forminstagare pa din pen-

sionsférsikring, det vill siga

vem eller vilka som har ritt
att fa dina pensionsutbetalningar om du
gar bort.

Det generella formanstagarforordnan-
det giller om du inte har anmilt nigot
annat och innebir att dina pengar be-
talas ut ill:

« i férsta hand maka/make/registrerad

partner eller sambo

« i andra hand dina arvsberittigade

barn.

AR DU NGJD med det, sa behover du inte
gora nagot. Vill du diremot indra ord-
ningsfoljden eller fordelningen mellan
férmanstagarna behéver du skicka in en

skriftlig indring pa blanketten ?Andring
av férménstagarforordnande” till Kyr-
kans pensionskassa.

- Det ir viktigt att vara medveten om
att nir du gjort en dndring av forméins-
tagare, di giller den tills du skickar in en
ny dndring, férklarar Sylvia Edler.

DARFOR AR DET viktigt att se dver sitt val
i samband med férindringar i familje-
situationen.

- Kundservice fir inte g in och titta
vilka som ir en forsikrads forméanstagare
forrin det blir aktuellt i samband med
ett dodsfall. Om man ir osiker ir det
dirfor bist att skicka in en ny blankett.
Vi skickar ut en kopia, som en be-
kriftelse nir dndringen 4r registrerad.
Den kan det vara bra att spara, siger
Sylvia Edler. «

Ndr du
gjorten
andring av
formans-
tagare, dd
gdller den
tills du
skickar in
en ny.

FAKTA » VEM KAN VARA
FORMANSTAGARE?

Du kan inte valja vem som helst som
férmanstagare, utan endast:

» make/maka/registrerad partner
eller tidigare make/maka/registre-

rad partner

» sambo eller tidigare sambo

» barn/styvbarn/fosterbarn till
dig sjalv eller till nagon av ovan
uppraknade.

LAS MER!

Pa kyrkanspension.se finns mer informa-
tion om aterbetalningsskydd och vad
det innebar. Dar kan du ocksa ladda ner
blanketten "Andring av férmanstagar-
férordnande”.

VARA FORSAKRINGAR

PREMIEBESTAMD
TJANSTEPENSION

FORMANSBESTAMD
TJANSTEPENSION

EFTERLEVANDEPENSION
Sa lange du ar anstélld i Svenska
kyrkan omfattas du av en efterlevande-
pension, som kan ge din familj ratt till
ersattning om du avlider. Den ingar i
kollektivavtalet och omfattar alla som
uppfyller kraven. Efterlevande-
pensionen baseras pa din inkomst och
betalas ut under fem ars tid till vuxen
efterlevande (make, maka, registrerad
partner och i vissa fall sambo). Dina
barn far erséttning fram till att de fyllt
18 ar eller gatt ut gymnasiet.

ANDRA FORSAKRINGAR

OM DU BLIR SJUK

AGS-KL &r en sjukforsakring. Ar du
sjuk och har sjukpenning kan du ha
ratt till dagersattning fran dag 91 till
dag 360. Vid fortsatt sjukdom, och
om Forsakringskassan beviljar
sjukersattning, kan du ha ratt till en
manadsersattning. Forsékras av AFA.

OLYCKSFALL | JOBBET

TFA-KL &r en trygghetsférsakring vid
olycksfall, skada eller sjukdom i
arbetet liksom olycksfall pa vag till
och frén jobbet. Férsakringen ersatter
kostnader och inkomstbortfall.
Forsakras av AFA.

TRYGGHET FOR FAMILJEN

TGL-KL &r en tjanstegrupplivfor-
sékring. Den ger dina anhdriga ett
skattefritt engadngsbelopp om du
avlider fére 67 ars alder. Hur stort
beloppet blir beror pa din arbetstid,
din alder och familjens storlek.
Forsékras av KPA.

OM DU BLIR UPPSAGD

Kyrkans trygghetsrad ger anstéllda
som blir uppsagda pa grund av
arbetsbrist stdd och radgivning pa
vagen mot ett nytt jobb. Du kan
ocksa fa ekonomiskt stéd, till exempel
studiestdd, 16neutfylinad eller
avgangsersattning.

SA FUNKAR

ATERBETALNINGSSKYDD

MED ATER-
BETALNINGS-
SKYDD

DIN PENSION » DIN FAMILJ

Din familj far dina pensionspengar
om du avlider.

Din pension blir lagre eftersom
du inte far ta del av arvsvinster.

UTAN ATER-
BETALNINGS-
SKYDD

DIN PENSION
ANDRA FORSAKRADE

Din pension blir hdgre eftersom
du far ta del av arvsvinster.

Nar du avlider gar dina pensions-
pengar till dvriga forsédkrade som
inte har aterbetalningsskydd.



INFORMATION

NYHETER

Valkommen
till nya battre
Mina sidor

Nu véxer Mina sidor och mer
information blir tillgénglig for fler.

Kyrkans pensionskassa arbetar
hela tiden med att utveckla och
férbattra sina IT-system. En nyhet
sedan arsskiftet ar att Mina sidor
ar 8ppna fér alla medlemmar,
saval anstéllda som pensionarer.
Samtidigt har e-tjansten fatt ett
ordentligt lyft.

— Malet har varit att tjansten ska vara
enkel att anvanda, sdger Helena
Tjarnstrom, pensionsspecialist pa
kundservice.

Nu hittar du ocksa betydligt
mer information &n tidigare nér du
loggar in pa Mina sidor. Férutom ditt
pensionsbesked kan du se upp-
gifter om ditt efterlevandeskydd
och ditt intjanade pensionskapital,
dina inrapporterade I6ner samt dina
anstéliningar. Det finns ocksa moj-
lighet att kontrollera och uppdatera
dina kontaktuppgifter.

Precis som tidigare kan du gora
din pensionsansokan pa Mina sidor.
Dessutom kan du nu |ésa alla dina
dokument och brev i e-tjansten.

— Alla utskick vi gér finns tillgang-
liga digitalt. Det kan vara bra att
veta om man har tappat bort nagot
papper, som vi har skickat ut, sager
Helena.

En stor férdel med “nya” Mina
sidor &r att kundservice har en
direktlank fran sitt forsakringssystem
och kan se samma bild som du har
framfor dig pa skarmen.

— P& sa sétt blir det mycket enklare
att hjalpa medlemmar som ringer
in till oss och guida dem ratt, séger
Helena Tjarnstrom.

Du loggar enkelt in med BankID pa
kyrkanspension.se/mina-sidor

Har du fragor om din tjénste-
pension? Pa kyrkanspension.se
finns alltid aktuell information fér
dig som &r arbetsgivare, anstalld
och pensionér. Har hittar du svar pa
vanliga fragor, en pensionsordlista
som forklarar viktiga begrepp, och
blanketter for utskrift.

Sjélvklart kan du ocksé mejla eller
ringa till oss pa kundservice — vi
finns pa plats under kontorstid.

Mejla till:
kundservice@kyrkanspension.se
eller anvéand formularet pa var
hemsida kyrkanspension.se.

Ring pa:
020-55 45 35 (inom Sverige)
+46 8 787 85 40 (frén utlandet)
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Carina Selling Jonsson, Helene Erixon, Helena Tjarnstrém och Ulrika Staaf &r pensionsspecialister pa kundservice.

Dartor tar du det nya
ensionsbeskedet

Fran och med 2021 far varde-
beskedet en ny utformning och
byter namn till pensionsbesked.
Nytt ar ocksa att alla forsakrade,
aven de som har bdrjat ta ut sin
pension, far ett pensionsbesked.

edan den 1 januari 2021 omfattas Kyrkans
pensionskassa av den nya lagen om tjinste-
pensionsforetag. Den reglerar bland annat
vilken information som ska gé ut till med-
lemmarna.

- Tidigare har vi bara skickat ut virdebesked till
anstillda och fore detta anstillda, men inte till dem
som har en pagiende utbetalning. Nu finns det ett
lagkrav pé ate alla ska f4 ett pensionsbesked, berittar
Helene Erixon, teamledare pd kundservice.

Du som tidigare har fatt ditt virdebesked via Mina
sidor kommer ocksa att fi det nya pensionsbeskedet
digitalt.

DET AR TRE grupper som inte har fitt virdebeskedet
tidigare, nimligen de som har en pagiende pensions-
utbetalning, de som har en utbetalning av efterlevan-
depension och/eller dterbetalningsskydd, samt de som
tillhor ett dldre pensionsavtal. Till dem kommer
pensionsbeskedet forsta gdngen ate skickas ut med
post tillsammans med ett foljebrev. I det finns infor-
mation om varfor de far ett pensionsbesked. Nista &r
kommer pensionsbeskedet att finnas tillgingligt digi-
talt pA Mina sidor dven f6r dessa grupper.

DEN DELEN AV pensionsbeskedet som visar ditt intjina-
de pensionskapital ser i stort sett ut som tidigare 4r,
men i stillet for ”avkastning” star det nu aterbiring”
vid beloppet som visar hur ditt pensionskapital
férindrats under foregiende ar. Du som har bérjat
ta ut din pension kan ocksa se vilka utbetalningar
som gjorts under féregiende ar.

- Pensionsbeskedet innehaller ocksa betydligt mer
allmin information in tidigare, bland annat om
efterlevandeskyddet och hur man kan ta ut sin pen-
sion, sidger Helene Erixon. «

Datum
II_,: ) K}rrk.gns 2020-12-30
Wi Pension
Urdssrdtstanlis 8
53 3 Snckiagl
Per Pension

Pensionshesked - Kyrkans pension

Personnummer
195002021111

I din anstéllning inom Svenska kyrkan omfattas du av tjanstepension via kollektivavtalet PFA 2000.

Har ser du din beréknade tjénstepension med utbetalning s& lange du lever.

Tjanstepension ar 2019

Tjanstepensi Aktuellt vérde Prognos
Berakningstidpunkt 2019-12-31 2025-01-31
Avgiftshestamd tjanstepension * 55 kr/man 55 kr/man
Berakningstidpunkt 2019-12-31 2025-01-31
Forméansbestimd tjanstepension
- Intjanad pensionsratt 2000/1998 419 kr/man 419 kr/man
Totalt 474 kr/man 474 kr/man
Avgiftsbestamd tjanstepension *
Pensionskapital 2019-01-01 10705 kr
Kapitaljustering 0
Inbetalt belopp 0
Arvsvinst +31
Aterbaring +751
Avgift p pensionskapitalet -44
Avkastningsskatt -8
Pensionskapital 2019-12-31 11435kr
Varav garanterat belopp 8415kr
Efterlevandeskydd
I din anstéllning finns det olika efterlevandeskydd som din familj kan ha rétt till. Har & exempel pé
efterlevandepension som du kan omfattas av:
Efterlevandepension Vuxen 1bam 2barn

Du har inte ratt till efterlevandepension.

Utbetalning for vuxen utbetalas under 5 ar. For ban till 18 ars alder eller langst till 20 &rs &lder, om barnet studerar pé gymnasieniva.

Aterbetalningsskydd
Nej, du har inte aterk

kydd pa ditt

Kyrkans pension
Universitetsallén 8
852 34 Sundsvall

kundsenvice@kyrkanspension.se
020-55 45 35/ +46 (0)8-787 85 40
www.kyrkanspension.se

e R " Y S

Nytt namn. Fran och med 2021 byter virdebeskedet namn till pensionsbesked och skickas

ut till alla som har sin tjanstepension hos Kyrkans pensionskassa.

Bankgironr: 5535-8329

Organisationsnummer: 816400-4155

Styrelsens sate: Stockholm
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INFORMATION

PENSIONSDAGS

1. NARVILL DU GA I PENSION?

Bestam fran vilket datum du vill bérja
ta ut din pension. Det finns ingen fast
pensionsalder utan du véljer sjalv nar
du vill bli pensionar. Du kan tidigast

pabérja ditt pensionsuttag vid 61 ars
alder. Ténk pa att ju senare du gar i
pension desto hégre blir din pension
per manad. Ga in pa minpension.se
och berékna hur olika uttagsaldrar
paverkar din pension.

Lés mer om din tjanstepension

KYRKANSPENSION.SE

Lés om den allménna pensionen

PENSIONSMYNDIGHETEN.SE

Rékna ut hur stor din pension blir

MINPENSION.SE

Logga in, las vérdebeskedet & anmal
pensionsavgang
KYRKANSPENSION.SE/

MINA-SIDOR

P R

Koll pa...

pensionsanmalan

Du har bestamt dig for att ga i pension, men hur gér du?

v

2. PENSION - HUR LANGE?

Vilj om du vill ta ut din premie-
bestdmda tjanstepension livsvarigt
eller under 15, 10 eller 5 ar.

VIKTIGT VAL!

Om du tar ut tjanstepensionen livs-
varigt far du en pensionsutbetalning
varje manad sa lange du lever. Valjer
du i stéllet att ta ut ditt intjanade
pensionskapital under exempelvis

5 ar, sa blir beloppet varje manad
hégre, men efter 5 ar &r pengarna
slut och utbetalningarna upphér.

| ditt pensionsbesked pa Mina sidor
ser du hur mycket pengar du hittills
har tjanat ihop till din tjanstepension.
Dar hittar du ocksa prognoser som
visar hur mycket ditt nuvarande
kapital skulle ge om du inte jobbar
mer inom Svenska kyrkan och tar ut
pensionen livsvarigt fran 65 ars alder.
Du ser ocksa hur stor din tjanste-
pension blir om du fortsétter jobba
inom Svenska kyrkan fram till 65 ars
alder.

Forsok att skapa dig en helhetsbild av
hur din ekonomi som pensionar kom-
mer att bli. Pa minpension.se kan du
rakna ut hur stor din totala pension
blir och prova hur ditt val paverkar
manadsbeloppet.

3. PRATA MED DIN ARBETSGIVARE

Informera din arbetsgivare om hur du
vill ta ut tjanstepensionen. Vill du sluta
jobba helt eller ga ner i arbetstid? Du
behdver inte avsluta din anstallning
fér att kunna ta ut premiebestamd
tjanstepension.

Du som har férmansbestamd tjanste-
pension/intjanad pensionsrétt be-
héver ddremot minska din arbetstid

i samma omfattning som den tas ut.

Vad skoter arbetsgivaren och vad behdver jag sjélv géra som
anstalld? Vi guidar dig steg for steg.

4. GOR EN PENSIONSANMALAN

Anmal att du vill bérja ta ut din
premiebestamda tjanstepension pa
Mina sidor eller via blankett. Kyrkans
pensionskassa behéver ha din an-
malan minst tva manader innan du
tanker ga i pension.

5. HAR DU FORMANSBESTAMD
TJANSTEPENSION/INTJANAD
PENSIONSRATT?

Meddela din arbetsgivare att du vill
ta ut din férmansbestamda tjanste-
pension/intjdnade pensionsratt.
Arbetsgivaren anméler uttaget och
du far en bekréftelse fran Kyrkans
pensionskassa.

6. PENSION FRAN FLERA HALL?

Kom ihag att anmala uttag av den
allmanna pensionen, eventuellt privat
sparande och om du har intjanad
pension hos andra pensionsbolag. Las
mer pa pensionsmyndigheten.se

7. HUR STOR BLIR
TJANSTEPENSIONEN?

Kundservice meddelar dig hur stor
din tjanstepension blir. Normalt drar
vi 30 procent i skatt.

8. VALJ BANK

Vi betalar ut tjanstepensionen via
Nordea. Om du har ett konto i
Nordea sdtts pensionen automatiskt
in pa det. Vill du ha utbetalningen

till ett annat konto eller en annan
bank, maste det anmalas till Nordea.
Anmélan gérs med bank-id eller via
digital blankett pa Nordeas hemsida.

ARBETAT
UTOMLANDS?

Har du varit anstélld inom Svenska
kyrkan i utlandet? Fran och med
2001 forsakras du hos SPP (BenEx).
Foére 2001 férsakrades du antingen
hos SPV, SPP eller Alecta. Prata med
personalavdelningen pa Kyrkokansliet
i Uppsala om du ar osaker pa vad
som géller for dig.

AR DU PRAST?

Ar du prast och arbetade inom
Svenska kyrkan fére 2000? Da kan
du dven ha pensionsratt som ar
férsakrad hos Kapan pensioner
(kapan.se).

VILL DU LARA DIG MER OM HUR SVENSKA
KYRKANS TJANSTEPENSION FUNGERAR?
Kyrkans pensionskassa erbjuder utbild-
ningar som halls pa internet, sa kallade
webbinarier, for anstallda och blivande
pensionarer. Webbinarierna kan bokas av
arbetsgivare. Kontakta kundservice fér
mer information.

Telefon: 020-55 45 35
Mejl: kundservice@kyrkanspension.se



INTERVIU

ANSTALLD

ANETTE GARDELL, KREMATORIETEKNIKER
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FAKTA > ANETTE GARDELL

Alder: 58 ar.
Familj: Gift med Urban, barnen

28, och Felix, 27 ar. Barnbarnen
Emilia, Moa, Lukas, Vide, Melker
och Stina.

Bor: | villa en dryg mil utanfér Visby.

Gor: Krematiorietekniker i Visby
domkyrkoférsamling. Ledamot i

Kyrkans pensionskassas fullmaktige.

Intressen: “"Den storsta delen av

min fritid dgnar jag at min &lskade
tradgard. Jag tycker om att sticka,

virka, knyppla och sy, men det

ska inte vara enkelt, utan gérna sa

komplicerat som mdjligt. Jag malar,
tapetserar och gor iordning mébler
eller &ker pa utflykter har pa 6n med

mina barn och kamrater.”

"Mitt yrke vacker manga fra

Mathias, 40, Johanna, 35, Andrea,

I Allhelgonakapellet och krematoriet pd Visby Norra kyrkogérd har Anette Gardell sin
arbetsplats sedan snart tio dr. Som krematorietekniker 4r hon nigot av en alltiallo. Hon
har hand om pappersarbetet och den avancerade krematorieugnen, forbereder infor
begravningar och svarar pa frigor frin anhoriga som ringer nir nigon nira gitt bort.

— Det ir en sddan sirbar situation, man ir i sin sorg och samtidigt 4r det hemskt méinga
saker att halla koll pa. DA tror jag att det ar viktigt att f4 prata med en vanlig minniska som
kan forklara pa ett bra sitt, siger hon.
TEXT: MONICA FORSBERG BILD: LINNEA RONSTROM

ir Anette berittar vad

hon jobbar med fir hon

ofta kommentarer som

”hur kan du jobba dir,

det dr ju sa hemskt”.
Men fér henne ir det inget konstigt att
arbeta pa en kyrkogérd.

- Jag tycker inte att det ir nigot farligt
eller liskigt. Jag har alltid tyckt om dldre
minniskor och jobbade i minga ir inom
ildreomsorgen och di vet man att man
dér, siger Anette.

HON FAR MYCKET frigor om hur allting
fungerar i ett krematorium, om kistor
och urnor, vilka regler som giller och
vad som kostar pengar och inte.

- Jag forsoker alltid att svara efter
bista forméiga och om nigon vill komma

in och titta si dr han eller hon vilkom-
men. Det ir jitteviktigt att f3 stilla alla
fragor och se att det inte ir nigot kon-
stigt. Det fir minniskor att slappna av,
sdger Anette.

- Ofta nir jag har haft ett studiebesok
eller triffat anhériga, da dr det som att
osikerheten ramlar av dem. D4 har de
fatt de svar och det stod de behéver for
att kunna gé vidare pa ett bra sitt.

NORRA KYRKOGARDEN, som ir Gotlands
storsta begravningsplats, ir en naturlig
kyrkogérd med mycket l6vtrid. Frin site
fonster kan Anette se den ursprungliga
delen, som byggdes 1916 i romantisk
engelsk stil med slingrande gingar.

- Eftersom ett krematorium riknas
som miljofarlig verksamhet 4r det myck-

et papper att ha koll pa och dokumenta-
tion som ska goras. Det ir en giva att
kunna sitta hir inne och jobba och titta
ut pa ekorrar, figlar och fin natur, siger
Anette.

ATT HON BORJADE arbeta inom Svenska
kyrkan var en slump. Efter méinga ars
jobb i dldreomsorgen, kinde hon att det
var dags att gora nigot nytt.

- Jag gick en tridgardsutbildning och
s& lystes det ut en tjinst som kyrkvake-
miistare i kyrkorna ute pa landet. Det
jobbade jag med i tolv ar. Jag trivdes bra,
men i och med att jag arbetade i sju olika
kyrkor, s& var man aldrig kvar och kun-
de njuta av det man gjort. Jag tyckte att
det skulle vara trevligt att vara pd samma
stille hela tiden. Det var dirfér jag sokte

Det gr
jatteviktigt
att fd stalla
alla fragor
och se att
det inte

ar ndgot
konstigt.

1
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tjansten pa krematoriet, berittar Anette.

Sedan manga 4r tillbaka ir Anette en
av sju ordinarie ledaméter i Kyrkans
pensionskassas fullmiktige, dir hon re-
presenterar Kommunal.

- Det dr vildigt roligt och gér mig
stolt. Det 4r ett stort fértroende jag har
fatt, siger Anette.

Tankarna pa den egna pensionen har
funnits dir ett tag.

— Jag har tinke att jag ska gé i pension
s& snart jag kan. Jag har jobbat hela mitt
liv och sparat till pensionen i 30 ir, inte
ndgra jittesummor, men jag har en god
forhoppning om att det ska g bra. Arbe-
tet inom #dldreomsorgen och pé kyrko-
gardarna har slitit hirt pa kroppen. Det
kan oroa mig, att jag kanske inte kom-
mer kunna jobba hela vigen. «



NTERVJU | PENSIONAR

"Har kan jag

trappa ner

| den takt jag behover”

I den gamla pristgirden i Ostra Vemmerlov pa
Osterlen ligger Killans bonegird. En plats for bon,
retritt och andlig vigledning. I nio ar var Lars Eric
Axelsson kaplan pa girden och arbetar dir gor han
fortfarande, fast ideellt.

— Det dr ungefir som nir en ménniska har gitt
i kloster. En munk gir ju inte i pension, det ir en
livsstil, siger han.
TEXT: MONICA FORSBERG BILD: ANDRE DE LOISTED

dag har hans fru Anna Alebo tagit
6ver rollen som kaplan pa Killan.
Boénegarden, som drivs av en ide-
ell férening, tar emot minniskor
som vill ha andlig vigledning och
soker fordjupning i sin kristna tro.

— Jag har fortsatt att vara sjilasérjare
och ha enskilda samtal med de som kom-
mer hit, men anpassat mig efter vad jag
orkar med, siger Lars Eric, som ir pen-
sionir sedan fem &r.

Huset, tridgirden och allt prakeiskt
runt omkring skots av volontirer, si
arbetsuppgifter finns det alltid.

- En del minniskor beskriver att nir
de gick i pension s férsvann plotsligt
meningen i livet. Det har aldrig hint
mig. Jag har fortsatt med mitt arbete,
men pa ett annat sitt. Numera kinner
jag sillan ndgon stress. Det ir vildigt
skont, siiger Lars Eric.

DET VAR | BORJAN av 2000-talet, nir Lars
Eric arbetade som kyrkoherde i Lund,
som tankarna pé och lingtan efter ett
djupare béneliv tog form.

- Det borjade som en liten bénegrupp.
Vi var nagra stycken som hade upptickt
den regelbundna bénen nir vi gjort be-
sok pa kloster. Vi ville stédja varandra
och hitta en form for den i var vardag,
berittar Lars Eric.

Efter ett tag sokte man ocksa en plats
att vara pa. I den gamla pristgirden in-
till kyrkan i Ostra Vemmerlov fann man
stillheten och tystnaden som man letade
efter.

- Till en bérjan drev vi Killan helt
ideellt och hade kvar vara tjinster i
Lund, men vi insdg att det behovdes
nigon som kunde vara spindeln i nitet
och skota allt. S& 2007 sa jag upp mig
frin min forsamlingstjinst och blev kap-
lan pd garden.

ATT LARS ERIC skulle bli prist var ingen
sjilvklarhet d4ven om tron alltid har varit
en sjilvklar del av hans liv.

- Jag vixte upp i ett frikyrkligt predi-
kanthem och fick tidigt en kirlek till

FAKTA > LARS ERIC AXELSSON

Alder: 70 ar.

Familj: Gift med Anna Alebo,
barnen Anna, 42, och Carl-Johan,
37 &r, fem barnbarn. Bonusbarnen
Katja, 31 och Olof, 29, fyra bonus-
barnbarn.

Bor: | lagenhet i Lund och pa Killans
bénegérd i Ostra Vemmerldv.

Goér: Pensionéar och ideell med-
arbetare pa Killans bénegard. Fore
detta kyrkoherde och kaplan pa
Killans bénegard.

Intressen: “Jag laser jattemycket
facklitteratur, mest teologi, men &r
intresserad av det mesta, inte minst
nar det géller lander, kultur och

sprak.”

bibelns berittelser, men jag hade inga
tankar pa att folja i min fars fotspér. Jag
var ung och idealistisk, jag ville bli lika-
re och jobba i Afrika.

Det blev nigra ir pa likarlinjen i G6-
teborg, men hjirtat drog it ett annat
hall.

- Jag ir inte naturvetare och det ska
man vara om man liser medicin. S& jag
bytte bana helt, flyteade till Lund och
bérjade lisa teologi, berittar Lars Eric.

- Jag tinkte fortfarande inte att jag
skulle bli prist, utan kanske bibellirare,
men pé olika sitt ledde Gud in mig pa
den vigen att jag skulle bli prist i Svens-
ka kyrkan.

NAR HAN PRASTVIGDES 1978 hade Lars Eric
redan blivit antagen som doktorand i
Gamla testamentet.

—Jag arbetade i tre &r som prist sedan
tog jag tjdnstledigt for ate gora firdige
min avhandling. Efter det ir det kyrkan
som har gillt for mig, siger han.

Den roda traden genom livet har varit
passionen for tron och bibeln, som han
dgnat sig 4t pa tre vildigt olika sitt - som
bibelforskare, som forsamlingsprist och

Pa Killans bénegard har man en regelbunden bénerytm vardag som helg. "Det gér nagot med en
att man flera ganger per dag lamnar allt man har fér hander och satter sig i stillhet infor Gud”, séger
Lars Eric Axelsson.

i det mer klosterliknande livet pa Killans
bénegird med bén och andlig vigled-
ning.

- Jag kinner en oerhérd tacksamhet
att jag har fatt hela den bredden och att
jag kan vara kvar hir och trappa ner i
den takt jag behover. Jag dr lyckligt
lottad. «

Jag har fortsatt med

mitt arbete, men pd
ett annat sditt. Numera kinner
jag sillan ndgon stress.
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9 Jag funderade mycket pd

om jag passade in som
on, men tinkte attiiorej Gud.
' om du har kallat mig s@dr det val
den hér personen du vill ha”.

"
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NINNI SMEDBERG, ARBETSLEDANDE DIAKON

"Nu ar jag tilloaka

dar det borjade”

Hennes forsta jobb var som forsamlingsdiakon. Hon har arbetat p3 stiftsnivd, som
strateg pa Kyrkokansliet och som direktor pi Virsta diakonigird. Hon har manga
ganger gitt fore och stridit for diakonins utveckling och plats i kyrkan och var den
forsta diakonen ndgonsin att nomineras till biskop. Efter ett snart 40-drigt yrkesliv pa
alla nivder inom Svenska Kyrkan ir cirkeln sluten fér Ninni Smedberg.
— Det kiinns bra att arbeta i en férsamling igen och vara nira det jobbet jag en ging

utbildade mig for.

TEXT: MONICA FORSBERG BILD: KARIN ROSVALL

tt Ninni Smedberg skul-
le bli diakon och jobba
inom Svenska kyrkan
var inte alls planen. Hon
hade tinket bli gymna-
stikdirektér, men hamnade av en till-
fillighet pa teologiutbildningen.

- Gymnastik- och idrottshégskolan
tog inte in nigra det aret jag sokte. D3
hittade jag en kurs i tro och livsiskad-
ningsfrigor, som jag kom in p. Snart
visade det sig att det var den sa kallade
pristlinjen jag hade sokt, berittar Ninni.

Nigra planer pa att bli prist hade hon
inte, men tinkte att jag kan vil alltid
bli larare”.

- Jag tyckte utbildningen var jittekul,
men kinde inget kall att bli prist. Det
var nir jag fick upp 6gonen for det so-
ciala perspektivet, som det tinde till. Det
var ju jag!

Ninni hade aldrig triffat nigon dia-
kon, men tinkte att det lit bra, s3 efter
avlagd teologie kandidatexamen utbil-
dade hon sig till diakon pd Samariter-
hemmet i Uppsala.

- Jag funderade mycket pd om jag
passade in som diakon, men tinkte att
?okej Gud, om du har kallat mig si ir
det vil den hiir personen du vill ha”. Jag
hade ingen modell och hade inte satt mig
in i hur en diakon skulle vara, jag fick
forma rollen sjilv och lira mig ”the hard
way”, berittar Ninni.

23 AR GAMMAL vigdes hon till diakonissa,
som det hette d3, och sedan dess har hon
stridit for den diakonala utvecklingen
och for att diakonatet skulle synliggéras
i den kyrkliga hierarkin.

- Det hinde vildigt mycket under 80-
och 90-talet. Att vara del av det var jitte-

spinnande. Nir jag diakonvigdes var det
i den svarta klinningen frin 1800-talet
med en liten mossa pa huvudet, som jag
avskydde och inte alls kinde mig bekvim
i. Jag kimpade for att vi kvinnor skulle
fa bira den grona skjortan som minnen
hade och fé6r namnbytet, att alla skulle
heta diakoner.

EN ANNAN VIKTIG friga for Ninni var att
diakonerna skulle bli en del av kyrkans
ambete tillsammans med prister och
biskopar. Och i och med den nya kyrko-
ordningen, som kom &r 2000, blev det
sa.

- Vi representerar minniskor som av
olika anledningar befinner sig i utsatt-
het. Det var en viktig markering att syn-
liggéra den gruppen inom kyrkan ge-
nom att gora diakonernas uppdrag till

FAKTA » NINNI SMEDBERG

Alder: 62 ar.

Familj: Gift med Bjérn, dottern
Frida, 29 ar, mamma och pappa,
lillasyster och hennes famil].

Bor: | en 50-talsvilla i Malmo.

Gor: Arbetsledande diakon i

S:t Pauli kyrka, har dven ett sam-
ordnande ansvar for diakonin i hela
Malmo.

Intressen: "Jag tycker om att lasa
och hénger gérna pa musikklubbar,
gar pa teater eller pa konstutstall-
ningar. Jag gillar jattemycket att
laga mat och umgas med vanner

— allt som man inte har kunnat géra
under covid-19-pandemin.”

en del av dmbetet, siger Ninni.

Idag arbetar hon som arbetsledande
diakon i S:t Pauli kyrka i Malmé pasto-
rat. Efter 14 intensiva &r som direktor pd
Virsta diakonigard i Hirnosand ville
hon komma nirmare sin dotter, som bor
i Danmark, och férildrarna hemma i
Halland.

- Och s dok det hir jobbet upp. Det
var forsta gdngen Malmo pastorat ut-
lyste en sddan tjinst och det kindes
jattespinnande. Jag ir arbetsledande
diakon i en lokal kyrka, men har ocksi
ett samordnande ansvar fér utveck-
lingen av diakonin i hela Malmé, berit-
tar Ninni.

Malmé ir en storstad med manga oli-
ka sorters utsatthet. Dirfor giller det att
samordna tunga delar av arbetet och
hjilpas at. Att skapa nitverk och kroka
arm med andra goda krafter i samhillet.

- Vi jobbar med att spetsa var kompe-
tens och profilera de lokala kyrkorna f6r
att arbeta med olika diakonala utma-
ningar. Det kan till exempel vara att
mota hemldsa och missbrukare, ensam-
kommande som hamnat utanfér syste-
met eller unga vuxna som behover sam-
tala om existentiella frigor, siger Ninni.

TRADITIONELLT SETT HAR det varit vanligast
med prister som chefer inom Svenska
kyrkan, men runt om i landet borjar de
arbetsledande diakonerna bli fler.

- Nir det giller chefskap och ledar-
skap ska kompetensen avgora. Det ir
inget som siiger att pristen alltid ir bist
limpad att vara den formella arbetsleda-
ren. Minga diakoner har en annan ut-
bildning i grunden och har gitt en ling
vig innan de blev diakoner. De kan ock-
sd ha den kapacitet och bakgrund som

Jag fick
forma
rollen

sjdlv.

krivs for ate vara chef, sidger Ninni.

Med 60-drsdagen bakom sig har tan-
karna pd pensionen bérjat bli tydligare.
Det var en av anledningarna till att
Ninni och maken Bjorn ville flytta
soderut och nirmare familjen.

- Det bérjar nirma sig. Min pappa var
noga med att jag skulle ha en pensions-
forsikring, och jag har satt av en del av
min l6n till tjinstepensionen bland an-
nat genom lonevixling. Jag ser fram
emot att gi i pension, att kunna ta det
lugnare och att ocksa vara nirvarande
f6r min dotter och hennes familj. «
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NYTT REGELVERK

Nu ar vi Kyrkans pension

Den 1 januari 2021 ir ett historiskt datum. Efter ar av forberedelser ombildas Kyrkans pensions-
kassa till en tjinstepensionsforening och borjar omfattas av ett helt nyte regelverk.

— Det har varit en lang process, men nu ir vi i mil. Den 4 november 2020 godkinde Finans-
inspektionen var tillstindsansokan, berittar Carl Cederberg, vd pa Kyrkans pensionskassa.
TEXT: MONICA FORSBERG BILD: KRISTOFER HEDLUND

edan 2011, da lagen om un-

derstodsforeningar upphiv-

des, har Kyrkans pensions-

kassa och 6vriga tjinste-

pensionskassor i Sverige be-
drivit sin verksamhet med stod av over-
gangsregler.

- Vi har i ménga ar levt i ett lagrum
som inte finns. Men vi har hela tiden
foljt utvecklingen och forsokt anpassa
oss infér de nya lagkraven, som skulle
komma, siiger Carl Cederberg.

I NOVEMBER 2019 kom regeringen med ett
forslag om nya regler for tjinstepen-
sionsféretag. Det rostades igenom i riks-

ﬁw }

s

dagen och den 15 december 2019 tridde
den nya lagen i kraft. Det innebar att
Kyrkans pensionskassa senast den
30 april 2020 behévde ansoka till Finans-
inspektionen om att f4 bilda en tjinste-
pensionsforening.

- Vi var vil forberedda. Den nya lag-
stiftningen innebir tuffare kapitalkrav
och rapporteringskrav och dirfor har vi
bland annat gjort en inventering av vir
data och vara rapporteringsfloden. Vi
har ocksd gétt igenom och anpassat alla
styrdokument, stadgar och riktlinjer,
berittar Carl Cederberg.

Den nya lagen medfor ocksa dkade
krav pa information, sdvil till forsik-

ringstagarna som till finansmarknaden,
Finansinspektionen och den europeiska
forsikrings- och tjinstepensionsmyndig-
heten, Eiopa.

- Vi har redan uppdaterat informatio-
nen pa vir hemsida. Vi kommer ocksi
fortsitta anpassa vart forsikringssystem
och finanssystem. Det ir en stor fordel
att vi har moderna IT-system, som vi
sjilva dger och som ir utvecklade spe-
cielle f6r var verksamhet, siger Carl
Cederberg.

DU SOM HAR din tjinstepension hos Kyr-

kans pensionskassa kommer inte att
mirka si mycket av forindringen. Frin

Det gr en
stor fordel
att vi har
moderna
IT-system,
som vi
sjdlva dger.

och med 1 januari 2021 byter pensions-
kassan namn till Kyrkans pension och
far en ny logotyp. Dessutom fir nu alla
forsikrade, iven de som redan har en pi-
gdende pensionsutbetalning, ett pen-
sionsbesked varje &r (lis mer pa sidan 6).

NAR DET GALLER kapitalfrvaltningen arbe-
tar Kyrkans pensionskassa vidare efter
samma langsiktiga strategi som tidigare.

- Vi har en stark finansiell stillning,
sd den nya lagstiftningen innebir inga
begrinsningar for oss nir det giller moj-
ligheten att ta finansiell risk for att kun-
na leva upp till vira dtaganden, siger
Carl Cederberg. «

ar
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Sa styrs Kyrkans
pensionskassa

Christina R.é)gestam,
fullmiktiges ofdférande

FULLMAKTIGE

15 ledamoter & 15 ersattare

SVENSKA KYRKANS FACKLIGA

ARBETSGIVAR- ORGANISATIONER
ORGANISATION

REVISORER ERSATTNINGSKOMMITTEN

3 revisorer 3 ledaméter

1 Fullméktige véljer styrelse och revisorer
samt beslutar om bland annat stadgar,
budget och arsredovisningen. Ordférande
utses gemensamt av Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation och facken.

Ovriga ledaméter utses av: arbetsgivar-
organisationen (7), Kommunal (3), KyrkA (2),
Vision (1) och Lararbundet (1).

2 Arbetsgivarorganisationen representerar
Svenska kyrkans arbetsgivare.

3 Svenska kyrkans anstéllda representeras
av Kommunal, Kyrkans akademikerférbund
(KyrkA), Vision och Lararférbundet.

STYRELSEN 4 Erséttningskommitten tar fram ersattnings-

forslag for styrelse, fullmaktige och lek-

6 ledaméter & 6 ersattare mannarevisorer. Arbetsgivarorganisationen
och facken utser en ledamot var, fullmak-
tiges ordférande &r sjalvskriven ledamot.

5 Auktoriserad revisor utses av fullmaktige.
Lekmannarevisorer utses av ledaméter
i fullméaktige, en av arbetsgivarorganisa-
tionen och en av facken.

6 Arbetsgivarorganisationen utser tre leda-
moter, varav en ar ordfdrande. Facken utser
tre ledamoter, varav en ar vice ordférande.

ARB ETS UTS KO.ITET 7 Arbetsutskottet bestér av styrelsens

3 ledamoter ordférande, vice ordférande samt av en
styrelseledamot som utsetts av arbetsgivar-
organisationen.
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INTERVJU

EKONOMI & FINANS

CLAUDIA PHILIPSSON, ANSVARIG EKONOMI OCH FINANS

"Det finns hela tiden nya
utmaningar och nytt att lara”

Nir Claudia Philipsson
borjade som finans-
controller pa Kyrkans
pensionskassa utokades
teamet pa huvud-
kontoret fran tre till
fyra. Idag, tio ar senare,
ar man sex personer.

— Det har hint jitte-
mycket under de hir
dren. Vi har tagit hem
verksamhetsomraden
som tidigare var utlagda
pa externa leverantorer
och det forvaltade kapi-
talet har passerat bade
10 och 20 miljarder kro-
nor, berittar Claudia.

TEXT: MONICA FORSBERG
BILD: KRISTOFER HEDLUND

ennes tjanst, som var

helt ny nir hon bérjade

pa pensionskassan, har

hela tiden utvecklats och

breddats. Idag arbetar
hon som ansvarig fér avdelningen eko-
nomi och finans, en roll med ett mer
overgripande ansvar.

EN VIKTIG DEL i jobbet ir att sikerstilla att
Kyrkans pensionskassa foljer lagar och
regler och hiller sig inom sina ekono-
miska ramar.

- Jag har ett samordningsansvar, bade
internt och externt. Vi har till exempel
verksamhetsomridena forsikring och
kapitalforvaltning, som levererar ekono-
miska underlag till oss. Eftersom de om-
rddena ir utlagda till underleverantorer
ir det viktigt ate vi har tydliga uppdrags-
avtal och processer och foljer upp deras
arbete. Det ingdr i mina arbetsuppgifter,
forklarar Claudia.

"Det &r vara férsdkrades pengar vi jobbar med. Det &r ett ansvar som jag har véldigt stor respekt for”

w

och finans pa Kyrkans pensionskassa.

Nu jobbar
vi for fullt
forant
kunna
rapportera
enligt det
nya regel-
verket.

- Jag har ocksi ansvar fér ekonomi och
finans internt hos oss, det vill siga det
arbete som jag och min kollega Maarit
Langerfors utfor. Vi gor alla bokslut och
den finansiella och ekonomiska rappor-
tering som ska skickas till myndigheter
och till pensionskassans styrelse.

DE SENASTE AREN har mycket tid gitt till
bevakning, forberedelser och implemen-
tering av det nya regelverk for tjinste-
pensionsforetag som Kyrkans pensions-
kassa omfattas av frin och med 2021.

— Det har varit intensiva perioder,
bland annat nir vi skulle skicka in an-
sokan om att f4 ombildas till en tjanste-
pensionsférening. Vi har sett 6ver vara
riktlinjer och arbetat med att anpassa
vira IT-system infér kraven pd en mer
omfattande rapportering, siger Claudia.

Men nu, efter tio 4r med 6vergings-
regler och ovisshet om vilka krav som
ska komma, ir den nya lagen pa plats

och Kyrkans pensionskassa har fatt sin
tillstindsansokan beviljad.

— Nu jobbar vi fér fulle f6r att kunna
rapportera enligt det nya regelverket
under 2021, siger Claudia.

PAEN LITEN arbetsplats som Kyrkan pen-
sion hamnar man centralt i organisatio-
nen och fér inblick i alla verksamhets-
omraden.

- Det ir en stor férdel. Jag tycker om
att lira mig nya saker och utvecklas, det
ir det som gor mitt jobb sé roligt. Under
mina r pa pensionskassan har jag bland
annat fitt en bredare kunskap om for-
sikring, risk och aktuariella fragor, siger
Claudia.

Intresset for ekonomi har alltid fun-
nits dir, sd valet av utbildning f6ll sig
naturligt.

- Det ir roligt att jobba med f6r om-
ridet ir si stort. Bara p tvé olika arbets-
platser kan en ekonomifunktion se helt

, sager Claudia Philipsson, ansvarig ekonomi

olika ut. Och man kan aldrig siga att
man kan allting, det finns hela tiden nya
utmaningar och nytt att lira. «

FAKTA »» CLAUDIA PHILIPSSON

Alder: 51 ar.

Familj: Gift med Mikael, barnen
Denise, 27, och Daniel, 24 ar.
Barnbarnet Nicole, 2 ar.

Bor: | villa pa Ingard i Stockholms
skargard.

Gor: Ansvarig ekonomi och finans/
CFO.

Utbildning: IHM Business School,

DIHM Ekonomi, juridikstudier vid
Stockholms universitet.

Intressen: Resa, trdna och umgas
med familj och vénner.
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N

M, 17

Sa tar vi hand om
pensionspengarna

Varje gang du som ar anstalld inom Svenska kyrkan
far din 16n betalar arbetsgivaren ocksa in pengar till din
framtida pension. Pensionskapitalet, idag nastan 22 miljarder
kronor, forvaltas av Kyrkans pensionskassa.

— Det racker egentligen att konstatera att det ar andras pengar
som vi arbetar med for att inse att det galler att forvalta sa
kostnadseffektivt som mojligt, sdger Carl Cederberg, vd.

P& kommande sidor kan du lasa mer om hur vi placerar
dina pengar, vem som fattar besluten, hur det gangna aret
har gatt och om férandringar i portféljen.
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Sa placerar
vi dina
pengar

Kyrkans pensionskassa ska gora bra

investeringar, som skapar god

avkastning pa dina pensionspengar

till en begrénsad risk. Placerings-
riktlinjerna satter ramarna for hur
det ska ga till. De beskriver vilka
placeringar som far géras, vem
som beslutar i olika fragor, vilka
kontroller som ska genomféras
och hur rapportering till
styrelsen ska ske.

DU SKA FA BRA AVKASTNING

De hér malen har Kyrkans pensions-

kassa nar vi placerar dina pengar:

» PREMIEBESTAMT PENSIONSKAPITAL
Svenska kyrkans anstéllda ska fa

minst lika bra avkastning dver tid
pa sina pensionspremier som om

kapitalet hade férvaltats hos ndgot

annat forsakringsbolag.

» FORMANSBESTAMT PENSIONSKAPITAL

Avkastningen ska finansiera de
formansnivéer som finns
i kollektivavtalet.

SAKER FORVALTNING AV
TJANSTEPENSIONEN

Kapitalet for premiebestamd
pension och férmansbestamd
pension férvaltas var for sig.
Tillgdngarna i respektive
forsakring ar uppdelade pa
tva portfoljer, skuldtacknings-
portféljen och portfélien
med fria tillgangar.

PREMIE- FORMANS-
BESTAMD BESTAMD
PENSION PENSION

FRIA FRIA
TILLGANGAR

TILLGANGAR

) )
NIN ACKNIN
L \ L \

» SKULDTACKNINGSPORTFOLJEN

ska motsvara den skuld som
pensionskassan har till dagens
och framtidens pensionarer och
técka utbetalningarna av tjanste-
pensioner. Det innebér att 16p-
tiderna pa placeringarna sa langt
som majligt anpassas efter kom-
mande pensionsutbetalningar.
Skuldtéackningsportféljen bestar
av rantebarande tillgangar och
obelanade fastigheter.

» PORTFOLJEN MED FRIA TILLGANGAR
ska motsvara 6vriga tillgangar som
placeras i mer riskfyllda tillgangar.
Fria tillgangar bestar av aktier,
fastigheter och alternativa
placeringar.

Investering

i infrastruktur

ar en win-win

Utan en fungerande infrastruktur stannar samhillet.
Det har den svenska infrastrukturfonden Infranode tagit
fasta pd. Genom langsiktiga investeringar, en stark lokal

forankring och ett aktivt hallbarhetsarbete har man byggt

fonder med fokus pa stabil avkastning och lag risk.
— Infrastruktur 4r ett tillgingsslag som passar oss
vildigt bra, sdger Robert Johnsson, kapital-
forvaltningsansvarig pa Kyrkans pensionskassa.
TEXT: MONICA FORSBERG BILD: PATRIK EKENBLOM & INFRANODE

ir initiativet till Infra-
node togs for snart tio ar
sedan kunde grundarna
Philip Ajina och Chris-
tian Doglia konstatera
att det fanns ett stort investeringsbehov
inom alla typer av samhillsinfrastruktur
i Norden. Samtidigt var det fi pensions-
bolag och andra institutionella investe-
rare som placerade sitt kapital i infra-
struktur.

- Dirfor bestimde vi oss tillsammans
med vir medgrundare Areim for att ska-
pa fonder som ir mycket langsiktiga,
med ett perspektiv éver en generation.
Med det lagrinteldge vi har haft ett tag
nu behover de institutionella investerar-

na hitta investeringar som ger en stabil
direktavkastning, men dir risken inte ir
s& hog, siger Philip Ajina.

MED EN INVESTERINGSHORISONT p4 25 ar blev
héllbarhetsfrigor en sjilvklar grundsten
i Infranodes verksamhet.

- Ska man investera langsiktigt dr
héllbarhetsaspekterna en central del av
affiren. Infér alla vara forvirv ir hallbar-
hetsanalysen lika viktig som den legala
och finansiella granskningen. Hallbar-
hetsfrigorna ir ocksd nigot vi driver
som aktiva digare nir investeringen ir ett
faktum. Hur kan verksamheten utveck-
las och bli annu mer hallbar? Det finns
alltid saker vi kan forbittra i vira under-

Med hansyn till
manniskor och miljo

Kyrkans pensionskassas fokus ligger pa att investera

i féretag som pa olika satt medverkar till en hallbar
utveckling genom sina produkter och tjanster. Det gor att till exempel bolag som
producerar vapen, tobak, cannabisprodukter fér néjesbruk, alkohol, pornografi och
spel om pengar gar bort, liksom fossila branslen. Pa detta satt kombineras negativ

(uteslutande) screening med positiv screening (dar duktiga bolag valjs in).

Dairfor
bestiamde
vi 0ss for
att skapa
fonder som
dar mycket
langsiktiga.

liggande investeringar och i hur vi sjilva
jobbar. Dir gir man aldrig nigonsin i
mal, siger Philip.

INFRANODE HAR NORDEN som sin marknad
och den lokala férankringen ir viktig.

- Infrastruktur ir en fortroendesektor
och vi vill vara den lokala investeraren,
som den offentliga sektorn kan lita pa.
Om en kommun funderar pi att silja en
infrastrukeurtillgang, till exempel ett el-
nit eller ett fjirrvirmebolag, da ir det
viktigt for dem att hitta en langsiktig
dgare som sitter hllbarhetsfrigorna
hégt, siger Philip.

Ofta blir 16sningen att gi in som del-
dgare i det kommunala bolaget.

S®
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Infranode &r huvudfinansiar och deldgare i Sveriges stérsta solcellspark, som invigdes 2020 strax utanfér Linkdping.

- P4 s4 site fir de in kapital och en
kunnig partner, men kan samtidigt be-
halla rddighet 6ver samhillskritisk infra-
struktur. Att konsekvent arbeta med
denna typ av samigande ir centralt for
Infranode, férklarar Philip.

INFRANODE INVESTERAR framfor allt i kom-
munal och regional infrastruktur. Det
kan rora sig om tillgingar inom:
- energi (t.ex. elnit, fjarrvirmeverk,
férnybar energi)
« transport (t.ex. kollektivtrafik och
hamnar)
« digital infrastrukeur (t.ex. fibernit och
datacenters)
« social infrastruktur (offentliga till-

C

.

Philip Ajina.

gangar t.ex. samhillsfastigheter).

- Det uppstér en spinnande dubbel-
effekt niir svenska pensionspengar inves-
teras i svensk infrastruktur. Samtidigt
som Kyrkans pensionskassas medlem-
mar fir en bra avkastning p4 sina pen-
sioner dr de med och bidrar till en bittre
och mer héllbar infrastruktur i sin var-
dag, det ir vi vildigt stolta 6ver, siger
Philip.

DET FINNS FLERA anledningar till att Kyr-
kans pensionskassa har valt att investera
i infrastruktur. Robert Johnsson, kapi-
talférvaltningsansvarig, berittar:

— Det ir ett tillgingsslag som passar
oss som pensionsforvaltare vildigt vil.

e e xS

Man iger de underliggande bolagen un-
der en lang period, vilket ger férhallan-
devis stabila kassafléden och en ligre
affirsrisk.

Ett annat viktigt argument som talar
for infrastrukeur r att tillgingsslaget ger
ett inflationsskydd da intikeerna vanligt-
vis 6kar med inflationen.

- Med de enorma finans- och penning-
politiska stimulanserna pa senare tid ir
det risk att vi kommer se en 6kad infla-
tion i virlden. D4 ir det bra att ha en del
av portfdljen som ir inflationsskyddad,
forklarar Robert.

Dessutom ir investeringen ett bra
komplement till Kyrkans pensionskassas
ovriga tillgingsslag.

FAKTA > NY INVESTERING

INFRANODE II

Infranode Il &r en svensk infra-
strukturfond som gér investeringar
i Norden med en tidshorisont pa
25 ar. Fokus ligger pa att inves-
tera ansvarsfullt i tillgangar inom
energi, transport, telekom och social
infrastruktur inklusive samhéllsfas-
tigheter. Malet &r att ge en trygg
avkastning och samtidigt géra
investeringar som bidrar till ett mer
héllbart samhélle.

INFRASTRUKTUR

Infrastruktur &r anldggningar som
sakrar grundlaggande funktioner i
samhallet. Till exempel végar och
jarnvégar, flygplatser och hamnar,
elnét, fjdrrvarme och energiproduk-
tion, vatten- och avlopp, fibernat,
skolor, sjukhus och idrottsanlagg-
ningar.

- Det okar riskspridningen i var port-
£6lj. Infrastrukeur ir et tillgingsslag som
normalt har en stabil avkastning och
relative lag volatilitet, siger Robert.

EN AV ASPEKTERNA som viger tungt nir
Kyrkans pensionskassa viljer forvaltare
ir deras arbete med héllbarhetsfrigor.
— For oss dr det viktigt att bolagen
som foérvaltar pensionskapitalet jobbar
aktivt med héllbarhet inte bara nir de
investerar i nya bolag, utan under hela
perioden som #gare. Vi ser Infranode
som en av de ledande aktdrerna vad det
giller hallbarhet inom infrastruktur-
sektorn, siger Robert Johnsson. «
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[ )
Pensions- AVKASTNING
Hur st kastni a di
pengarna emionanonaar by oot b

([ X J [
vixer tryggt Fordelni ngen av e

vardepapper, aktier, alternativa
Ansvaret fér att Kyrkans placeringar och fastigheter och

° o) o0 ° °
pensionskassa gor bra utvecklingen pa de finansiella
investeringar och att dina tl I I a n a r a r VI ktl marknaderna.
pensionspengar véxer vilar pa

styrelsen, arbetsutskottet och

vd. De tre organen har olika o
ansvarsuppgifter inom kapital- Kyrkans pensionskassa placerar pensionspengarna i fyra olika o

férvaltningen. tillgadngsslag. Férdelningen av tillgédngar ar viktigt eftersom

STYRELSEN pensionskassan ska leverera sa bra avkastning som majligt till ,

bland t f5r att . . . e . . ~ . sa stor var Kyrkans pensionskassas
svarar blane annat for a begransad risk. Storst ar rantebarande vardepapper, darefter i ozl el g 2020, ol
apl altorva nlngen aren . . . . . N o -
tillforlitlia finansiell rapporterin storleksordningen aktier, fastigheter och alternativa placeringar. kastningen dr summan av varde-

¢ 2PR < . . . . . férandring och direktavkastning

?}t vzrksamhete; folJedr‘laEatn Tillgadngsslaget aktier delas upp i svenska respektive utlandska il e kit Hirg e
oror: nlngar OCl myn Ig ets- . . . Q no a
foreskrifter, beslutar i strategiska aktiefonder. s ingely 22 il Eeeeie,

Den genomsnittliga totalavkast-

fra h faststaller pl ings-
[y BN IR Rl ningen 2020 fér évriga pensions-

LSO, forvaltare var 4,9 procent*.
ARBETSUTSKOTTET (AU) * K&lla: Svensk Férsékrings

férbereder drenden inom branschstatistik

placeringsverksamheten som

styrelsen tar beslut i och féljer ALLOKERING .

utvecklingen av kapitalférvaltningen. TOTALA TILLGANGAR

| det fall en placering ska ske i en ny
alternativ tillgang beslutar AU om de
narmare detaljerna kring placer-
ingen, och ska en placering ske i
form av diskretionér férvaltning

Vardet pa totala placerings-
tillgangar var per 31 december
2020 21,9 miljarder konor med
en férdelning enligt nedan:

SOLVENS

Solvensgraden &r det viktigaste
mattet pa finansiell styrka hos
en pensionsforvaltare. Den visar

beslutar AU vilken forvaltare som Se dven totalavkastningstabell knadsvard )
ska anlitas och hur férvaltnings- pa sidan 26. Lnar nadsvardet av pensions-
assans tillgangar i férhéllande
uppdraget ska utformas. till vérdet av totalt garanterade
VD pensioner.

ansvarar for rapporteringen
om placeringsverksamheten till
arbetsutskottet och styrelsen. Vd

198%

verkstéller beslut, haller [6pande B Svenska aktiefonder

kontakt med externa férvaltare och B Utlindska aktiefonder

c!gpabank oc.h ST OT 21 over I Rantebérande placeringar var pensionskassans solvensgrad
féring av kapital mellan skuldtack- M Fastigheter vid arsskiftet 2020-2021. Det
ningsportféljer och portféljer med B Alternativa placeringar betyder att vi har ett kapital som

fria tillgangar utfors. Vd beslutar om
tillgangsférdelning i portféljerna
med fria tillgdngar samt om niva for
durationsmatchning och storlek pa
skuldtackningsportféljerna inom
ramen for placeringsriktlinjerna.

ar 98 procent storre an vardet pa
vara garanterade ataganden.
Vid féregaende arsskifte var
solvensgraden 194 procent.

AKTIER

Aktier &r vart nést storsta tillgangsslag

och ligger i portféljen med fria tillgangar.
Aktieplaceringar gérs endast i aktiefonder.
Den 31 december 2020 bestod aktie-
portféljen av 32 % svenska aktier och

68 % utlandska aktier. Aktiefonder

som pensionskassan placerar i:

FORVALTAT KAPITAL

Pensionskassans forvaltade

kapital uppgick till

21 884

MILJONER KRONOR

den 31 december 2020.

B Nordea Swedish Stars

B SEB Hallbarhetsfond Sverige Index

W Generation Global Equity Fund

M SPP Global Plus

W SEB Sustainable Global Exposure Fund
SPP Emerging Markets Plus

Aven alternativa placeringar ligger

i portfélien med fria tillgangar. Utgangs-
punkten fér de har placeringarna ar att

de ska ha en lag korrelation mot aktier och
réntor och risken ska vara lagre an mot
aktier.

E RANTEBARANDE ALTERNATIVA
~ VARDEPAPPER PLACERINGAR

Réntebéarande vérdepapper star for 38 procent
av vara placeringar. Det &r placeringar med lag
risk, som ligger i skuldtéckningsportféljen.
Pensionskapital som ska betalas ut inom kort
FASTIGHETER placeras i obligationer med kortare 16ptid, och
pensionskapital som ska betalas ut langt fram

i tiden i obligationer med langre 16ptid.

Exempel pa investeringar:
Miljsteknikfonden Alder
SEB Microfinance Fund VI
SEB Private Equtiy Opportunity IV
Infranode Fund |l

Kyrkans pensionskassas placeringar
i fastigheter sker indirekt via bolag

i Fastighets AB Stenvalvet och SPP H Svenska bostadsinstitut
Fastigheter AB. Tillgangarna utgér per B Ovriga emittenter

31 december 2020 14 % av portféljen. B Svenska staten & kommuner
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ARSREDOVISNING

Arsredovisningen

Med nastan 22 miljarder i tillgangar och drygt 90 000 forsékrade
ar Kyrkans pensionskassa inte langre en liten pensionsforvaltare
—men inte heller en stor. Pa kommande sidor finns alla detaljer
och siffror for dig som ar nyfiken pa hur det gick

for oss under 2020.

o

=

_ a3 Not 13. Kategorisering av finansiella 46 Not 24. Eventualforpliktelser
instrument

FORVALTNINGSBERATTELSE 37 Not 1. Redovisningsprinciper Not 25. Ataganden
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'
o

a3 Not 14. Varderingskategori for finansiella B
instrument varderade till verkligt varde 46 Not 26. Medelantal anstéllda samt

21 1. Beslutsorganisation 39 Not 2. Risker och riskhantering I8ner och ersittningar
22 2. Viktiga handelser under aret 42 Not 3. Premieinkomst 45 Not 15. Aktier och andelar 46 Not 27. Upplysning om revisorers
I arvode
23 3. Férsikringsrorelsen 42 Not 4. Kapitalavkastning, intakter 45 Not 16. Obhgatﬂloner och andra
réntebarande vardepapper 47 Not 28. Nérstaende
e . Not 5. Orealiserade vinster pa
25 4. KapitalfSrvaltningen 42 placeringstillgéngar 45 Not 17. Ovriga lan g7 Not29. Férvantade atervinnings-
tidpunkter for tillga h skuld
30 5. Hallbarhetsredovisningen 42 Not 6. Forsakri 3ttni . epunieriorfiigangar och selider
ot 6. Forsakringsersattningar 45 Not 18. Derivat

47 Not 30. Vinstdisposition

FINANSIELLA RAPPORTER 42 Not7. Driftskostnader a5 Not 19. Ovriga finansiella 47 Not 31, Handelser efter

placeringstillgangar bokslutsdagen

34 Fomarsdversikt 42 Not 8. Kapitalavkastning, kostnader

o Not 9. Orealiserade férluster p& 45 Not 20. Fordringar direktférsakring STYRELSEN
34 Resultatrakning 42 placeringstillgdngar

46 Not 21. Forsékringstekniska avsattningar
34 Resultatanalys 42 Not 10. Skatt UNDERSKRIFTER

35 Balansrakning 46 Not 22. Ovriga skulder

Not 11. Immateriella anléggnings-
42 .
tillgadngar

Not 12. Aktier och andelar
i intressebolag

REVISIONSBERATTELSE

35 Forandring i eget kapital 46 Not 23. Stallda sékerheter

36 Kassaflddesanalys 42
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"Vi arbetar utifran att enkelhet
ar battre an komplexitet"

EKONOMISKA LAGET

Ar 2020 gar till historien. Covid-19 pandemin
har skordat ménga minniskoliv och vildigt
manga har blivit drabbade dven indirekt. Pan-
demin drabbar ocks& ménga i form av upp-
sdgningar i flera branscher och sméaforetag
som inte har méjlighet att fortsitta sina verk-
samheter. I den oro som har uppstitt 6ver hur
den globala konjunkturen kommer att pa-
verkas i spiren av Coronaviruset ger det
Kyrkans pensionskassa en stor relativ férdel
att ha en av branschens starkaste balansrik-
ningar.

Ar 2020 inleddes med stigande borser, fort-
satt vildigt ldga kreditspreadar och ldga rintor
trots Riksbankens decemberhéjning. Det var
en allmén och utspridd optimism p4 finans-
marknaderna och nyheterna kring ett virus-
utbrott i Wuhan, Kina togs med jamnmod.
Aven nir man inférde omfattande karantiner
i Kina var marknaderna lugna. Det var forst
da det borjade komma nyheter om att min-
niskor insjuknade i Italien som marknaderna
bérjade reagera.

Det tidigare positiva sentimentet pa finans-
marknaderna férsimrades i snabb takt till atc
under senare delen av mars 2020 bli helt natt-
svart. Borser foll snabbare dn nigonsin tidi-
gare och den svenska kreditmarknaden stod
under en dryg vecka helt stilla med ett antal
kreditfonder som blev tvungna att stinga fér
uttag. Den genomsnittliga kreditspreaden pi
den svenska marknaden fér investment grade-
obligationer steg till nivier som vi inte sett
sedan finanskrisen 2008.

Det dramatiska férloppet har foranlett
kraftfulla stodatgirder frin bide Riksbanken
och finansdepartementet. Riksbanken har for
forsta gangen kopt bostadsobligationer och
foretagsobligationer och skapat ett linepro-
gram pa upp till 500 miljarder f6r banker att
ldna pengar till 0 procents rinta mot vidareut-
l3ning till féretag. Rintan ir lig och férvintas
vara det under 6éverskidlig tid. Finansminis-
tern har samtidigt annonserat en mingd av
stimulansatgirder och forvandlat en tidigare
iterhillsam budget till en med tydliga under-
skott.

Alla delar av virlden brottas med att brom-
sa smittspridningen och samtidigt som linder
stinger ned behover staterna stimulera eko-
nomin pé olika sitt. Centralbanker och rege-
ringar har svarat med rintesinkningar och
presenterat nya stdd- och atgirdsprogram
dagligen for att lugna de finansiella markna-
derna.

Atgirderna hade effekt och brét den nega-
tiva utvecklingen. Borserna bérjade terhim-
ta sig och kreditspredar minska. I slutet av ar
2020 har nya all time highs uppnétts pa borsen
och kreditspreadar ir tillbaka pa tidigare l3ga
nivder om inte dnnu ligre. Vi kan till det lig-
ga det faktum att vaccinationer nu har pibér-
jats och utsikterna for en ekonomisk ater-
himtning ser goda ut. Den storsta risken fér
virldskonjunkturen #r vistvirldens stora
ingslighet och ibland nistan hysteri.

EW }

Carl Cederberg, vd, Kyrkans pensionskassa.

Borser foll snabbare
dan ndgonsin tidigare
och den svenska
kreditmarknaden
stod under en dryg
vecka helt stilla.

Dock sa var det en dramatisk nedgang i till-
gangspriser som skedde under mars ménad
2020. Att priser for i princip samtliga finan-
siella marknader, frin aktie-, rinte- och fastig-
hethetsmarknaden till féretagsobligationer,
foll i virde samtidigt dr en unik foreteelse.
Under finanskrisen steg virdet p4 rinteplace-
ringar samtidigt som aktier 6l i virde det vill
siga de balanserade varandra. Sa var inte fal-
let i mars 2020. Samtidigt ir det viktigt att
vara medveten om sé kallade svansrisker i
kristider. Det betyder att tillgingar faller i vir-
de samtidigt under korta perioder, men ir
inte bestiende under ling tid. Det ir hogst
osannolikt att samtliga tillgdngar faller sam-

Bild: Kristofer Hedlund

tidigt under sirskilt laing tid. Manga alloke-
ringsbeslut ir, med ritta, fattade mot bak-
grund av att samvariationen ir langsiktigt
nira noll.

I slutet av mars 2020 kopte dirfor Kyrkans
pensionskassa aktier och obelinade fastighe-
ter till ett viirde av 575 mkr.

Dagens extremt liga realrinta, som dess-
utom ir negativ i flera linder, medfér att den
forvintade avkastningen fér rinteplaceringar
ir mycket lag. Aven om vi ligger pa en kredit-
spread blir avkastningen for féretagsobliga-
tioner lig. Den laga realrintan i sig dimpar
tillvixtnedgingen allt annat lika. Eftersom
flera linder inte har majlighet till expansiv
penningpolitik pd grund av svaga statsfinan-
ser talar det for att realrintan kommer att
fortsitta ligga pd extremt lga nivaer.

En lig realrinta medfér ate foretagens ka-
pitalkostnader lingsiktigt kommer att fort-
sdtta att vara gynnsamma. Detta ir i sin tur
positivt fér aktiemarknaden eftersom bolagen
i en simre konjunkturfas har svirare att hoja
priser om kostnaderna skulle stiga.

I valet mellan tillgdngsslag blir nyckel-
frigorna den ekonomiska tillvixten de nir-
maste aren och rinteutvecklingen mot bak-
grund av den ekonomiska utvecklingen.

Det ir fordelaktigt for Kyrkans pensions-
kassa under radande liga rintelige att ha en
stark finansiell stillning och dirmed oka
mojligheten ate ta risk for att mota de ligre
framtida avkastningsméjligheterna.

SOLVENSEN - EN AV BRANSCHENS STARKASTE

Den 31 december 2020 uppgick kapitalet till
21,9 miljarder kronor, vilket innebir att kapi-
talet har okat med 1,1 miljarder kronor sedan
arsskiftet. Totalavkastningen uppgick till
+5,6 %. Aterbiringsrintan i den premie-
bestimda forsikringsplanen uppgar till kon-
kurrenskraftiga 6 procent. Kyrkans pensions-
kassa har en mycket god finansiell stillning
och solvensen uppgir till 198 % vilket fortsatt
ir en av branschens absolut starkaste!

"HALLBART AR LONSAMT OCH LONSAMT AR HALLBART"
Kyrkans pensionskassas hillbarhetspolicy vi-
sar tydligt vira ambitioner p& omradet. Stra-
tegin innebir att vi ska vara en aktiv dgare och
att hallbarhet utgdr en integrerad del av kapi-
talforvaltningen. Vi redovisar tydligt vilka
krav vi har pa véra externa kapitalférvaltare.
Vi ska efterstriva att investera i bolag som bi-
drar till en héllbar utveckling genom sina pro-
dukter och tjanster. Vi ska dven undvika att
investera i foretag som arbetar inom foljande
omriden; alkohol, fossil energi, pornografi,
spel om pengar, tobak, vapen samt cannabis
for nojesbruk.

Var utgangspunke dr att Hallbart dr [onsamt
och lonsamt ir hallbart.

TANKAR INFOR FRAMTIDEN

Frin och med arsskiftet lyder vi under den nya
tjdnstepensionslagstiftningen, IORP, och har
overgate till ate bli en tjdnstepensionsforening.
Lagstiftarens ambition har varit att 6ka trygg-
heten f6r vira medlemmar genom okade krav
pé information samt tuffare kapital- och rap-
porteringskrav. Dirmed kommer mitt sjitte
ar som vd handla mycket om att operativt se
till att anpassa verksamheten till de nya kra-
ven samt sikerstilla att vi har tillrickliga re-
surser att fortsatt leverera en pensionsprodukt
pé absolut hogsta niva.

De laga rintorna innebir att det sannolikt
kommer bli betydligt svdrare att uppnd
avkastning som i tillricklig utstrickning
matchar Kyrkans pensionskassas dtaganden.
I dessa tider, med hogt virderade tillgingar,
blir méjligheten att anvinda sig av flera till-
gangsslag och pa sa sitt bygga en vildiversi-
fierad tillgAngsportfolj mer viktigt in tidigare
for ate pa sd site oka utsikterna till en hogre
riskjusterad avkastning. Kyrkans pensions-
kassas starka finansiella stillning mojliggor
detta.

Vi tror pd och agerar utifrin var egen utsta-
kade strategi och arbetar utifrin att enkelhet
ir béttre in komplexitet.

Kan Kyrkans pensionskassa kombinera att
ha en konkurrenskraftig avkastning samt laga
driftskostnader och samtidigt bidra till en batt-
re virld f6r kommande generationer s bidrar
pensionskassan till fortsatt medlemsnytta.

Stockholm 13 januari 2021

CARL CEDERBERG
VERKSTALLANDE DIREKTOR

o
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1. Beslutsorganisation

Styrelse och vd for Svenska kyrkans pensionskassa, forsikringsforening
(816400-4155), i fortsittningen Kyrkans pensionskassa eller pensionskassan,
avger hirmed sin drsredovisning for verksamhetséret 2020.

STYRELSEN OCH

DESS ARBETE

ORGANISATION

FULLMAKTIGE AR PENSIONSKASSANS hogsta
beslutande organ. Fullmiktige utser sty-
relse och beslutar bland annat om stad-
gar, budget och arsredovisning. Full-
miktige dr partssammansatt och bestir
av 15 ledamoter som viljs f6r en man-
datperiod pa tva 4r. Sju ledaméoter utses

STYRELSEN BESTAR AV sex ledamoter och
lika minga ersittare. Styrelsens mandat-
period ir tva ar. Tre av ledaméterna ut-
ses av Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation, varav en ir ordférande. Ovriga
tre ledamoter utses av de fackliga orga-
nisationerna, varav en ir vice ordféran-
de. Ordforande ir Dag Klackenberg och
vice ordférande ir Inger Hjirtstrom.
Styrelsen ska se till att pensionskassans
verksamhet organiseras och drivs pa ett
sitt som bist tillgodoser medlemmarnas
och ovriga férménsberittigades intres-
sen. Det ir styrelsen som har det yteers-
ta ansvaret for att pensionskassans verk-
samhet bedrivs pa ett indamalsenligt
sdtt och i enlighet med gillande lagar
och regler. Styrelsen har faststillt en ar-
betsordning for sitt arbete. Av arbets-
ordningen framgar bland annat att sty-
relsen ska sammantrida minst fyra ging-
er per dr. Under 2020 holls 6 (6) proto-
kollférda sammantriden. I not till ars-
redovisningen finns en redogorelse for
ersittning till styrelsen. Styrelsen har
utsett ett arbetsutskott.

Arbetsutskott

Arbetsutskottet bestar av tre ledaméoter.
Dessa ir styrelsens ordforande, vice ord-
forande och ytterligare en ordinarie

PENSIONSKASSAN HADE VID utgingen av aret
6 (6) anstillda. Den dagliga verksamhe-
ten leds av vd Carl Cederberg.
Forsikringsadministrationen och ka-
pitalforvaltningen styrs av en ansvarig
for respektive omride. Ekonomi- och fi-
nansredovisning hanteras internt av tva
personer. Pensionskassan bedriver en
hég grad av operativ verksamhet via un-
derleverantérer vilket stiller hoga krav
pa uppfoljning och utvirdering av utlagd
verksamhet.
Forsiakringsadministrationen utfors
operativt av Statens tjanstepensionsverk
(SPV) och Xlent, pa uppdrag av pen-
sionskassan. SPV administrerar de stat-
liga pensionsavtalen som primirt gillde
for prister fram till och med 1999. Xlent
har ansvaret fér aktuellt pensionsavtal
och tidigare gillande kyrkokommunala
avtal. Uppdraget omfattar all handligg-
ning frin berikning till utbetalning
samt systemutveckling och systemdrift.
Kundservice bedrivs av Xlent men
helt under pensionskassans varumirke.
Kapitalforvaltningsadministrationen

av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisa-
tion och sju ledaméter av de fackliga or-
ganisationerna. Ordféranden, Christina
Rogestam, ir gemensamt tillsact av par-
terna. Under dret holls 2 (2) samman-
triden.

ledamot av styrelsen. Under aret har
5 (6) sammantriden hallits.
Arbetsutskottet:
« bereder samtliga drenden till styrel-
sen,
« forbereder de drenden om place-
ringsverksamheten som styrelsen be-
slutar i, féljer utvecklingen av place-
ringstillgdngarna i relation till pen-
sionsdtaganden och vid behov foreslar
dtgirder,
« utgér Overprévningsnimnd. Over-
provningsnimnden har till uppgift act
som sista instans inom pensionskas-
san prova de drenden dir en forsikrad,
férménstagare eller arbetsgivare inte
ir nojd med pensionskassans hante-
ring eller beslut i ett drende.

Inom kapitalférvaltningsomridet har
styrelsen delegerat vissa frigor till ar-
betsutskottet. Delegationen innebir att
arbetsutskottet:
« Foljer de externa forvaltningsupp-
dragen och vid behov vidtar dtgirder.
« Beslutar om vilka externa férvaltare
som ska anlitas och om utformning av
férvaltningsuppdragen.

utfors av Kammarkollegiet.

Ovriga stabsfunktioner, aktuarie, risk-
controller och regelansvarig hanteras av
underleverantorer.

I not 2 finns en fordjupad beskrivning
av pensionskassans riskorganisation och
riskarbete.
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2. Viktiga handelser under aret

Pensionskassans avkastning uppgick under 2020 till 5,6 % (16,2).

Solvensgraden uppgick vid drets utgang till 198 % (194).

2.1 VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

2.2 NYA REGLERINGEN

IORPII

Forindrad aterbaringsranta

Styrelsen beslutade pa ordinarie mote
den 28 maj att f6r premiebestimda pen-
sioner sinka dterbiringsrintan frin 7 %
till 4 % frin och med 1 juli 2020. Ater-
biaringsrintan har varit oférindrad
sedan 1 januari ar 2016. Konsoliderings-
graden i premiebestimd férsikring upp-
gick per 31 maj till 113 % och malkon-
solideringen 4r 107 %.

Finansinspektionen har godkant

ombildning till tjanstepensionsforening
Finansinspektionen har per den 4 no-
vember beviljat tillstind fran och med
den 1 januari 2021 till omvandling for
Kyrkans pensionskassa att driva tjinste-
pensionsverksamhet i form av tjdnste-
pensionsférening i enlighet med ny lag
(2019:742) om tjinstepensionsforetag.

Forsiljning av sista hedgefondsinnehavet
Kyrkans pensionskassa silde under april
ménad hela innehavet i hedgefonden
Nordkinn om 235 mkr. Forsiljningen
innebir att Kyrkans pensionskassa inte
lingre har nigon investering i hedge-
fonder.

Ny investering i Infrastruktur

Kyrkans pensionskassa har tecknat avtal
med Infranode I om en investering pa
700 mkr. Infranode ir ett svenskt foretag
som investerar i infrastrukeur i Norden.
Infranode dger och utvecklar tillgdngar

KYRKANS PENSIONSKASSA och frin och med
ar 2021 Kyrkans pension (KP) har lytt
under lagen f6r understodsféreningar
UFL, genom overgangsregler, som gick
i graven den 31 december 2020. Finans-
inspektionen har per den 4 november
beviljat tillstdnd frdn och med den
1 januari 2021 till omvandling fér Kyr-
kans pensionskassa att driva tjinstepen-
sionsverksamhet i form av tjinstepen-
sionsforening i enlighet med ny lag
(2019:742) om tjinstepensionsforetag.
Lagstiftarens ambition har varit att 6ka
tryggheten f6r vira medlemmar genom
okade krav pa information samt tuffare
kapital- och rapporteringskrav.

Den nya tjinstepensionsregleringen,
IORP II, innehaller mer omfattande reg-
ler f6r foretagsstyrning, krav pa forsik-
ringstekniska avsittningar, investe-
ringar, kapitalbas och kapitalkrav. Nya
nyckeltal tillkommer sdsom minimi-

inom energi, transport, digital- och
social infrastruktur med en langsiktig
horisont.

Fordndrad aterbdringsranta

Styrelsen beslutade pa ordinarie méte
den 13 november att f6r premiebestim-
da pensioner hoja dterbiringsrintan frain
4 % till 6 % fran och med 1 januari 2021.
Konsolideringsgraden i premiebestimd
forsikring uppgick per 30 september till
116 % och mélkonsolideringen ir 107 %.

Anmilan om dndrade stadgar

Kyrkans pensionskassas fullmiktige be-
slutade vid ett extra fullmiktigesam-
mantride den 19 oktober 2020 om ind-
ringar av stadgar som ska tillimpas frin
och med 1 januari 2021. Stadgarna har
reviderats utifrdn ny lag (2019:742) om
tjinstepensionsforetag. Kyrkans pen-
sionskassa overgér dirmed till att bli en
tjinstepensionsforening med det formel-
la namnet Svenska kyrkans tjinstepen-
sionsférening och med det vardagliga
arbetsnamnet Kyrkans pension.

Beslut om nya styrande dokument

enligt ny lagstiftning

Styrelsen beslutade pa ordinarie méte
den 1 oktober att faststilla 25 nya sty-
rande dokument som ska gilla efter be-
viljat tillstind frin Finansinspektionen.
Styrdokumenten giller formellt frin
1 januari 2021.

kapital, riskkinsligt kapitalkrav och
RKK-kvot men kommer inte innebéra
ndgra operativa begrinsningar pa grund
av en mycket stark finansiell situation
hos KP. KP:s mycket starka finansiella
situation innebir siledes att KP inte har
ndgra begrinsningar nir det giller moj-
ligheten att ta finansiell risk vilket ska-
par méjlighet till en konkurrenskraftig
strategisk tillgangsportfslj. Den lingsik-
tiga kapitalforvaltningsstrategin blir
dirmed helt oférindrad. Vidare si uto-
kas kraven pa information till forsik-
ringstagare, till finansmarknaden samt
till Finansinspektionen och den europe-
iska forsikrings- och tjinstepensions-
myndigheten, Eiopa.

Vad betriffar framtagandet av FTA
(Forsikringstekniska avsittningar) sa
kommer diskonteringen riknas annor-
lunda men inte fi nagra storre konse-
kvenser fér KP. De aktuariella antagan-

Beslut om ny verksamhetsplan

Styrelsen beslutade pa ordinarie méte
den 28 maj som en del i tillstindsan-
sokan att faststélla en ny verksamhets-
plan. Verksamhetsplanen ir utformad pa
foljande sitt: inledningsvis beskrivs den
verksamhet som Kyrkans Pension avser
att bedriva som tjinstepensionsférening
inklusive produkter, mél/strategier samt
risker och dtaganden. Detta foljs av en
nirmare beskrivning av organisation
innefattande oberoende funktioner.
Efter det foljer en beskrivning av KP:s
foretagsstyrningssystem, riskhantering,
internkontroll, styrdokument, rappor-
tering, utlagd verksamhet och ekono-
miska skattningar och prognoser. Verk-
samhetsplanens olika delar refererar till
olika interna regler som ir faststillda for
verksamheten.

dena kommer att fortsitta vara “akt-
samma” under IORP II.

Som tjanstepensionsforening kommer
Kyrkans pension att bli en organisation
av allmint intresse och vara formellt re-
gistrerat hos Bolagsverket och dirmed
bland annat behéva tillimpa Revisions-
férordningen och Revisionsdirektivet.

KP:s renodlade affir med tvé tydliga
pensionsplaner inom en definierbar slu-
ten krets samt att vi har den klart star-
kaste balansrikningen relativt andra
jdnstepensionsleverantdrer underlittar
var anpassning till den nya lagstift-
ningen.




ARSREDOVISNING

23

3. Forsakringsrorelsen

TPA18

SVENSKA KYRKAN

KAP-KL

SVENSKA KYRKAN

e

KYRKANS PENSIONSKASSA tillhandahiller
flera olika typer av férsiikringar. Verk-
samheten ir uppdelad i premiebestimd
och férméinsbestimd forsikring. De fles-
ta medlemmar ligger i TPA18 Svenska
kyrkan samt i KAP-KL Svenska kyrkan.
Forsikringar for premiebestimd tjénste-
pension finns i avdelning I och férsik-
ringar for féormansbestimd tjinste-
pension finns i avdelning II.

ITABELLEN FRAMGAR totalt antal forsikrade
(medlemmar). I antalet medlemmar
ingdr dven forméanstagare som uppbir
efterlevandepension. Okningen av an-
talet medlemmar 2019 beror frimst pd
att det i TPA18 inte finns nigon &lders-
grins for att omfattas av tjinstepension
inom Svenska kyrkan. Tidigare var
intridesaldern 21 ar.

GALLER FRAN OCH med 1 januari 2018 och ir
en premiebestimd forsikring som giller
alla anstillda fodda 1959 eller senare.

Premiebestimd forsakring
Premiebestimd forsikring utgérs av al-
derspensionsforsikring i enlighet med
kyrkans tjinstepensionsavtal TPA18
Svenska kyrkan. Premiebestimd tjins-
tepension inom Svenska kyrkan innebir
bland annat f6ljande:
« Premien ir 4,5 % upptill 7,5 ibb och
30 % pé den pensionsgrundande in-
komsten upptill 30 inkomstbasbelopp.

INFORDES AR 2006 och giller primirt for
dem som ir f6dda 1940 och senare. KAP-
KL innchaller bdde en premiebestimd
och en férménsbestimd alderspensions-
del. De som ir fodda 1939 och tidigare
omfattas enbart av formansbestimda [6s-
ningar. Per 1 januari 2018 giller planen
personer som ir fodda 1958 eller tidigare.

Premiebestamd forsékring
Premiebestimd forsikring utgors av
alderspensionsférsikring i enlighet med
kyrkans tjinstepensionsavtal KAP-KL
Svenska kyrkan. Premiebestimd tjinste-
pension inom Svenska kyrkan innebir
bland annat féljande:
« Premien ir 4,5 % av den pensions-
grundandelonen och betalas frdn 21 ars
alder.
« Val gors med eller utan aterbetal-
ningsskydd.

3 m ’

FORSAKRINGSRORELSEN

|

PREMIEBESTAMD
TJANSTEPENSION
(AVD I)

PREMIEBESTAMD

TJANSTEPENSION

UTAN ATERBETAL-
NINGSSKYDD

TOTALT FORSAKRADE MEDLEMMAR

PREMIEBESTAMD

TJANSTEPENSION

MED ATERBETAL-
NINGSSKYDD

(AVD )

FORMANSBESTAMD

TJANSTEPENSION

FORMANSBESTAMD
el EFTERLEVANDEPENSION

Totalt vid arets utgang

Varav under utbetalning

« Intjdnandet sker frin anstillnings-
dagen (finns ingen ldgsta intrides-
ilder).

« Val gors med eller utan 4terbetal-
ningsskydd.

« Mojligt ate vilja utbetalningstid.

« Aktuell garantirinta fér premier
ir 0,5 %.

Pensionskassans premieinkomster pi-
verkas i huvudsak av premieniva, l6ne-
nivin och antal forsikrade.

« Mojligt att vilja utbetalningstid.
« Aktuell garantirinta for premier
ir 0,5 %

Pensionskassans premieinkomster pa-
verkas i huvudsak av premieniva, lone-
nivan och antal forsikrade.

Formansbestimd forsakring
Foérmansbestimda forsikringar innebir
forenklat att arbetsgivaren utlovar en for-
man i forhallande till 16n och arbetad tid.
For individer fodda 1939 och tidigare ir
tjdnstepensionen i normalfallet helt for-
minsbestimd. Idag innehaller tjinste-
pensionsavtalet formansbestimd tjinste-
pension foér arbetstagare med lon
over 7,5 inkomstbasbelopp (motsvarar
cirka 41 750 kronor/manad for &r 2020).
Efterlevandepensionen dr formdans-
bestimd.

X V™ .

Pensionskassans premieinkomster pa-
verkas i huvudsak av foljande:
- forménsnivd och utvecklingen av
inkomstbasbeloppet
« lnenivd och pensionsgrundande
anstillningstid
« antal forsikrade
« forsikringstekniska antaganden som
styr premiesittningen

2019 2018 2017 2016
87 616 81610 79 452 77 102
19 246 19033 18 567 18 164

1
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RISKFORSAKRING

ATT UPPMARKSAMMA

UNDER PERIODEN

Efterlevandepension
Efterlevandepensionen giller fér bide
avtal TPA18 och KAP-KL.

De senaste aren har forsikringen for
efterlevandepension visat ett underskott,
pensionskassan har beslutat att hoja pre-
mien for 2020 till 0,40% fran 0,25%.
Beslutad avgift for 2021 ir 0,40%

Virdesékringsfond
Virdesikringsfonden giller for avtalet
KAP-KL.

Pensionskassan har enligt stadgarna
ritt att fakeurera arbetsgivarna en virde-
sikringsavgift. Syfte med fonden ir att
minska risken foér att pensionskassan
skulle behova tilliggsfakturera arbets-
givarna premier. Avgiften bestims av styr-

Premiebestamd forsékring
Premieinkomsterna fér 2020 ir 520 mkr.
Utbetalda ersittningar dr 161 mkr vilket
motsvarar en 6kning med nistan 9,0 %.
Utbetalningarna i denna férsikringstyp
okar mot bakgrund av att fler omfattas
av forsikringen, att de som gér i pension
idag har ett allt storre premiebestimt
kapital, utbetalningarna péverkas iven
av kortare utbetalningstid dn livsvarig
utbetalning. Den kollektiva konsolide-
ringen ir 119 %. Aterbiringsrintan har
under 2020 varit 7 % under perioden
1 januari till 30 juni och 4 % under
perioden 1 juli till 31 december.

elsen med ledning av bedémt konsolide-
ringsbehov och férvintade kostnader for
virdesikring. Mot bakgrund av fortsatt
stark konsolidering och ligre inflations-
forvantningar har pensionskassan beslutat
att virdesikringsavgiften ligger kvar pa
0,0 % ar 2020 och 2021.

Premiekapning

Premiekapningssystemet ir en 6verens-
kommelse mellan Svenska kyrkans ar-
betsgivarorganisation och arbetsgivarna.
Den kom till fé6r att minska risken for
hoga premier i den formansbestimda
forsikringen. Maximal premie per for-
sikrad dr 250 000 kr. Premiekapningen
finansieras genom en premickapnings-
avgift och den beslutas drligen av Svens-

Formansbestimd forsakring
Premieinkomsterna for 2020 ir 28 mkr.
Den stora minskningen av premieinkom-
ster beror pa pensionskassans styrelses be-
slut om premierabatt for inkomstir 2019
vilken péverkar faktureringen 2020. Ut-
betalda ersittningar dr 325 mkr. Solvens-
graden har okat frdn 209 till 217 %. God
solvensgrad minskar risken for tilliggs-
fakeurering till kyrkans arbetsgivare av-
seende inflationsupprikning av pensio-
nerna.

ka kyrkans arbetsgivarorganisation. Be-
slutad avgift for 2020 och 2021 ir 0,0%,
se dven not 22.

AVGIFTSNIVA
RISKPREMIER %

Efterlevandepension

Vardesakring

AVGIFTSNIVA
PREMIEKAPNING %

Premiekapning

Total

PREMIEBESTAMD FORSAKRING

Premieinkomst, mkr
Férsakringsersattningar, mkr
Forsakringsteknisk avsattning, mkr
Kollektiv konsolideringsniva, %

Solvensgrad, %

FORMANSBESTAMD FORSAKRING

Premieinkomst, mkr
Forsakringsersattningar, mkr
Forsakringsteknisk avsattning, mkr
Kollektiv konsolideringsniva, %

Solvensgrad, %

2020
0,4
0,0

2020
0,0
04

2019
507
148

4889
119
178

2019
134
322

5795
185
209

Bild: Gustaf Hellsing
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4. Kapitalforvaltningen

MARKNADSVARDET PA placeringstillging-  ett antal kapitalforvaltningsfrigor till ar-  ligt vilka krav vi har p vara externa ka-
arna uppgick vid utgingen av 2020 till  betsutskottet och vd. Utéver detta har  pitalforvaltare och vi ska efterstriva att
21 615 mkr (20 481). Styrande for kapi-  Pensionskassan en riktlinje for hillbara  investera i bolag som bidrar till en hall-
talforvaltningen dr  placerings-  investeringar som utgor en integrerad  bar utveckling genom sina produkter
riktlinjerna. Placeringsriktlinjerna fast-  del i pensionskassans dagliga arbete, den  och tjinster.

stills av styrelsen och ses 6ver drligen.  innebir att vi ska vara en aktiv dgare och

Som framgar under rubriken ”Styrelsen  att hillbarhet utgér en integrerad del av

och dess arbete” har styrelsen delegerat  kapitalforvaltningen. Vi redovisar tyd-

KYRKANS PENSIONSKASSA HAR olika kapital-
forvaltningsstrategier for premiebe-
stimd respektive férménsbestimd for-

sikring. Detta beror pi att de bida for-
sdkringstyperna har olika grundférut-
sidttningar och dirmed olika mélsitt-
ningar for kapitalférvaltningen.

ORGANISATION OCH

FORVALTNINGSFORMER

nivan uthallige avviker frin mélnivin
gors en korrigering genom en hojning
eller sinkning av dterbiringsrintan.
Om konsolideringsnivin ligger utan-
for det tillatna intervallet under en
period av 36 ménader ska en en-
gangshojning/-sinkning av det indi-

beddmer att konsolideringen uthalligt
avviker frin malnivin gors en korri-
gering genom beslut om pensions-
tilligg, okning eller sinkning av
virdesikringsavgift eller premiebe-
frielse (vid 6verkonsolidering). Milet
kan #ven uttryckas som att Kyrkans

« Forvaltningen av det premicbestimda
pensionskapitalet har ett 6vergripande
mal att skapa en konkurrenskraftig av-
kastning. Med detta menas att anstill-
da inom Svenska kyrkan 6ver tiden
ska fa en minst lika bra avkastning och
dirmed 4terbiring som om pensions-
kapitalet forvaltats hos ett annat jim-
forbart forsikringsbolag. Malnivan
for konsolideringen ligger pa 107 %,
med ett intervall pd 95-130 %. I de fall
styrelsen bedomer att konsoliderings-

viduella forsikringskapitalet goras.

« Forvaltningen av det formdnsbestim-
da pensionskapitalet har ett vergripan-
de mél att avkastningen ska finansiera
tjinstepensionsavtalets formansniva-
er. Med detta menas i férsta hand den
garanterade f6rmansnivan och i andra
hand det inflationsskydd som normalt
foljer av Svenska kyrkans tjanstepen-
sionsavtal. Mélnivén for konsolide-
ringen ligger pa 110 %, med ett inter-
vall pd 100-175 %. I de fall styrelsen

pensionskassa ska minimera risken for
att Svenska kyrkans arbetsgivare ska
tvingas tillskjuta yteerligare pensions-
kapital for att finansiera kollektivav-
talets formaner. Kyrkans pensions-
kassa har en s kallad uttaxeringsritt,
dir Svenska kyrkans arbetsgivare i av-
tal garanterar att fylla pd med pengar
om den férmansbestimda forsikring-
en hamnar under tillitet konsolide-
ringsintervall. Uttaxeringsritt ir dven
mojlige for de forsikringar som avser
intjinande fére ar 2000.

| PLACERINGSRIKTLINJERNA definieras mal
och strategi for hur kapitalet ska férval-
tas. Inriktningen innebdr att varje for-
sikringstyp har tvd separata till-
gangsportfoljer:

- minst 50 % vara emitterade eller
garanterade av en svensk, dansk, norsk
eller finsk kommun eller dirmed
jimforlig samfillighet, eller vara
utgivna enligt lagen (2003:1223) om

FORVALTNINGS-

BALANSRAKNING-

STRATEGI ENS TILLGANGS-

« Portfolj med skuldtickningstillging-
ar: Tillgingar som utgér buffert for
forsakringstekniska avsittningar.

« Portf6lj med fria tillgdngar: Tillging-
ar som motsvarar dvriga tillgingar som
placeras i mer riskfyllda placeringar.

sikerstillda obligationer eller mot-
svarande dansk, norsk eller finsk
lagstiftning, eller av annan boléne-
aktor som star under tillsyn av Finans-
inspektionen,

« hogst 20 % vara emitterade av sdidan

OCH SKULDSIDA

TILLGANGAR SKULDER

FRIA EGET
TILLGANGAR KAPITAL

bolineaktor dir skulden har mot-
svarande underliggande sikerheter
som skuld utgiven enligt lagen
(2003:1223) om sikerstillda obliga-

Av figuren framgar en principskiss 6ver
hur balansrikningens tillgdngs- och
skuldsida sammanlinkas genom dessa

tvi tillgdngsportfoljer. tioner och bedémd kreditvirdighet i _SKULD-
Genom att dela in varje forsikringstyp enlighet med dessa, TACKNINGS-

« hogst 40 % vara emitterade av TILLGANGAR

aktiebolag (med undantag f6r sidana
statligt dgda bolag som nimns i forsta
punktsatsen) eller motsvarande
utlindskt bolag,
« var och en av skuldtickningsport-
foljerna ska till minst 80 % besta av  Tillgéngar inom portfoljerna for fria tillgangar
rintebirande finansiella instrument,  Portf6ljen for fria tillgingar bestar av tre
« vidare finns det en modell med olika  tillgngsslag: aktier, fastigheter och
intervall f6r durationsmatchning som  alternativa placeringar.
ir kopplad till reporintan. Verkstillande direktoren beslutar om
ska vara emitterade i svenska kronor. Av tillgdngsfordelningen inom fria tillging-
tillgAngarna i varje rinteportfolj ska: Verkstillande direktoren beslutar om ni-  ar inom ramen f6r placeringsriktlinjerna.
« minst 10 % vara emitterade eller  vén for durationsmatchning och storle- For detaljerad beskrivning hinvisas till
garanterade av svenska staten eller ett  ken pa skuldtickningsportfoljerna inom  placeringsriktlinjerna som finns publice-
aktiebolag i vilket svenska staten, sjilv  ramen f6r placeringsriktlinjerna. rade pa pensionskassans webbplats.
eller tillsammans med danska, norska For detaljerad beskrivning hinvisas
eller finska staten, dger majoriteten av  till placeringsriktlinjerna som finns pu-
aktierna och det finns en aterkops-  blicerade pa pensionskassans webbplats.
klausul for det fall atc det statliga Mer om pensionskassans risker fram-
dgandet minskas till under 50 % av  gér av not 2.
aktierna,

i tva delar skapas i praktiken fyra del-
portféljer. Skuldtickningsportféljerna
kan variera i relation till de forsikrings-
tekniska avsittningarna (FTA) beroende
pa solvensgrad vilket leder till en dyna-
misk modell.

Tillgdngar inom skuldtéckningsportféljerna

Skuldtickningsportfoljerna bestar av
tillgdngsslaget rintebirande placeringar
och obelénade fastigheter. Tillgingarna

1
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AVKASTNING OCH

ALLOKERING

AVKASTNING 5 ARSSNITT

10% —
9% —
8% —
7% —
6% —
5% —
4% —
3% —

2% —
1% —]

0% I

sy

J

TOTALAVKASTNINGEN FOR helaret uppgick till
5,6 % (16,2). I totalavkastningstabellen
nedan framgér avkastning och allokering
per tillgangsslag.

Tillgingsslagen i totalavkastnings-
tabellen foljer den uppdelning av
tillgAngar som finns i placeringsrikt-
linjerna. Denna fordelning skiljer sig till
viss del fran resultat- och balansrikning-
ens uppdelning. Detta giller primirt for
fastigheter och alternativa placeringar.
Se mer under respektive avsnitt nedan.

Aktier

Aktier uppvisade en avkastning pi 8,0 %
(33,6). Svenska aktier avkastade 12,1 %
och utlindska 6,0 %. Resultatet for ut-
lindska aktier har piverkats negativt
med ca 241,3 mkr, (féregiende &r 262,7)
pa grund av valutaforluster. Marknads-
virdet pa aktieportfoljen var vid utgang-
en av rikenskapséret 8§ 536 mkr (8 071).
Investeringar sker inom ramen for fria
tillgingar.

TOTALAVKASTNINGSTABELL

MKR
TILLGANGSSLAG

AKTIER
Svenska aktiefonder

Utlandska aktiefonder

SUMMA AKTIER

RANTEBARANDE
Réntebarande placeringar
FASTIGHETER

Fastigheter

ALTERNATIVA PLACERINGAR

Alternativa placeringar

TOTALPORTFOLJEN

X V™

Marknadsvérde

Réntebarande placeringar

Rintebirande tillgdngar genererade un-
der dret en avkastning pa 3,9 % (4,5).
Marknadsvirdet pa rintebirande virde-
papper inklusive kassa och bank uppgir
vid utgingen av 2020 till 8 273 mkr
(8 330). Rintebirande tillgdngar finns
vid utgdngen av aret endast inom ramen
for skuldtickningsportféljerna. Dessa
portféljer férvaltas i sin helhet av Kam-
markollegiet.

Fastigheter

Pensionskassans fastighetsinvesteringar
genererade under aret en avkastning pa
9,5 % (13,0). Investeringarna ér gjorda i
Fastighets AB Stenvalvet och i SPP fastig-
heter AB och redovisas i totalavkast-
ningstabellen som en fastighetsinves-
tering. Mot bakgrund av att inves-
teringarna i fastigheter sker indirekt ge-
nom bolag finns ingen motsvarande post
i balansrikningen. Investeringarna redo-
visas i balansrikningen som aktier
(se not 12), som lan (se not 17) och som
Ovriga finansiella placeringstillgingar (se
not 19). Den samlade investeringen upp-

2020-12-31 Jan - dec 2020

gick vid utgingen av aret till 3 086 mkr
(2 920). Fastighetsinvesteringar sker
inom ramen for fria tillgingar.

Alternativa placeringar

Avkastningen uppgick under &ret till
-3,3 % (6,7). Vid utgingen av dret upp-
gick marknadsvirdet pa alternativa pla-
ceringar till 1 966 mkr (1 484) . Utgings-
punkten for investeringar inom detta
tillgAngsslag dr primirt att ha en lig kor-
relation mot aktier och att risken ska
vara ligre. Inom tillgingsslaget har in-
vestering bland annat skett i miljétek-
nikfonden Alder II och i infrastruktur-
fonden Infranode II.

Alternativa placeringar utgor inte ett
separat tillgingsslag i balansrikningen.
I balansrikningen redovisas investering-
en baserat pd om investeringen skett i
form av aktier, rintebirande placering-
ar eller fastighetsfonder som redovisas
som Ovriga finansiella placeringstill-
gangar. Investeringar i alternativa pla-
ceringar sker inom ramen fér fria till-
gdngar.

Andel %

Avkastning, %

== Il

2019-12-31 Jan-dec2019

Marknadsvérde Andel % Avkastning, %
2527 12,2 34,2

5544 26,6 334

8071 38,8 33,6

8330 40,0 4,5

2920 14,0 13,0

1484 72 6,7

20805 100,0 16,2
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PENSIONSKASSAN REDOVISAR en vinst for

i\RET SOM G ATT: iret. Av tabellen nedan framgér att re- RESULTAT MKR 2020 2020 A
KOM MENTARER TII_I_ Sultatet uppglck tlH -538 mkr (1 447) fOI' Jan-jun jul-dec helar
i\RETS RESULTAT irets forsta 6 manader. Under andra Premieinkomst* 560139  -12347 [YNLY)

halvan av 2020 8kade resultatet med Kapitalavkastning, netto 177085 1349496 WRPINEK
1359 mkr (906) dill totalt 821 mkr
(2 353). Forsakringsersattningar -241 859  -243 807 [ERRCLY
Forandring forsakrings-
tekniska avsattningar -651 064 AZXEE 356 756
Driftskostnader -20 679 -20 135 -40 814
Forsakringsrérelsens -530548 1367514 836 966
tekniska resultat
Skatt -7749 -7 846 -15 595
Arets resultat 538298 1359669 [NECFAETA|
* Den huvudsakliga faktureringen sker under forsta halvaret.
PREMIEINKOMST pREM|EBESTﬁMD PENSION, MKR . Premieinkomst . Forsakringsersattningar/aterbaring*
Premieinkomsterna uppgar till 548 mkr
(642).

FORSAKRINGSERSATTNINGAR
Forsikringsersittningarna uppgar till
486 mkr (470).

Forsikringsersittningar redovisas i
diagrammen inklusive dterbiring och
pensionstilldgg. Se avsnittet Forsikrings-
rorelsen premiebestimd forsikring res-
pektive formansbestimd forsikring for
mer information, sidan 24.

2020 2019

*varav aterbaring 2020 69 mkr, 2019 54 mkr

FORMANSBESTAMD PENSION, MKR I Premieinkomst

[0 Forsakringsersittningar/pensionstilligg*

2020 2019

*varav pensionstilligg 2020 66 mkr, 2019 59 mkr

KAPITALAVKASTNING UTVECKLING PA 100 KR
Kapitalavkastningen uppgér netto till
1172 mkr (2 888). For ytterligare in for-
mation se totalavkastningstabellen i av-
snittet "Kapitalférvaltning” samt not 300
4,5,8 och 9. Sedan 1999 ir avkastningen

pa 100 inbetalda kronor 203 %.

350

250

200

150

100
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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FORSAKRINGSTEKNISK AVSATTNING
De forsikringstekniska avsittningarna

har okat un“der jfll‘et, t?talt med 357 mkr DISKONTERINGSRKNTA . 2019-12-31 . 2020-12-31
(644). En 6kning paverkar resultatet

negativt med samma belopp. Rinte-

35%
kurvan ligger nagot ligre in foregiende 30%
ars kurva. !
25%
2,0%
1.5%
1,0%
0,5%
0,0 %
0 5 10 15 20 25 30
AR
DRIFTSKOSTNADER
Driftskostnaderna, exklusive kostnader .
for kapitalférvaltningen, uppgér till FORVALTNINGSKOSTNADSPROCENT I Forvaltningskostnadsprocent
41 mkr (49). Forvaltningskostnads-
procenten ir 0,19% (0,24).
0,30%
0,25 %
0,20%
0,15%
0,10%
0,05%
0,00 %
2016 2017 2018 2019 2020
KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSNIVA
Pensionskassan har en god konsolide-
ring. Den samlade kollektiva konsolide- SOLVENS OCH KONSOLIDERING I solvensgrad [ Kollektiv konsolideringsniva
ringsnivin den 31 december 2020 var 198%
151 % (151). 200%
« For premiebestimda forsikringar 190 %
uppgér kollektiv konsolideringsniva 180%
till 119 % (119). 170%
« For forménsbestimda forsikringar
uppgar kollektiv konsolideringsniva 160%
till 191% (185). 150%
140 %
En kollektiv konsolideringsniva éver
100 % visar att virdet pd samlade fordel- 130%
ningsbara tillgdngar 4r hogre 4n virdet 120%
pé samtliga dtaganden (bade garantera- 110%
de dtaganden och preliminirt férdelad
aterbiring) 100%
’ 2016 2017 2018 2019 2020
SOLVENSGRAD

Pensionskassans solvens uppgar till
198 % (194) vid arets utging. Under de
senaste fem 4ren har solvensgraden va-
rierat mellan 171 % och198 %. En hog
solvensgrad innebir att pensionskassan
har en bra buffert.
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4.6 FRAMTIDSUTSIKTER

4.7 RISKER OCH

OSAKERHETSFAKTORER

FRAN OCH MED arsskiftet lyder vi under
den nya tjanstepensionslagstiftningen,
IORP, och har 6vergatt till att bli en
tjinstepensionsférening. Lagstiftarens
ambition har varit att 6ka tryggheten f6r
vira medlemmar genom okade krav pa
information samt tuffare kapital- och
rapporteringskrav. Operativt miste or-
ganisationen se till att anpassa verksam-
heten till de nya kraven samt sikerstilla
att Kyrkans pension (nya namnet) har
tillrickliga resurser att fortsatt leverera
en pensionsprodukt pd absolut hogsta
niva.

Kyrkans pension har dessutom liga
driftskostnader vilket sammantaget

TRAFIKLJUSTEST
Ett sitt att méta den samlade risken i en
forsikringsverksamhet 4dr genom det sa
kallade trafikljustestet. Detta test har ut-
vecklats av Finansinspektionen.
Instituten utsitts for ett antal fiktiva
stresscenarier avseende bide finansiella
risker och forsikringsrisker. Om institu-
tets kapitalbuffert inte ricker till enligt
Finansinspektionens stresstester visar
trafikljusmodellen  ”réte  ljus”.
I trafikljustestet beriknas forst den
kapitalbuffert pensionskassan férfogar
over givet de aktuella marknadsvirdena
for pensionskassans tillgingar och skul-
der. Direfter utsitts tillgingarna och
skulderna for ett antal fiktiva stress-sce-
narier som har definierats av Finansin-
spektionen. Scenarierna ger upphov till
ett sammantaget kapitalkrav. Resultatet
av stresstestet for pensionskassan redo-
visas i tabellen. Resultatet visar att pen-
sionskassan har en visentligt storre
kapitalbuffert in vad som krivs enligt
trafikljustestet.
Nedan kommenteras de olika riskerna
som utgor testet.
« Rénterisk: stressas for tillgingar och
forsikringsdtagande. Tillgdngarnas
kinslighet for férindringar beriknas
som virdeférindringen i dessa till-
gangar vid ett parallellskifte av mark-
nadsrintorna dir dessa antas stiga el-

innebir att tjanstepensionsféreningen
levererar hég medlemsnytta. Detta ger
oss en stabil grund att fortsitta att ut-
veckla verksamheten pa ett robust och
kostnadseffektivt sitt vilket ocksd inne-
bir att den nya lagstiftningen med bland
annat stringare kapitalkrav inte innebir
ndgra begrinsningar f6r oss nir det gil-
ler méjligheten till en konkurrenskraftig
strategisk tillgingsportfolj. I dessa tider,
med liga rintor och hogt virderade till-
gangar, blir mojligheten att anvinda sig
av flera tillgangsslag och pa sa sitt bygga
en vildiversifierad tillgingsportfolj mer
viktig 4n tidigare for att pi si site 6ka
utsikterna till en hogre riskjusterad av-

ler falla med 1%. Atagandenas kiins-
lighet for férandringar beriknas som
den bista skattningen av dessa dtagan-
den vid ett parallellskifte av mark-
nadsnoteringar for rinteswappar dir
dessa antas stiga eller falla med 1%.
Den diskonteringsrintekurva som an-
vinds vid virderingen av dtaganden
bestims i enlighet med Finansinspek-
tionens foreskrifter och allminna rid
om forsikringsforetagets val av rinte-
sats for att berdkna forsikringsteknis-
ka avsittningar (FFFS 2013:23).

o Aktierisk: testas genom ett antaget
kursfall pa svenska aktier med 40%
och utlindska aktier med 35%.

o Fastighetsrisk: testas genom ett an-
taget fall pa 35% i marknadsvirdet pa
fastighetsportfoljen.

o Kreditrisk: testas genom att mita
den maximala effekten av antingen en
férdubbling av den riskpremie som
finns pd andra obligationer in statso-
bligationer eller att 6ka denna riskpre-
mie med 0,25 procentenheter.

o Valutarisk: testas genom att mita
risken for okad valutaexponering i
tillgingar till f6ljd av férindringar
i valutakurser. Risken mits med en
valutakursforindring om +/- 10%.

o Forsikringsrisk: dessa tester omfattar
risken att forsikringsutfallet under det
kommande dret blir ovanligt ogynn-

R

kastning. Kyrkans pensionskassas starka
finansiella stillning mojliggér detta.

Vi tror pa och agerar utifrdn vir egen
utstakade strategi och arbetar utifran att
enkelhet ir bittre in komplexitet.

Kan Kyrkans pensionskassa kombi-
nera att ha en konkurrenskraftig avkast-
ning samt laga driftskostnader och sam-
tidigt bidra till en battre virld for kom-
mande generationer s bidrar pensions-
kassan till fortsatt medlemsnytta.

samt med avseende pa slumprisk och
avsittningar. I trafikljuset stresstestas
forsikringsavsittningarnas kinslighet
for en sinkning av den ettariga dods-
sannolikheten med 20%.

Fér mer information om pensions-

kassans risker och osikerhetsfaktorer
se not 2.

KAPITALKRAV ENLIGT

TRAFIKLJUSMODELLEN (MKR) [P0 ;...

RISKOMRADE
Ranterisk

Aktierisk
Fastighetsrisk
Kreditrisk
Valutarisk
Forsakringsrisk
Ovriga risker
TOTALT KAPITALKRAV
Aktuell kapitalbuffert

Kapital 6verstigande kapitalkrav

Bild: Gustaf Hellsing
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5. Hallbarhetsredovisningen

HALLBARHETS-

RAPPORTERING

AFFARSMODELL

POLICY FOR HALL-

BARA INVESTERINGAR

I ENLIGHET MED Lag om drsredovisning i
forsikringsforetag ARFL, 6 kap 1§, har
Kyrkans pensionskassa valt att uppritta
sin lagstadgade hillbarhetsredovisning

KYRKANS PENSIONSKASSAS VERKSAMHET frim-
jar och utvecklar ett hillbart pensions-
system. Hallbarhet dr dirmed en naturlig
del av var verksamhet. Uppgiften ir att
trygga medlemmarnas pensionskapital
bade pa kort och lang sikt. Kyrkans pen-
sionskassa arbetar dirfor med hallbarhet
som en integrerad del av den dagliga verk-
samheten. Hallbarhetsarbetet utgir frin

KYRKANS PENSIONSKASSA HAR antagit en
héllbarhetsstrategi for sina placeringar
som:
« Ingar i placeringsriktlinjerna
for Kyrkans pensionskassa.
« Ar ett integrerat inslag i pensions-
kassans kapitalforvaltningsverksamhet.
« Redovisar pensionskassans
ambitioner.

Hallbarhetsstrategin bestar av fyra
styrdokument som bildar strukturen
for pensionskassans hallbarhetsarbete
inom kapitalforvaltningsverksam-
heten:
1. Placeringsriktlinjer f6r Kyrkans
pensionskassa
2. Instruktion for hallbara
investeringar
3. Kriterier vid nya investeringar
4.Kontroll och uppféljning av
hallbarhetsarbetet

Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna
upprittas, efterlevs och vid behov dnd-
ras. Samtliga styrdokument ska ses
over minst en ging om daret.

Instruktion for hillbara investeringar
ir ett fortydligande av informationen
i placeringsriktlinjerna och belyser
bland annat:

som en del av forvaltningsberittelsen.
Den lagstadgade hillbarhetsrapporte-
ringen har granskats av Kyrkans pen-
sionskassas revisor. Revisorns rapport

pensionskassans uppdrag frin medlem-
marna, stadgar samt styrelsens beslut och
policydokument.

Kyrkans pensionskassa har antagit rikt-
linjer for etiska frigestillningar vars syfte
ir att lyfta upp omréiden dir vigledning
krivs for att agera pé ett ur etisk synpunke
lampligt sitt.

Pensionskassan ska behandla alla 6ppet,

- Kyrkans pensionskassa ir en aktiv
och ansvarsfull dgare

« Hallbarhet ér en integrerad del av
kapitalférvaltningen

« Specifika kriterier for vissa typer
av produkter och branscher

« Forvintningar pa externa
kapitalforvaltare

Kyrkans pensionskassa vill i rollen som
aktiv och ansvarsfull dgare ocksa pa-
verka marknaden till 6kad hallbarhet
och bidra till tydlighet och transparens
gillande integrering av hallbarhet i
kapitalférvaltning, och samverkar dir-
for girna med andra aktorer for ate
uppnd detta.

Kyrkans pensionskassas uppfattning
ir att hillbarhet och ansvar ska vara en
integrerad del av kapitalférvaltningen.
Enligt placeringsriktlinjerna ska pen-
sionskassan, férutom 6verviganden
mellan risk och avkastning, ta hinsyn
till principer fér miljo, socialt ansvar
och affirsetik i samband med samtliga
investeringsbeslut.

Pensionskassan strivar efter att invest-
era i bolag eller investeringsfonder
som:

« Bidrar till en héllbar utveckling
genom sina produkter och gjdnster.

om oversiktlig granskning av héllbar-
hetsredovisningen samt yttrande finns i
revisionsberittelsen pa sidan 50.

irligt och med respekt. Diskriminering pa
grund av till exempel kén, alder, etnisk
bakgrund, religion eller annan trosuppfatt-
ning, konsoverskridande identitet, funk-
tionshinder eller sexuell liggning far inte
forekomma. Pensionskassans verksamhet
ska vara sa inriktad att intressekonflikter
undviks.

« Efterlever internationella normer
for miljo, minskliga rittigheter,
arbete och anti-korruption.

« Minimerar den negativa milj6-
eller sociala paverkan dess produkter
eller tjinster har.

Det innebir i praktiken att
Kyrkans pensionskassa:

« I valet av externa kapitalforvaltare,

beaktar - inom ramen for kvalitet

och kostnad - forvaltarens féorméga

och villighet att ta hinsyn till olika

risker eller mojligheter kopplade till
hillbarhet.

- L en arlig process, granskar total-

portféljen utifrin uppstillda

principer och kriterier.

« Utifrin granskning och frin tid till
annan, for en aktiv dialog med kapital-
forvaltare kring frigor kopplade till
hallbarhet och ansvar samt specifika
kriterier. Om denna dialog inte leder
till onskvirt resultat ska investeringen
omprovas.
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RESEPOLICY

Nedanstiende tabell beskriver dessa specifika kriterier for respektive produkt/bransch som pensionskassan strivar efter att undvika.

PRODUKT/BRANSCH

ALKOHOL

FOSSIL ENERGI

PORNOGRAFI

SPEL OM PENGAR

TOBAK

CANNABIS

VAPEN OCH KRIGSMATERIEL

KONTROVERSIELLA VAPEN

FORVANTNINGAR PA EXTERNA
KAPITALFORVALTARE

Kyrkans pensionskassa har som mal att
alltid vilja biasta mojliga externa kapital-
forvaltare for uppdraget att forvalta med-
len utifrdn pensionskassans placerings-
riktlinjer. I valet av forvaltare — och under
tiden fér ett forvaltaruppdrag — férvintas
kapitalférvaltaren ge pensionskassan till-
gang till tydlig, utforlig och korrekt infor-
mation om dess investeringsprocess,
metoder, policys och arbetssitt si att

KYRKANS PENSIONSKASSA HAR som ett litet
tjdnstepensionsforetag med f& anstillda
inga direkta utslipp av betydande storlek.
Pensionskassans storsta klimatrelaterade
utslipp sker via tjansteresor. Kyrkans
pensionskassas resepolicy reglerar resandet
for de anstillda.

Tjansteresor ska priglas av saklig
bedémning av behovet att resa och ett
kostnadsmedvetet genomforande av néd-
vindiga resor.

Resor ska endast godkinnas om de
ir direkt forbundna med utévande av
Kyrkans pensionskassas verksamhet. Alla
resor oavsett lingd ska pé forhand godkin-
nas av nirmaste chef.

- P

BESKRIVNING AV SPECIFIKA KRITERIER

Produktion av alkoholhaltiga drycker. Med alkoholhaltiga drycker menas

drycker som har en hégre alkoholhalt &n 2,25 volymprocent.

Produktion (utvinning, bearbetning och elproduktion) av fossila brénslen.
Distribution av och tjanster kopplade till fossila branslen som Gverstiger

femtio procent av den totala omsattningen.

Produktion av pornografi samt distribution av pornografi inom kabel-TV

och satellit-TV (GICS-kod 25401025).

Spelverksamhet om pengar, inklusive féretag vars huvudsakliga affarsidé ar produkter

for design eller utveckling av mjukvara eller plattformar fér spel om pengar.

Produktion av tobak eller tobaksprodukter.

Produktion av cannabisprodukter for néjesbruk.

Produktion och distribution av, samt tjanster kopplade till, vapen eller krigsmateriel.

Nolltolerans fér utveckling, produktion, underhall eller forsaljning av antipersonella

minor, biologiska vapen, kemiska vapen, klustervapen och karnvapen.

pensionskassans férvintan pa forvaltaren
kan infrias, vad giller férvaltarens place-
ringsinrikening och pensionskassans hall-
barhetsstrategi.

Detta innebir att Kyrkans pensionskassa:
« Utvirderar och viljer externa for-
valtare som bedéms ha tillfreds-
stillande processer och kompetens
for att integrera hallbarhet och han-
tera specifika kriterier i investerings-
processen.

Kyrkans pensionskassa ska klimat-
kompensera for allt sitt resande.

Firdsitt ska viljas med beaktande av
lagsta totala kostnad med rimlig bekvim-
lighet och god sikerhet. Viktiga “affirs-
mal” fir dock aldrig dventyras genom att
billigaste alternativ viljs.

For resa med allminna firdmedel medges
nedanstiende klass och standard:
- Flyg, i ekonomiklass nir si dr
mdojligt. Business Class eller liknande
ska i forvig godkinnas av nirmaste
chef
- Tag i forsta klass, ¢j omboknings-
bara biljetter ska viljas i férsta hand

« For en aktiv dialog med valda
kapitalforvaltare kring olika risker
eller mojligheter kopplade till hall-
barhet och ansvar som uppkommer
frén tid till annan.

« Samarbetar med andra kapital-
idgare i olika fragor eller initiativ
som pensionskassan bedémer som
relevanta for sitt uppdrag.

« Rapporterar och redovisar sitt
arbete utifrin malet om tydlighet
och transparens.

- Bit, med overnattning i dubbelhytt
- Hyrbil, storlekskategori “mellan”
ska viljas om inte resans lingd och/
eller antal passagerare motiverar en
storre bil

- Privat bil, milersittning enligt
Skatteverkets riktlinjer betalas ut for
anvindandet av egen bil i tjinsten

1



FORVALTNINGSBERATTELSE

ERSATTNINGS-
RIKTLINJER OCH ERSATT-
NINGSREGLEMENTE

RIKTLINJER FOR
IDENTIFIERING OCH
HANTERING AV INTRESSE-
KONFLIKTER

RIKTLINJER

FOR ETISKA FRAGE-
STALLNINGAR

ERSATTNINGSRIKTLINJERNA BESKRIVER de
principer Pensionskassan ska arbeta efter
i samband med l6nesittning, anstillnings-
féormaner och andra ersittningar som
utgdr till anstillda som kan paverka fore-
tagets risknivd. Ersittningsriktlinjerna
beskriver dven hur ersittning ska bestim-
mas och foljas upp.

Samtliga anstillda ska erhalla en fast

SYFTET MED DESSA riktlinjer ir att:

« Se till att jav och intressekonflikter
inom Kyrkans pensionskassa identifie-
ras, virderas, hanteras och forebyggs sa
att pensionskassans kunder far en korr-
ekt och ritevis behandling nir férsik-
ringstjinster tillhandah3lls.

« Se till att pensionskassan inte drabbas
av renomméskador.

En intressekonflikt kan uppkomma i
varje situation dir tva eller flera parter har
existerande eller potentiellt motstiende
intressen. Det finns en mingd naturliga
och nyttiga intressekonflikter i samhillet
och det ir bara intressekonflikter som
bedoms kunna orsaka ekonomisk eller
annan skada som ir relevanta i detta
sammanhang,.

I Kyrkans pensionskassas verksamhet
kan det uppsti flera olika slag av intresse-
konflikter och potentiella intresse-
konflikter, exempelvis konflikter inom fér-
sikringskollektivet mellan olika grupper
eller kunder, mellan kunderna som grupp
och andra intressenter samt jivsituationer,

SYFTET AR ATT lyfta upp omriden dir vig-
ledning krivs for att agera pa ett ur etisk
synpunkt lampligt sitt.

Pensionskassan har fatt fértroendet av
sina kunder att forvalta inbetalda premier.
Med anledning av denna férvaltning ir det
viktigt att pensionskassan alltid bedriver
sin verksamhet pa ett sddant sitt att kund-
erna kinner stort fértroende for atc
pensionskassan fullgor sitt uppdrag. Det
ar dven viktigt att kunderna kinner stort
fortroende f6r pensionskassans kapital-
forvaltning.

Nutida och framtida pensionirer ska
vara sikra pa att pensionskassan foljer de
regelverk som dr tillimpliga inom
pensions- och forsikringsmarknaden och
att pensionskassan bedriver sin verksam-
het pa ett sitt som ér etiskt godtagbart.
Pensionskassan ska vidare varda sitt goda
varumirke och alltid leva upp till sina
kirnvirden.

Mot bakgrund av ovanstiende men dven
pensionskassans koppling till Svenska
kyrkan ir det viktigt att verksamheten
priglas av hog etisk standard, konsekvent
agerande, irlighet och rittvis behandling
ifrigor dir till exempel intressekonflikter
kan foreligga.

Pensionskassan har dven en sirskild roll
PA sa siitt att vi inte ir utsatta fér konkur-
rens. Det stiller extra hoga krav pa att vi
hanterar verksamheten med hog kvalitet
och kostnadseffektivitet.

X V™

ersittning. Ersdttningen ska vara mark-
nadsmissig. Ingen resultatersittning eller
annan typ av rorlig ersittning far siledes
beslutas.

Styrelsen beslutar om ersittning till vd.
Vd beslutar om ersittning till évriga
anstillda efter samradd med styrelsens
ordforande.

Samtliga anstillda omfattas av koll-

som foreligger nir nigon som agerar for
pensionskassans rikning samtidigt har ett
personligt och/eller ekonomiskt egen-
intresse i saken.

Kyrkans pensionskassa har faststillt en
intressekonfliktsprocess for att nya och
befintliga intressekonflikter ska identifie-
ras, mitas, dokumenteras och hanteras.
Pensionskassan har rutiner f6r att undvika
och hantera intressekonflikter.

Kyrkans pensionskassa ska hantera
intressekonflikter genom en eskalerings-
process, vilken genomfors i féljande steg:

« Identifiering

«» Rapportering

» Hantering

« Information

« Dokumentation, samt

uppfoljning och kontroll

Pensionskassan ska alltid goéra en bedom-
ning av vad som ir bast f6r kunden for att
sikerstilla att kunden behandlas korreke.

Kyrkans pensionskassas verksamhet ska
priglas av integritet och hederlighet och

ektivavtal mellan FAO och FTF respektive
SACO-forbunden.

For att stirka personalens hilsa och
sikerhet erbjuds samtliga anstillda frisk-
vardsbidrag och sjukvérdsférsikring.
Beslut om férméner till anstillda fattas av
vd och ska drligen anmiilas till ordféran-
den.

pensionskassan ska behandla sina kunder
korrekt och sikerstilla att medarbetarna
uppritthiller en hog etisk standard nir de
utfor sina arbetsuppgifter.

Varken styrelsen eller ndgon annan
stillforetridare for pensionskassan fir
foreta rittshandlingar eller andra dtgirder
som ir dgnade att bereda otillbérliga for-
delar &t anstillda i pensionskassan, kunder
eller andra till nackdel for pensionskassan
eller andra intressentgrupper i pensions-
kassan.

Vid beslut om ersittning till med-
arbetare ska ocksd beaktas att ersittningen
inte dventyrar medarbetarens objektivitet
nir denne utfor sina arbetsuppgifter och
inte heller stir i strid med kundernas
bista, samt att ersittning f6ljer vid var tid
gillande ersitningsriktlinjer f6r Pensions-
kassan.

Vid utbildning av Kyrkans pensions-
kassas medarbetare ska stor vikt liggas vid
etiskt agerande och hantering av intresse-

konflikter.

Bild: Gustaf Hellsing
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RIKTLINJER VID

UTLAGGNING AV
VERKSAMHET

ARLIG GRANSKNING

AV PORTFOLJEN

NYTT TILLGANGS-
SLAG HOS KYRKANS
PENSIONSKASSA

FORSLAG TILL
RESULTATDISPOSITION

KYRKANS PENSIONSKASSA ARBETAR med en
hog grad av outsourcing genom att savil
forsakringsadministration, kapitalforvalt-
ning samt vissa stodprocesser, utfors
av utomstiende leverantérer. Frigan om
vilken verksamhet som ska utféras i egen
regi och vilken verksamhet som ska liggas
ut pi uppdragstagare ir av stor strategisk
betydelse.

Med outsourcing menas att Pensions-
kassan ldgger ut en del av sin verksamhet
till en uppdragstagare/underleverantor
utanfér Pensionskassan. Outsourcing
innebir inte att ansvaret for verksamheten
gentemot myndigheter, kunder och leve-
rantorer 6vergér till underleverantéren.
Styrelsen och vd ansvarar alltid ytterst for
verksamheten som lagts ut.

Pensionskassans ledning ska sikerstilla
att pensionskassan har kompetens och
resurser for att kunna genomféra en pro-
fessionell upphandling av beslutad out-
sourcing. Vid den tidpunkt di pensions-
kassans verksamhet har lagts ut pd en
extern uppdragstagare ska pensionskassan
uppritthilla kompetens och resurser
internt for overvakning och kontroll av
uppdragstagarna for att kunna bedoma
deras formiga att fullgéra uppdraget.
Pensionskassan ska vidare uppritthilla
kompetens och resurser for att upphandla
alternativa resurser.

Outsourcing fir ske for att effektivisera
verksamheten, minska risken i verksam-

| ENLIGHET MED Kyrkans Pensionskassas
riktlinje for hallbara investeringar ge-
nomférdes per 31 december 2020 en
granskning av portféljen utifrin upp-
stillda principer och kriterier. Hallbar-
hetskonsulten ISS ESG granskade samt-
liga fonder och diskretionira mandat i
portfoljen f6r bolag som bryter mot in-
ternationella normer (norm-based
screening), bolag involverade i kontro-
versiella vapen (controversial weapons

UNDER 2020 INVESTERADE Kyrkans Pen-
sionskassa i ett for pensionskassan nytt
tillgingsslag, infrastrukeur, via Infra-
node Fund II. Fonden investerar primirt
i Norden inom energi, transport, digital-
och social infrastruktur. D& det normalt
handlar om ett langsiktigt dgande blir
de hallbarhetsrelaterade aspekterna
mycket viktiga bide under investerings-
och dgandefasen och bidrar dll att

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
foreslar fullmiktige att 2020 rs over-
skott om 821 370 910 kr éverfors till kon-
solideringsfond enligt f6ljande:

heten eller for att uppna 6kad nytta.
Pensionskassans ansvar gillande forplik-
telser gentemot Finansinspektionen och
kunder kvarstar vid outsourcing.

Vid utliggning av verksamhet ska
foljande vara uppfyllt:

« Det ska s lingt som mojligt undvikas
att det uppstér ett alltefér stort beroende
av en enda uppdragstagare. Aven fragor
om jiv och intressekonflikter ska
uppmirksammas vid utliggning av
verksamheter.

« Det ska vara sikerstillt att uppdrags-
tagaren for den utlagda verksamheten
har nédvindiga tillstdind samt tillrack-
liga resurser, kompetens och kunskap
for att tillhandahilla avtalade tjinster.
Den utlagda verksamheten ska alltid
bedrivas med minst samma kvalitets-
krav som om den bedrivits i egen regi.
Pensionskassan ska vidare faststilla att
uppdragstagaren har en tillfredstillande
kontroll och kvalitet och att uppdrags-
tagaren har mojligheter att kunna full-
gora det aktuella uppdraget p lang sike.
« Det ska sikerstillas att uppdrag ska
kunna avslutas och verksamheten
atertas (eller 6verforas pa nya uppdrags-
tagare) utan betydande storningar i
verksamheten.

« Skriftliga avtal ska upprittas.

« Avtalet ska sikerstilla Pensionskassans
rétt till insyn i verksamheten. Samt att

screening) och bolag som bryter mot de
generella exkluderingskriterier som Kyr-
kans pensionskassa har satt upp
(sector-based screening). Inom ramen
for granskningen ingick dialog med fore-
tag som bedéms krinka internationella
normer f6r miljoskydd, minskliga rit-
tigheter, arbetsritt eller anti-korruption.
Syftet med dialogen ir att samla rele-
vanta fakta for ate sikerstilla en fullstin-
dig och objektiv analys.

reducera risken for investerarna.

Infranode jobbar langsiktigt med hall-
barhetsfrigor. Innan en investering gors
ir det en viktig del av den fundamen-
tala analysen och under dgandeproces-
sen jobbar fonden aktivt for att forbitt-
ra héllbarhetsfaktorerna i de underlig-
gande bolagen som en del av den 16pan-
de férvaltningen.

Investeringen i Infranode Fund II ir

revision och Finansinspektion har
samma ritt till insyn som om verksam-
heten bedrivits i egen regi.

« Avtalet ska reglera servicenivi,
parternas rittigheter och skyldigheter
samt 6vriga fragor i enlighet med bl a
Finansinspektionens allménna rad.

« Det ska sikerstillas att uppdrags-
tagaren har ett dndamalsenligt
forsakringsskydd.

« Det ska sikerstillas att uppdrags-
tagaren skyddar konfidentiell infor-
mation gillande Pensionskassan och
dess kunder.

o Avtalet ska innehalla krav pd att
leverantoren upprittar kontinuitetsplan
vid oforutsedda hiindelser. Leveran-
toren ska svara f6r underhall, testning
och uppféljning.

« Pensionskassan och uppdragstagaren
ska uppritta och vidmakehalla bered-
skapsplaner for oférutsedda hindelser,
inklusive en kris- och katastrofplanering
som lopande ska testas.

« Uppdragstagare ska ha kollektivavtal.
« Uppdragstagaren ska ha en dokument-
erad hillbarhetsstrategi for sin verk-
samhet som inte i visentliga delar av-
viker frin Pensionskassans hallbarhets-
strategi.

« For varje outsourcinguppdrag ska vd
utse en bestillningsansvarig. Vd ska
uppritta en sirskild instruktion till
bestillningsansvarig.

Totalt var 0,10 procent av det samlade
virdet av portfoljen ifrigasatt enligt
kriterierna f6r hillbarhet och ansvar i
kapitalférvaltningen, att jimfora med
féregiende rapport dir motsvarande
virde var 0,07 procent.

Den érliga granskningen resulterar i
en dialog med forvaltarna med syfte att
klargora och forklara investeringar i
ifragasatta bolag och initiera en dtgirds-
plan for dessa.

ett bra exempel pa pensionskassans hoga
ambition att integrera héllbarhet i f6r-
valtningsprocessen dir forvaltarna ut-
virderas bland annat utifran sin kompe-
tens inom héllbarhet.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION,

KRONOR 2020-12-31
Konsolideringsfond, premiebestamd férsakring 400 183 465
Konsolideringsfond, férmansbestamd forsékring 421187 446

821370910

1



34

FINANSIELLA RAPPORTER

FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING

RESULTAT 2019 2018 2017 2016 TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN 2019
MKR TKR
Premieinkomst 642 638 596 561 Premieinkomst * 547 792 641548
Kapitalavkastning netto i férsakringsrérelsen 2888 299 1458 1418 Kapitalavkastning, intakter 633 644 1127 998
Forsakringsersattningar -470 -455 -417 -382 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 789 703 1768137
Férandring férsakringstekniska avsattningar -644 -481 -156 -632 Forsakringsersattningar * -485 667 -470 107
Driftskostnader -49 -48 -38 -31 Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
FORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 2366 -47 1443 935 Férandring av livférsikringsavsattningar -356 756 -644 052
Skatt -13 -17 -8 -13 Driftskostnader -40 814 -49 099
ARETS RESULTAT 2353 -65 1435 922 Kapitalavkastning, kostnader -250 936 -8 417
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar - -
EKONOMISK STALLNING 2019 2018 2017 2016 LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 836 966 2366007
MKR ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Balansomslutning 20 836 17 948 17 691 16 074 Livférsakringsrérelsens tekniska resultat 836 966 2 366 007
Placeringstillgangar 20 481 17759 17326 15857 Avrets resultat fore skatt 836 966 2 366 007
Forsakringstekniska avsattningar 10 684 10 041 9 545 9 389 Skatt -15 595 -13 440
Konsolideringskapital 10110 7 880 8119 6 668 ARETS RESULTAT 821371 2352567
Kapitalbas 10 088 7852 8084 6638 RAPPORT GVER TOTALRESULTAT
Erforderlig solvensmarginal " 428 402 382 376 Avrets resultat 821371 2352567
Ovrigt totalresultat - -
NYCKELTAL 2019 2018 2017 2016 SUMMA TOTALRESULTAT 821371 2352567
Fdrvaltningskostnadsprocent totalt 2 0,24 0,27 0,22 0,19 * Ingen &terforsakring forekommer.
férméansbestémd férsékring 0,18 0,25 0,22 0,21
premiebestamd férsakring 0,31 0,29 0,21 0,17
Kapitalférvaltningskostnadsprocent ¥ 0,04 0,04 0,04 0,04
Totalavkastning, procent ¥ 16,2 1.8 9,0 9.8 R ES U I'TATANAI'YS
Direktavkastning, t 1.6 2,0 24 2,8 . PR " PR
rektaviastning, procen Premiebestamd forsikring Férméansbestamd forsikring
Kollektiv konsolideringsniva, procent 151 137 144 138 —
TEKNISK REDOVISNING AV
Solvensgrad, procent 7 194 178 185 171 LIVFORSAKRINGSRORELSEN 2019
TKR
ORDLISTA FEMARSOVERSIKT Premieinkomst * 520 136 507 068 27 656 134480
" Enligt Férsakringsrorelselagen (FRL 1982:713) maste tillgdngarna inte bara tacka de férsakringstekniska Kapitalavkastning, intkter 273100 444 431 360 543 683 567
avsattningarna utan ocksa erforderlig solvens. Solvensen kan ses som en sékerhetsmarginal fér att for-
sakringsataganderna verkligen kan uppfyllas. Erforderlig solvensmarginal beraknas enligt 7 kap. Orealiserade vinster pa
22.25 §§ FRL. placeringstillgangar 340 362 696 646 449 341 1071 491
2 Bergknad utifran driftskostnader avseende férsakringsrorelsen i férhallande till balansomslutning med av- Forsakringsersattningar * -161 160 -148 413 -324 506 -321 694
for skul h uppl k .
drag for skulder och upplupna kostnader Férandring i andra férsakrings-
3 Beraknad utifran kapitalférvaltningskostnader i férhallande till balansomslutning med avdrag fér skulder tekniska avsittningar
och upplupna kostnader. .
Féréndring av livférsakrings-
4 Beréknad enligt Forsakringsférbundets rekommendation avseende totalavkastningstabell. avsittningar 438 298 539 474 81543 104578
9 Rapi s . . .
Beraknad enligt Finansinspektionens rekommendation FFFS 2008:26. Driftskostnader 19291 27047 21523 92052
9 Kollektiv konsolideringsnivé ar fordelningsbara tillgangar i férhallande till férsakringsatagandena till ) .
frsikringstagare, férmanstagare och forsakrade. Kapitalavkastning, kostnader -108 153 -3316 -142783 -5101
7 Beraknad utifran totalt garanterade &taganden i forhéllande till balansomslutning med avdrag fér skulder Orealiserade forluster pa
och upplupna kostnader. placeringstillgéngar y . N
LIVFORSAKRINGSRORELSENS 406 695 929 895 430271 1436112
TEKNISKA RESULTAT
Skatt -6 512 -5 645 -9 084 -7 795
ARETS RESULTAT 400 183 924 250 LYAREY) 1428317
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Foérsakringstekniska avsattningar 5326 978 4888 679 5712863 5795272
Konsolideringsfond 3720223 2864132 5614 147 4250 451

£

- ..

* Ingen &terforsékring forekommer.
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Not

TKR
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

11

PLACERINGSTILLGANGAR
Placeringar i intressebolag
Aktier och andelar i intressebolag
Andra finansiella placeringstillgéngar
Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Ovriga lan

Ovriga finansiellla placeringstiligangar

12

13, 14,15

13,14, 16

13,17

13,14, 19

FORDRINGAR

Fordringar avseende direkt férsakring 20
Ovriga fordringar 13
ANDRATILLGANGAR

Kassa och bank

13

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Upplupna rénteintakter

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter

13
13

SUMMATILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Not

TKR
EGET KAPITAL
Konsolideringsfond
Premiebestamd férsakring (avd )
Férmansbestamd férsakring (avd 11)
Andra fonder
Fond fér utvecklingsutgifter
Ovriga fonder, Férmansbestamd forsakring (avd 1)

Arets resultat

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Livférsakringsavsattning, premiebestamd forsakring (avd 1)

Livférsakringsavsattning, formansbestamd férsakring (avd 11)

21

SKULDER

Skulder avseende direkt férsakring
Derivat
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

13,18

13,22

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

13

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

-

2020-12-31

1290 605

9761830
8055732
1057 766
1448 895
21614 828

139 080
139 080

75 953
10 004
85 957
21884142

2020-12-31

3720223
5614 147

11 465
629 288
821371

10796 493

5326 978
EWAVR:IX]
11 039 840

21884142

2019-12-31

22125
22125

1144 029

8812 160
8 264 044
1055 589
1205071
20 480 894

5273
23 826
29 099

216 457
216 457

77197
10 243
87 439
20836015

2019-12-31

2864 199
4 250 384

13163

629 288

2 352567
10 109 601

4 888 679
5795272
10 683 952

14 395

469
60

15558
30482

11 980

20836015

FORANDRING I EGET KAPITAL

Premiebestamd
forsakring

Férmansbestimd
forsikring

FORANDRINGAR
1 EGET KAPITAL
UNDER PERIODEN

Konsoliderings-  Konsoliderings-
fond fond

Ovrig
fond *

Fond for
utvecklings-
utgifter

Arets Summa
eget kapital

resultat

TKR

INGAENDE EGET KAPITAL
1JANUARI 2019

2887812 4412974

Féregaende ars 30083 -94 747

vinstdisposition

Kompensation -10 140
Svergang till annan

pensionsplan***

Avsattningar till
vérdesakringsfond

Aterféring fran fond 690
for utvecklingsutgifter

1009

Utbetald aterbaring/ -54 385 -58 711

pensionstillagg

Arets resultat/tillika
totalresultat

629 274

14

14 862

-1 698

-64 664 7880 257

64 664

-113 096

2 352 567 2 352 567

EGET KAPITAL DEN 31
DECEMBER 2019

2864199 4250384

INGAENDE EGET KAPITAL
1JANUARI 2020

2864199 4250384

Féregaende ars 924 250 1428 317

vinstdisposition

Avséttningar till
vardesakringsfond

Aterféring fran fond 710 989
for utvecklingsutgifter

Utbetald aterbéaring/ -68 936 -65 543

pensionstillagg

Arets resultat/tillika
totalresultat

629 288

629 288

13163

13163

-1 698

2352567 10109 601

2352567 10109 601

-2 352 567

-134 479

821371 821371

EGET KAPITAL DEN 31
DECEMBER 2020

3720223 5614147

* Vardesakringsfond
** Se sidan 24 Premiekapning

629 288

11465

821371 10796493

*** Avser kompensation for férlorad férman i samband med 6vergang till annan pensionsplan.

L

1
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

TKR

Resultat fore skatt 836 966
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflédet 1) -445 371
Betald avkastningsskatt -15 595
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR 376000
ITILLGANGAR OCH SKULDER

Foréndring finansiella placeringstillgangar, netto -344 231
Forandring réreslefordringar 19 987
Féréndring roresleskulder 5346
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -318898
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Ins&ttning vardesékringsavgift @
Utbetald aterbaring/pensionstillagg -134 479

Utbetalning fran konsolideringsfond, avd Il -

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET -134479

ARETS KASSAFLODE 77377
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 216 457
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 139 080

1) NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Avskrivningar 4767
Vardeférandring finansiella placeringstillgangar -806 027

Foérandring i livférsakringsavsattningar 355 889

JUSTERING AV POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET -445 371

2019

2 366 007
-1118 948
-13 440
1233619

-954 162
10413
15580

928 169

14

-113 096
-10 140
-123 222

182229
34228
216 457

5968
-1768 137
643 221
-1118948

(o))
=
©
o
I
o
©
S
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NOTER

NOT 1
REDOVISNINGS-
PRINCIPER

ALLMAN INFORMATION
Arsredovisningen avges for
rikenskapsaret 1 januari —
31 december 2020 och avser
Svenska kyrkans pensions-
kassa, nedan benimnd Kyr-
kans pensionskassa eller pen-
sionskassan, som ir en for-
sikringsforening med site
i Stockholm. Adress dr Box
501, 101 30 Stockholm och
organisationsnummer ar
816400-4155.
Arsredovisningen kommer
att foreliggas fullmiktige for
faststillande den 7 juni 2021.

BELOPP, DATUM OCH VALUTA
Kyrkans pensionskassas funk-
tionella valuta ir svenska kro-
nor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp re-
dovisas i tusental kronor
(tkr), om inte annat anges.
Belopp inom parentes an-
ger foregdende drs virde.
Resultatrikningsrelaterade
poster avser perioden 1 janu-
ari - 31 december och balans-
rikningsrelaterade poster av-
ser den 31 december.
Transaktioner i utlindsk
valuta omriknas till svenska
kronor till den valutakurs
som giller pa transaktions-
dagen. Vid virdering av ill-
gingar och skulder i utlindsk
valuta anvinds balansdagens
stingningskurser.

GRUND FOR RAPPORTERNAS
UPPRATTANDE
Arsredovisningen for Kyr-
kans pensionskassa ir upprit-
tad enligt Lag om arsredovis-
ning i forsikringsforetag,
FFFS 2008:26, samt Radet
for finansiell rapportering
rekommendationer RFR 2 -
Redovisning for juridiska
personer. Kyrkans pensions-
kassa tillimpar sa kallad lag-
begrinsad IFRS och med det-
ta avses antagna internatio-
nella redovisningsstandarder
med begrinsningar som fol-
jer av FFFS och RFR 2. Det
innebir att samtliga av EU
godkinda IFRS och uttalan-
den tillimpas s ldngt detta
ir mojligt inom ramen fér
svensk lag gillande under-
stodsforeningar.

NYA OCH ANDRADE
STANDARDER FOR
RAKENSKAPSAR 2020

Det har inte varit nigra ind-
ringar i ARFL, FFFS 2008:26
eller RFR 2 under iret som

fatt ndgon paverkan pa de
finansiella rapporterna.

NYA STANDARDER SOM
TRADER | KRAFT EFTER
BOKSLUTSDAGEN

Den 1 januari 2021 kommer
kyrkans pensionskassa tillim-
pa FFFS 2019:23 - Finans-
inspektionens foreskrifter om
drsredovisning i forsikrings-
foretag och tjanstepensions-
foretag i samband med om-
bildning till tjinstepensions-
forening. Paverkan pd de
finansiella rapporterna for-
vintas bli marginella.

Den 10 mars 2021 trider
EU-férordningen (EU/2019/
2088) om héllbarhetsrelate-
rade upplysningar i kraft.
Upplysningarna ska limnas
pa foretagens hemsida, i ars-
redovisningen eller infér in-
gaende avtal beroende pa vil-
ken typ av upplysning det ir.
Pensionskassan kommer ana-
lysera och kartligga vilka de-
lar av verksamheten som trif-
fas av olika upplysningskrav.

Den 1 januari 2022 trider
EU-forordningen om Taxa-
nomi (EU/2020/852) i kraft.
I den definieras vilka ekono-
miska aktiviteter som ir att
anses som miljomissigt hall-
bara i syfte att faststilla vil-
ken grad en investering ir
miljomissigt hallbar. Upplys-
ningar ska limnas i arsredo-
visning, hallbarhetsrapport
och pa hemsida.

IFRS 17 - Forsikrings-
avtal. Enligt Finansinspektio-
nen kommer standarden vara
undantagen tillimpning i
juridisk person och pensions-
kassan kommer att utnyttja
mojligheten enligt IFRS 4 att
fortsitta tillimpa IAS 39 tills
vidare, istillet for IFRS 9.

VARDERINGSGRUNDER TILL-
LAMPADE VID UPPRATTANDET
AV DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder ir re-
dovisade till historiska an-
skaffningsvirden, forutom
finansiella tillgingar som vir-
deras till verkligt virde, exem-
pelvis aktier och andelar, obli-
gationer och andra rinte-
birande virdepapper samt lin
med sikerhet i fast egendom.
Ovriga lan virderas dock till
upplupet anskaffningsvirde.

BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR I DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA
Infér upprittandet av de fi-
nansiella rapporterna gor
pensionskassans styrelse och
vd bedémningar och upp-
skattningar samt antaganden
som paverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen

av tillgingar, skulder, intik-
ter och kostnader. De mest
visentliga antagandena berér
marknadsvirdering av place-
ringstillgidngar och forsik-
ringstekniska avsittningar.

I not 13 redovisas olika
virderingskategorier for fi-
nansiella instrument som vir-
deras till verkligt virde. I not
20 redovisas antaganden som
ligger till grund for forsik-
ringstekniska avsittningar.

Uppskattningarna och an-
tagandena ir baserade pa le-
gala krav, historiska erfaren-
heter och ett antal andra fak-
torer som under ridande for-
hillanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden an-
vinds sedan for att bedéma
de redovisade virdena pi
tillgdngar och skulder som
inte annars framgér tydligt
frin andra killor. Verkliga ut-
fall kan avvika frin dessa
uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskattningar och
antaganden ses over regel-
bundet.

De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna har tillim-
pats konsekvent pi samtliga
perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna, om
inte annat framgar nedan.

FORSAKRINGSAVTAL
Kyrkans pensionskassa till-
handahaller i egenskap av
forsikringsgivare ett antal
forsakringsprodukter. Defini-
tion och redovisning av for-
sikringsavtal sker enligt
IFRS 4. Pensionskassan skil-
jer pA premiebestimda och
formansbestimda forsik-
ringar. Premiebestimda for-
sikringar avser dlderspen-
sionsférsikring med eller
utan Aaterbetalningsskydd.
Formansbestimda forsik-
ringar avser dels dlderspen-
sionsforsikring dels efter-
levandepensionsforsikring.
Gemensamt f6r samtliga f6r-
sdkringar ir att de redovis-
ningsmissigt klassificeras
som forsikringsavtal. Ett for-
sikringsavtal karaktiriseras
av att en betydande forsik-
ringsrisk av ngot slag ingr.

Berdkning av premier

En pensionsforsikring kan
antingen vara férménsbe-
stimd eller premiebestimd.
Vid férméinsbestimd forsik-
ring dr férmanen given enligt
forsikringsavtalet och pre-
mien faststills utifrin forsik-
ringstekniska antaganden.
Vid premiebestimd forsik-
ring dr premien given enligt
forsikringsavtalet och férma-
nen bestims utifrin forsik-
ringstekniska antaganden.
Premien faststills individuelle

for varje forsikrad. Premier
avser att ticka pensions-
kassans dtaganden for forsik-
ringarna. Bestimning av pre-
mier grundas pa forsikrings-
tekniska antaganden om rin-
ta, dodlighet och driftskost-
nader. Antaganden baseras
pa erfarenheter och observa-
tioner och ir uppdelad pa
forsikringsbestand.

Aven premien for efter-
levandepension beriknas in-
dividuellt med utgingspunkt
frin varje forsikrads pen-
sionsgrundande 16n.

Vérdering av forsikrings-
tekniska avsittningar

De forsikringstekniska av-
sittningarna utgdrs av kapi-
talvirdet av pensionskassans
garanterade dtaganden for
gillande forsikringsavtal och
bestér av livforsikringsavsitt-
ning. Avsittningarna ir be-
riknade enligt vedertagna
aktuariella principer. Det
innebdr att avsittningarna
nuvirdesberiknas och att be-
rikningarna baseras pa for-
sikringstekniska antaganden
om bland annat rinta, déd-
lighet och driftskostnader.
Kinslighetsanalys redovisas i
not 2.

Livforsikringsavsittningar
utgdr virdet av intjinad pen-
sionsritt. Livférsikringsav-
sittningen ska ticka framtida
kostnader for forsikringser-
sittningar som uppstar pa
grund av livsfall och/eller
dodsfall.

Avsittningen redovisas i
balansrikningen som ”Liv-
forsakringsavsittning”. I not
20 framgir yteerligare upplys-
ningar.

FORSAKRINGSERSATININGAR
En ersittning kan antingen
vara garanterad enligt det in-
gangna avtalet eller villkorad
i form av till exempel pen-
sionstilligg. Den garanterade
ersittningen redovisas i resul-
tatrikningen som en kostnad
och minskar den férsikrings-
tekniska avsittningen pé ba-
lansrikningen med motsva-
rande belopp. En villkorad
ersittning paverkar inte re-
sultatet utan tas direkt mot
eget kapital.

Fordelning av dverskott/
underskott

Pensionskassans 6verskott/
underskott férs till/frin kon-
solideringsfonderna. Beroen-
de pa forsikringsbestind s&
finns tvd separata konsolide-
ringsfonder, en for férméns-
bestimda forsikringar och en
for premiebestimda forsik-
ringar. Konsolideringsfon-
derna anvinds som buffert.
Bufferten byggs upp nir pen-

sionskassans resultat redovi-
sar ett 6verskott och minskar
nir resultatet visar ett under-
skott. I forsta hand anvinds
konsolideringsfonderna for
att sikerstilla pensionskas-
sans forméga att fullfolja sina
forsakringsataganden, i andra
hand fér fordelning till for-
sikringstagare och forsik-
rade.

Overskott fran konsolide-
ringsfonderna kan fordelas
till férsikringstagare och for-
sikrade i form av pensions-
tilligg f6r pensioner under
utbetalning, hojning av in-
tjianad pensionsritt eller re-
duktion av forsikringspre-
mie. Pensionstilligg blir ga-
ranterade i anslutning till ut-
betalning och i samband med
det fors kapital frin konsoli-
deringsfonden. Hojning av
intjinad pensionsritt blir ga-
ranterad i anslutning till hoj-
ningen och leder till en f6r-
sikringsteknisk avsittning.

RESULTATRAKNINGENS
POSTER
Intéktsredovisning av
premieinkomster
Som premieinkomst for al-
ders-, efterlevande- och pre-
miekapning redovisas de be-
lopp som ir fakturerade un-
der rikenskapsaret, oavsett
om dessa helt eller delvis av-
ser tidigare rikenskapsér. Ut-
fallet av premickapningen
bokfors i balansrikningen
som en fordran eller skuld av-
seende direktforsikring pa
arbetsgivare. For mer info om
premiekapning se sidan 24.
Redovisning av premier av-
seende férmedlingspension
redovisas som utligg for
arbetsgivarens rikning inom
ramen for balansrikningen.

Redovisning av
kapitalavkastning
Kapitalavkastning, intikter
Denna post omfattar avkast-
ning pa placeringstillgingar
och avser utdelning pa aktier
och andelar, rinteintikter,
valutakursvinster (netto) samt
realisationsvinster (netto).

Kapitalavkastning, kostnader
Denna post omfattar kapital-
forvaltningskostnader, valu-
takursforluster (netto) samt
realisationsférluster (netto).

Realiserade och orealiserade
vérdeféréndringar

For placeringstillgingar som
virderas till verkligt virde dr
realisationsvinsten den posi-
tiva skillnaden mellan forsilj-
ningspris och anskaffnings-
virde. For rintebirande vir-
depapper ir anskaffningsvir-
det det upplupna anskaff-
ningsvirdet och for dvriga

placeringstillgdngar det his-
toriska anskaffningsvirdet.

Realiserade och orealisera-
de vinster och férluster redo-
visas netto per tillgingsslag.
Vinster/férluster som férkla-
ras av realiserade savil som
orealiserade forindringar i
valutakursen redovisas netto
som valutakursvinst eller
valutakursférlust under pos-
ten Kapitalavkastning, intik-
ter alternativt kapitalavkast-
ning, kostnader.

Forsakringsersdttning

Posten avser utbetald avtalad
ilders- och efterlevandepen-
sion. Pensionstilligg och dter-
biring redovisas via balans-
rikningen som uttag ur eget
kapital (konsolideringsfond).

Avsittningar

En avsittning dr en skuld
som ir oviss vad giller for-
fallotidpunke eller belopp. En
avsittning ska redovisas nir
en befintlig forpliktelse upp-
statt till foljd av en intriffad
hindelse (legal eller infor-
mell), det dr sannolike att ett
utflode av resurser kommer
att krivas for att reglera for-
pliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan
goras. Om dessa villkor inte
ir uppfyllda ska ingen avsitt-
ning redovisas.

Forsakringstekniska
avsattningar

I resultatrikningen redovisas
periodens forindring av liv-
forsikringsavsittningen.

Driftskostnader

Med driftskostnader avses
kostnader for anstillda, lokal-
kostnader, IT-kostnader, av-
skrivningar pd immateriella
och materiella tillgingar samt
andra verksamhetsrelaterade
kostnader. Kostnaderna redo-
visas som kostnader nir de
uppstar.

Driftskostnader redovisas
funktionsindelat som kostna-
der fo6r administration och
kapitalforvaltning.

Kostnad for skadereglering
(till exempel utredning infér
utbetalning av forsikringser-
sittning) redovisas inom ra-
men for administrationskost-
naden da den med svérighet
kan urskiljas fran 6vrig admi-
nistration.

Pensionskassan har inga
anskaffningskostnader. Detta
mot bakgrund av att kollek-
tivavtalet stadgar att pen-
sionskassan dr ensam forval-
tare av tjanstepension inom
Svenska kyrkan. Driftskost-
nader for kapitalférvaltning-
en redovisas som Kapitalav-
kastning, kostnader.

Nedan kommenteras nigra



38

NOTER

kostnader inom ramen for
driftskostnaderna:

Skatt

Skattekostnaden fér pen-
sionskassan utgors av avkast-
ningsskatt. Avkastningsskat-
ten ir inte en skatt pd pen-
sionskassans resultat, utan
betalas av pensionskassan for
de forsikrades rikning. Vir-
det pa de nettotillgdngar som
forvaltas for de forsikrades
rikning belastas med avkast-
ningsskatt som beriiknas och
betalas varje &r.

RESULTATANALYS

Kyrkans pensionskassa for-
sikrar avgiftsbestimd forsik-
ring inom det som i pen-
sionskassans stadgar be-
nimns avdelning I och for-
mainsbestimd forsikring
inom det som i stadgarna be-
nimns som avdelning II. Av
resultatanalysen framgar re-
sultatet for respektive typ av
forsikring.

Fordelning av intikter och
kostnader:

« Premieinkomster fordelas
mellan avdelningarna baserat
pé verkliga premier for varje
forsikringstyp.

« Kapitalavkastning och
orealiserat resultat pa place-
ringstillgangar. Intikter och
kostnader frn finansiella in-
strument har fordelats mellan
forsikringstyperna med ut-
gangspunkt i varje forsik-
ringstyps andel av avkast-
ningen och med beaktande av
att varje foérsikringstyp har
en egen strategisk tillgings-
foérdelning.

« Driftskostnader har for-
delats mellan forsikrings-
typerna med utgingspunkt i
vilken férsikringstyp som ge-
nererat kostnaden.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
TILLGANGAR
Immateriella anldggnings-
tillgangar
Immateriella tillgingar ut-
gors av direkta utgifter for
egenutvecklade program-
varor. Upparbetade imma-
teriella tillgingar virderas till
anskaffningsvirde. De berik-
nas ge ckonomiska fordelar i
framtiden. Alla upparbetade
immateriella tillgdngar som
avser pensionskassans egen-
utvecklade programvaror re-
dovisas endast om samtliga
av foljande kriterier upp-
fylles:

« Att det finns en identi-
fierbar tillging

« Att det ir troligt att den
upparbetade tillgingen kom-
mer generera framtida eko-
nomiska férdelar

« Att pensionskassan har
kontroll 6ver tillgingen och

att anskaffningsvirdet kan
beriknas pa tillforlitlige sitt.

Aktiverade utvecklings-
kostnader skrivs av linjirt en-
ligt plan frin tidpunkten f6r
tillgingens produktionssitt-
ning. Avskrivningsplaner
upprittas utifrin uppskattad
nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstid f6r forsikringssyste-
mets kirnsystem uppgir till
tio &r och for forsikrings-
systemets kringliggande 6v-
riga funktioner till fem Aar.
Forsikringssystemets kirn-
system har funktionalitet for
pensionskassans langsiktiga
forsikringsitagande. Avskriv-
ningstid och nyttjandeperiod
provas vid varje bokslutstill-
fille. En individuell prévning
gors for varje tillging. Av-
skrivningar redovisas som
driftskostnad.

Finansiella instrument

I enlighet med IAS 39 ir ett
finansiellt instrument varje
form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillging,
skuld eller ett eget kapital-
instrument. Finansiella till-
gangar och skulder delas in i
foljande kategorier efter det
forsta redovisningstillfillet:

« Finansiella tillgingar vir-
derade till verkligt virde via
resultatrikningen.

- Finansiella tillgingar/
skulder virderade till verkligt
virde via resultatrikningen
via handel.

« Lanefordringar och kund-
fordringar.

Finansiella tillgdngar
virderade till verkligt virde
via resultatrdkningen
Pensionskassan identifierar
och kategoriserar sina finan-
siella placeringstillgingar vid
forsta redovisningstillfillet
som finansiella tillgingar vir-
derade till verkligt virde 6ver
resultatrikningen. Aven de-
rivat redovisas i kategorin
finansiella tillgdngar virdera-
de till verkligt virde via resul-
tatrikningen i och med att de
definitionsmissigt betraktas
som att de innehas for handel
Kategoriseringen grundar sig
i att pensionskassan forvaltar
och utvirderar samtliga pla-
ceringstillgangar till verkligt
virde i enlighet med de pla-
ceringsriktlinjer som ir fast-
stillda av pensionskassans
styrelse.

Kategoriseringen av finan-
siella instrument framgar av
not 13.

Virdering till verkligt vir-
de minskar den redovisnings-
miissiga inkonsekvensen och
volatiliteten som annars upp-
star nir livforsikringsavsitt-
ningar l6pande omriknas ge-
nom en diskontering till ak-

tuell marknadsrinta. I not 14
limnas upplysning om verk-
ligt virde for varje klass av
finansiellt instrument utifrin
en hierarki med tre olika
nivéer av verkligt virde.

Lanefordringar och
kundfordringar

Kyrkans pensionskassa virde-
rar line- och kundfordringar
till verkligt virde vid forsta
redovisningstillfillet. Vid an-
dra redovisningstillfillet vir-
deras posterna till upplupet
anskaffningsvirde.

Vérdering
Finansiella instrument
noterade pa en aktiv marknad
Ett finansiellt instrument be-
traktas som noterat pa en ak-
tiv marknad, om noterade
priser med litthet finns till-
gingliga pa en bors och dess
pris representerar faktisk och
regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pi
affarsmissiga villkor.
Verkligt virde pé finansiel-
la instrument som ir notera-
de pa en aktiv marknad ir
koépkursen pa balansdagen
utan tilligg fér transaktions-
kostnader.

Finansiella instrument som
inte &r noterade pa en aktiv
marknad

Om marknaden for ett finan-
siellt instrument inte ir aktiv
anvinds en virderingsteknik.
De anvinda virderingstekni-
kerna bygger i s& hog ut-
strickning som mojligt pa
marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter
anvinds i s 1ig grad som
mojligt. Pensionskassan kali-
brerar med regelbundna in-
tervall virderingstekniken
och prévar dess giltighet ge-
nom att jimfora utfallen frin
virderingstekniken med pri-
ser frin observerbara aktuel-
la marknadstransaktioner i
samma instrument.

Aktier och andelar

i intressebolag

Som intressebolag redovisas
foretag i vilka pensionskassan
har ett betydande inflytande
over finansiella och operativa
strategier. Aktierna redovisas
till verkligt virde. Ackumule-
rade virdeférindringar ut-
gors av skillnaden mellan an-
skaffningsvirde och verkligt
virde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar virderas
till verkligt virde via resultat-
rikningen. For onoterade ak-
tier och andelar faststills det
verkliga virdet med de eta-
blerade virderingsteknikerna
EVCA (European Private

Equity & Venture Capital
Association), IPEV (The In-
ternational Private Equity
and Venture Capital Valua-
tion) och INREV (European
Association for Investors in
Non-listed Real Estate Vehic-
les). Ackumulerade virdefér-
indringar utgors av skillna-
den mellan anskaffningsvirde
och verkligt virde. Utdel-
ningar redovisas som erhéllna
utdelningar i posten kapital-
avkastning, intikter.

Obligationer och andra
rantebdrande virdepapper
Obligationer och andra rin-
tebarande virdepapper vir-
deras till verkligt virde via
resultatrikningen. For ono-
terade rintebirande virde-
papper anvinds virderings-
tekniker som baseras pa
marknadsuppgifter i si stor
utstrickning som moijligt.
Virderingen baseras pa be-
démda framtida kassafloden
vilka diskonteras till nuvirde.
Ackumulerade virdeférind-
ringar for rintebirande in-
strument utgdrs av skillnaden
mellan upplupet anskaff-
ningsvirde och verkligt vir-
de. Med upplupet anskaff-
ningsvirde avses det med
hjilp av den effektiva anskaff-
ningsrintan (den rinta som
periodiseras over det finan-
siella instrumentets loptid)
diskonterade nuvirdet av
framtida betalningar. Dir-
med beaktas eventuella 6ver-
eller underkurser vid forvir-
vet som periodiseras over in-
strumentets dterstdende 16p-
tid.

Periodisering av 6ver- och
underkurser, upplupna rinte-
intdkter samt erhallna ku-
pongbetalningar redovisas
som rinteintikt i posten
kapitalavkastning, intdkter.

Lan med sdkerhet i fast
egendom

Lin med siikerhet i fast egen-
dom virderas som finansiella
tillgingar virderade till verk-
ligt virde via resultatrikning-
en. Upplupna rinteintikter
och rintebetalningar redovi-
sas som rinteintikt i posten
kapitalavkastning intikter.

Ovriga lan

Ovriga 1an avser lin utgivna
till intressebolag. Lin redovi-
sas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Rinteintikter re-
dovisas i posten kapitalav-
kastning, intdkter.

Ovriga finansiella
placeringstillgangar

Ovriga finansiella placerings-
tillgangar avser fastighetsfon-
der och de virderas till verk-
ligt virde 6ver resultatrik-

ningen. Virderingen bestims
av virdet av underliggande
fastigheter och en marknads-
anpassad flerdrig avkast-
ningsanalys av forvintade
framtida betalningsstrommar
dir all indata ges virden som
overensstimmer med de be-
démningar marknaden kan
antas gora under ridande
marknadssituation. Ackumu-
lerade virdefoérindringar ut-
gors av skillnaden mellan an-
skaffningsvirde och verkligt
virde.

Derivat

Ett derivat ir ett finansiellt
instrument vars virde beror
pé prisutvecklingen p4 ett an-
nat, underliggande, instru-
ment. Derivat anvinds for att
effektivisera forvaltningen
och for att reducera finansiel-
la risker. Derivat kategorise-
ras som att de innehas for
handel och tas upp i balans-
rikningen till verkliga virden
och virdeforindringar redo-
visas over resultatrikningen.
Derivatkontrakt med positiva
verkliga virden redovisas
som finansiella placeringstill-
gingar medan derivatkon-
trakt med negativa verkliga
virden redovisas som skuld i
balansrikningen. I resultat-
rikningen dterfinns derivat
tillsammans med underlig-
gande instrument.

Fordringar
Fordringar redovisas till det
belopp som beriknas inflyta.

Fordringar avseende direkt
férsakring

Denna post avser utestiende
fordringar pa arbetsgivare av-
seende forsikringspremier.

Aktuell skattefordran
Posten avser fordran pi
avkastningsskatt.

Ovriga fordringar
Posten avser rintefordran.

Andra tillgangar

Materiella tillgangar
Materiella tillgingar virderas
till det historiska anskaff-
ningsvirdet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar.
I anskaffningsvirdet inriknas
utover inkopspriset dven ut-
gifter som ir direkt hinfor-
liga till forvirvet. Pensions-
kassans materiella tillgdngar
utgdrs av inventarier. Med
inventarier avses kontors-
mobler, datorer med mera.
Avskrivningar baseras pa his-
toriska anskaffningsvirden
och beriknad nyttjande-
period. Avskrivning sker lin-
jart over tillgAngens berikna-
de nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstid 4r mellan tre och

fem ar. Avskrivningsmetod
och nyttjandeperiod prévas
vid varje bokslutstillfille, be-
démningar gérs om det fore-
ligger nagon indikation pa att
nigon anliggningstillgang
har minskat i virde. Om s dr
fallet beriknas tillgingens
dtervinningsvirde. Avskriv-
ningar redovisas i resultatrik-
ningen som driftskostnader.
Vinst eller forlust vid avytt-
ring eller utrangering av en
tillging faststills som skillna-
den mellan férsiljningsintik-
terna och tillgingens redo-
visade virde och redovisas i
resultatrikningen.

Kassa och bank

Posten omfattar betalnings-
medel som kan disponeras
fritt.

Ovriga tillgdngar
Posten avser erlagd deposi-
tion.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

I denna post ingar upplupna
rianteintikter for obligationer
och andra rintebirande vir-
depapper samt dvriga forut-
betalda kostnader och upp-
lupna intikeer.

BALANSRAKNINGENS POSTER:
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Allt eget kapital dr knutet till
de olika forsikringstyperna
premiebestimd respektive
formansbestimd forsikring.
Inom ramen for eget kapital
redovisas foljande fonder:

« Konsolideringsfond: Kon-
solideringsfonderna utgér
pensionskassans riskkapital.

« Fond for utvecklingsut-
gifter: Fond f6r utvecklings-
utgifter utgor aktiverade ut-
gifter for egenutvecklade pro-
gramvaror. Aktiverade be-
lopp omférs frin konsolide-
ringsfond till fond fér ut-
vecklingsutgifter, nir aktive-
rade tillgangar tas i bruk och
borjar skrivas av fors belop-
pen tillbaks frin fond fér ut-
vecklingsutgifter till konsoli-
deringsfonden.

« Virdesikringsfond: Vir-
desikringsfonden syftar till
att sikerstilla att pensions-
kassan har mojlighet att vir-
desiikra utgdende férmans-
bestimda pensioner.

Livforsikringsavsattningar

Livforsikringsavsittningar

motsvarar det forvintade
kapitalvirdet av pensions-
kassans garanterade forplik-
telser enligt l16pande forsik-
ringsavtal. Livforsikrings-
avsittningen dr beriknad

== /y
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SUMMA

enligt vedertagna aktuariella
principer baserade pi anta-
ganden om rinta, dédlighet,
sjuklighet och omkostnader.
Se dven not 20.

Skulder

Skuld avseende direkt
férsikring

Posten avser skuld for for-
ménstagarnas preliminir-
skatt.

Aktuell skatteskuld
Posten avser skuld for av-
kastningsskatt.

Ovriga skulder
I de 6vriga skulderna redovi-
sas leverantorsskulder.

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Posten avser frimst periodi-
seringar av driftskostnader.

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser utgors
av befintliga forpliktelser som
hinfor sig till intriffade hin-
delser, vilka ¢j har redovisats
som skuld eller avsittning.
Anledningen ir att det inte dr
troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen eller att
forpliktelsens storlek inte kan
beriknas med tillricklig si-

kerhet.

Ataganden

Ataganden avser kvarstiende
investering i placeringstill-
gang enligt avtal.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskri-
ver in- och utbetalningar un-
der perioden uppdelat pa 16-

pande verksambhet, investe-
ringsverksamhet och finan-
sieringsverksamheten.

Kassaflodet askadliggor
pensionskassans férmaga att
generera likvida medel. Kas-
saflodesanalysen redovisas
enligt den indirekta metoden
och ir upprittad med ut-
gingspunkt i IAS 7, vilket
innebir att in- och utbetal-
ningar i den lopande verk-
samheten justeras for:

« Periodens forindringar i
rorelsetillgingar och skulder.

. Icke kassaflodespaver-
kande poster som livforsik-
ringsavsittningar och oreali-
serade vinster och férluster
pé placeringstillgingar.

. Alla 6vriga poster vars
kassaflodeseffekt hanfors till
investerings- eller finansie-
ringsverksamheten.

NOT 2
RISKER OCH
RISKHANTERING

I organisationer som bedriver
forsikringsverksamhet finns
olika typer av risker som
miste hanteras. Inom f6rsik-
ringsverksamhet och kapital-
foérvaltning finns naturliga
riskmoment i form av forsik-
ringsrisker och finansiella ris-
ker. Dessutom finns det ope-
rativa risker och 6vriga risker
i verksamheten.

Syftet med pensionskassans
riskhantering ir att identi-
fiera, mita och styra de risker

som pensionskassan ir expo-
nerad for. Pensionskassans
riskhantering bygger pa defi-
nierade ansvarsomriden och
vil fungerande processer. Vi-
dare finns en modell for sys-
tematisk genomgang av ris-
ker inom olika omriden.

ORGANISATION

Ansvaret for en fungerande
riskorganisation ligger ytterst
hos styrelsen. Styrelsen fast-
stiller arligen 6vergripande
styrdokument i form av ex-
empelvis placeringsriktlinjer
och riktlinjer for riskhante-
ring och regelefterlevnad
(compliance). Styrelsen har
iven en internrevisionsfunk-
tion till sitt férfogande.

Pensionskassan arbetar en-
ligt principen att varje funk-
tion, exempelvis kapitalfor-
valtning, IT-férvaltning och
kundservice, bir ansvaret i
forsta ledet for den interna
kontrollen. Ansvaret finns s-
ledes dir risken har sitt ur-
sprung. Som ett andra led har
pensionskassans funktion for
overgripande riskkontroll an-
svar for att verifiera att de oli-
ka funktionerna skoter risk-
kontrollen pi ett kompetent
och tillfredsstillande sitt.

Internrevision ansvarar i
tredje ledet for ate granska
den interna kontrollen.

Av figuren ovan framgar
den overgripande riskorgani-
sation som styrelsen fast-
stillt. Som framgar av figuren
finns olika organ/funktioner/
roller med sirskilt ansvar
inom riskomradet. Nedan be-
skrivs dessa roller:

e Ersittningskommittén; be-
reder frigor om ersittning till

fullmiktige och styrelse.

o Aktuariefunktionen; har till
uppgift att sikerstilla att f6r-
sikringstekniska avsittningar
och berikningsunderlag ger
en sa rittvisande bild som
mojligt av pensionskassans
atagande.

® Regelefterlevnadsfunktio-
nen; stodjer verksamheten i
arbetet med regelefterlevnad.
Samtliga funktioners arbete
rapporteras till styrelsen och
vd i enlighet med faststillda
riktlinjer.

e Riskhanteringsfunktionen;
stodjer arbetet med om-
virldsbevakning, kontroller
och analyser av pensionskas-
sans verksamhet. Riskkon-
trollen utgor ett stéd och rid
till verksamhet, ledning och
styrelse. Riskkontrollfunktio-
nen rapporterar till styrelse
och vd.

RISKSTYRNINGSPROCESS
OCH RAPPORTERING
For varje 6vergripande risk-
kategori finns en process for
att faststilla ramarna for risk-
hanteringen. Pensionskassans
dvergripande riskkategorier
ar:

« finansiella risker

« forsikringsrisker

« operativa risker

Nedan beskrivs styrningen
av dessa risker.

FINANSIELLA RISKER

Milet f6r kapitalforvaltning-
en ir att uppni en lingsiktigt
god avkastning med begrins-
ningen att risken inte fir vara
hégre dn att pensionskassan
pé ett betryggande sitt kan
uppfylla sitt dtagande. Varje
ar faststiller pensionskassans

* Innehav som saknar rating &r:
« stats- eller kommun&gda aktiebolag dar svenska, danska, norska
eller finska staten eller en kommun dger majoriteten av aktierna
eller dar det finns en aterképsklausul eller ett borgensatagande.

« vérdepapper som ar utgivna av annan bolaneaktér an obligatio-
ner och skuldférbindelser utgivna enligt lagen 2003:1223 om s&-
kerstéllda obligationer.

styrelse placeringsriktlinjer
som bestimmer ramarna for
placeringsverksamheten. Pla-
ceringsriktlinjerna innebir
att kapitalforvaltningen ska
vara vil diversifierad och att
innehavet i enskilda place-
ringar inte fir vara for stort.
Placeringsriktlinjerna inne-
haller dven bestimmelser om
kreditriskexponering. Vd an-
svarar for att riktlinjerna foljs
och att behov av eventuella
indringar kontinuerligt pro-
vas. Styrelsens arbetsutskott
bereder drenden som ska be-
handlas av styrelsen samt be-
slutar i placeringsidrenden
som ligger utanfor vd:s befo-
genheter. Styrelsen far regel-
bundet information om ut-
vecklingen av placeringsverk-

Marknadsvirde (mkr)

4387
817
1747
217
867
8035

samheten och om verksam-
heten bedrivs inom de be-
grinsningar som framgér av
placeringsriktlinjerna. Styrel-
se och vd foljer kontinuerligt
placeringsverksamhetens re-
sultat savil totalt for samtliga
tillgdngar som f6r delportfol-
jer.

Kapitalférvaltningen pa-
verkas i hog grad av om-
virldsfaktorer som hirror
frin de finansiella markna-
derna. Finansiella risker ut-
gors av marknads-, kredit-
och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ir risken for att
virdet pa placeringar piver-
kas negativt vid férindringar
i exempelvis rintenivder,

MARKNADSRISKER Resultateffekt
(mbkr)
Forandring m 2019
RANTERISK, NETTO 1 procentenhet -831
Férandring férsakrings-
teknisk avsattning -1 296
Féréandring tillgangsvarden 465
AKTIEKURSNEDGANG 10% -881
VALUTAKURSNEDGANG 10% -620
FASTIGHETSPRISNEDGANG 10% -340
KREDITSPREADRISK
- Aktuell genomsnittlig
kreditspread 109
- Kreditspread Dubblering av
kreditspread -503
- Kreditspread Okning av kredits-
pread 25 bas-
punkter -115

1
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NOTER

KANSLIGHETSANALYS VID
FORANDRADE ANTAGANDEN

Dédlighet — minskning med
Dédlighet — minskning med
Driftkostnader — 6kning med

Avkastningsskatt — 6kning med

FORANDRING AV FORSAKRINGSTEKNISK AVSATTNING

Rantenedgang, bruttoranta (rénta fore skatt och avgifter)

Réntenedgang, nettoranta (rénta efter skatt och avgifter)

aktie- eller valutakurser. For
att begrinsa marknadsrisken
och undvika koncentrationer
i portféljer férdelas place-
ringarna mellan olika till-
géngsslag och marknader. I
forvaltningsberittelsens ”To-
talavkastningstabell” framgér
allokering per 31 december
2020 respektive 31 december
2019. Nedan framgir en
kinslighetsanalys vid olika
férindringar i marknads-
priser.

Sarskilt om olika
marknadsrisker:

Rénterisk

Rinterisken innebir att mark-
nadsvirdet pi tillgingar och
skulder forindras vid for-
indrad rinteniva. Rinterisken
hanteras genom matchning av
loptid (duration) mellan till-
gangar och skulder.

Aktierisk

Aktierisk avser risken for for-
lust till 6ljd av férindringar
i aktiepriser. Pensionskassans
aktieportfdlj férvaltas med en
langsiktig placeringshorisont.
Aktieportféljen bestdr av
svenska och globala aktie-
fonder, vilket innebir att ak-
tierisken ir spridd pd ménga
foretag pé olika marknader.
Placeringsmandaten regleras
i placeringsriktlinjerna.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk avser risken for
forlust till foljd av férind-
ringar i fastighetspriser. Pen-
sionskassans fastighetsport-
{6lj forvaltas med en lingsik-
tig placeringshorisont.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for for-
lust i samband med att kro-
nans virde forindras i forhal-
lande till andra valutor. Nor-
malt fir valutarisk endast fin-
nas vid placeringar i globala
aktier eller aktiefonder. For
obligationer och andra riinte-
birande virdepapper ska va-
lutasikring ske.

Kreditspreadrisk

Med kreditspreadrisk avses
skillnaden i marknadsrinta
mellan en obligation med
kreditrisk och en statsobliga-
tion med motsvarande dura-
tion. Placeringsriktlinjerna
innehaller bestimmelser om
motparter.

Kreditrisk

Kreditrisker i placeringsverk-
samheten avser risken att en
avtalspart (ett land, en kom-
mun eller ett féretag) inte
fullgor sina forplikeelser. For
obligationer och andra rinte-
biarande virdepapper bestar
kreditrisken av emittentrisk.
Vid emittentrisk riskeras hela
det nominella virdet. Risk-
koncentrationer uppstir i
placeringsverksamheten ge-
nom att placeringar gors i ett
flertal virdepapper utgivna
av samma emittent.

Av placeringsriktlinjerna
foljer att placeringar fir goras
i obligationer och andra
skuldférbindelser som svens-
ka staten eller en svensk
kommun svarar f6r liksom ett
kreditinstitut, virdepappers-
bolag, publikt aktiebolag el-
ler motsvarande utlindskt
bolag svarar for. Fér andra
emittenter 4n svenska staten
och en svensk kommun giller
att alla emittenter ska ha en
rating pd ligst BBB enligt
Standard & Poor eller mot-
varande enligt Moodys.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ir risken att
pensionskassan inte har maj-
lighet att realisera placeringar
och andra tillgdngar for att
fullgora finansiella forpliktel-
ser di de forfaller till betal-
ning. Likviditetsrisken ér re-
laterad till likviditeten i de
tillgAngar som ingar i pen-
sionskassans placeringar. Pla-
ceringsriktlinjerna innehaller
begrinsningar av likviditets-
risken genom att begrinsa
tillitna placeringar till likvida
virdepapper inom likvida
marknader. Likviditetsrisken
bevakas lopande med kassa-

Resultateffekt (mkr)

Forandring m 2019
20% -707

10% -331

10% -55

10% 235

1% -1 296

1% -1525

flodesprognoser och begrin-
sas genom att pensionskassan
gor en stor del av sina place-
ringar i tillgingar med god
likviditet.

FORSAKRINGSRISKER
Forsikringsrisker bestar av
bland annat teckningsrisk, re-
servsittningsrisk, avveck-
lingsrisk och durationsrisk.
Pensionskassan aterforsikrar
inte forsikringsataganden. I
pensionskassans stadgar an-
ges principer och antaganden
for berikning av férsikrings-
tekniska avsittningar. Aktua-
rien informerar rligen sty-
relsen om sitt arbete och oli-
ka aspekter pé forsikringsris-
kerna. I tabellen ovan be-
skrivs resultateffekten om
vissa visentliga antaganden
indras. Effekten avser den
momentana dkningen av for-
sikringsteknisk avsittning
under antagandet att f6rind-
ringen blir bestdende under
forsikringarnas terstiende
loptid.

Teckningsrisk
Teckningsrisken ir risken for
att framtida utbetalnings- och
driftskostnader f6r forsikrade
individer inte ticks av pre-
mieinkomster. Pensionskas-
sans verksamhet utgors till
storsta delen av alderspen-
sionsférsikring, i huvudsak
med livsvariga utbetalningar.
Den risk som kan féreligga
for dessa forsikringar ir att
pensionskassan inte skulle
kunna fullfolja livsvariga ut-
betalningar av garanterade
pensionsbelopp. Fér att mini-
mera denna risk sitts de anta-
ganden som ligger till grund
for premieberikningarna med
sikerhetsmarginaler.

Genom att pensionskassan
hanterar kollektivavtalade
pensioner som kriver gene-
rell anslutning elimineras ur-
valsrisken (koncentrations-
risken). Premien for forsik-
ringen bestims med utgings-
punkt i den bedémda férsik-
ringsrisken och den i stad-
garna faststillda garanti-
rintan. Pensionskassans ak-
tuarie analyserar och kontrol-
lerar lopande teckningsrisken
i verksamheten.

Reservsattningsrisk

Reservsittningsrisk ir risken
for att livforsikringsavsitt-
ningarna virderas for lagt sa
att de inte ricker for att be-
tala framtida pensioner. Den
hanteras frimst genom aktu-
ariell analys och en noggrann
kontinuerlig uppféljning av
betalningsfloden. Aktuarien
foljer upp virderingen lépan-

de.

Avvecklingsrisk
Avvecklingsrisk ir risken for
att forsikrade personer upp-

FRAMTIDA UTBETALNINGSFLODEN (DURATION), MKR
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visar ligre dodlighet 4n vad
pensionskassan antagit i sina
berikningar. En minskning
av dédligheten resulterar i
lingre utbetalningstider och
dirmed storre utbetalningar
fér pensionskassan. Aktua-
rien bevakar l6pande de anta-
ganden som ligger till grund
fér berikningar av forsik-
ringstekniska avsittningar.

Durationsrisk (Ioptidsrisk)
Durationsrisk innebir att ju
lingre genomsnittlig aterstd-
ende tid for utbetalning av
forsikringsersittningar desto
mer piverkar rinteférind-
ringar virderingen av den
forsikringstekniska avsitt-
ningen. Nedansstiende bild
beskriver avdelning 1 (pre-
miebestimd forsikring) samt
avdelning 2 (forménsbestimd
forsikring) kassafloden och
duration.
Se dven marknadsrisker.

OPERATIVA RISKER
Med operativa risker menas
brister i intern kontroll,
minskliga fel, fel i arbetspro-
cesser med mera. De mest be-
tydande riskerna ir férind-
ringar i verksamhetsmiljon,
att I'T-system foraldras, all-
varliga avbrott i tjinster
kopta av tredje part, informa-
tionssikerhet, externa attack-
er mot IT-system, inkorrekt
information till férsikrade
och arbetsgivare, manuella
processer, storningar i sys-
tem, forlust av nyckelperso-
ner, skador i fysiska tillging-
ar, forstorelse av dataforva-
ringsstillen samt risker som
hinfér sig till internt respek-
tive externt bedrigeri.
Styrelsen faststiller 6ver-
gripande riktlinjer fér hante-
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ring av risker. Riktlinjerna
innefattar till exempel rike-
linjer f6r utlagda verksam-
heter samt ett antal andra
riktlinjer relaterade till den
operativa verksamheten. Vd
har ansvar for att utveckla
och forvalta riskrutinerna.
Styrelsen fér 16pande infor-
mation om riskarbetet med
sirskilt fokus pa intriffade
incidenter. Incidenthante-
ringen ir en visentlig funk-
tion for att hantera och ana-
lysera uppkomna risker.

Styrelsen analyserar arli-
gen samtliga visentliga rikt-
linjer och andra visentliga
styrande dokument. Funktio-
nen for regelefterlevnad ana-
lyserar 16pande forindringar
i regelverk som kan paverka
faststillda rikdinjer eller ge
upphov till behov av nya rike-
linjer. Riskansvarig analyse-
rar l6pande behov av fortyd-
ligande eller kompletteringar
av riktlinjer.

En viktig del av pensions-
kassans riskhantering ér pro-
cessarbetet. En vil styrd pro-
cess tydliggor for medarbetare
pé alla niver inom vilka ra-
mar som verksamheten skall
bedrivas. Processerna ir dven
utgingspunkten for pensions-
kassans riskanalys, vilket ater-
speglas i organisation och
handlingsplaner. En central
del i processutvecklingen ir att
arbeta med stindiga forbitt-
ringar dir bide medarbetares,
forsikrades, forsikringstagares
och férmanstagares synpunk-
ter tas tillvara. Operativa ris-
ker kan ge upphov till kostna-
der, intikesbortfall och ett ska-
dat varumirke.

[ Premiebestimd

Formanshestamd
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2104
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2111
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NOTER

NOT 3 PREMIEINKOMST

PREMIEBESTAMD FORSAKRING (AVD 1)
Alderspension

FORMANSBESTAMD FORSAKRING (AVD I1)
Alderspension

Efterlevandepension

Summa

SUMMA PREMIEINKOMST

NOT 4 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

ERHALLNA UTDELNINGAR PA AKTIER OCH ANDELAR
RANTEINTAKTER

Obligationer och andra rantebérande vardepapper
Ranteintakter 6vriga lan

Ovriga réanteintakter

Summa

VALUTAKURSVINST, NETTO
REALISATIONSVINSTER, NETTO
Aktier och andelar

Obligationer och andra rantebérande vardepapper

Summa

SUMMA KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

NOT 5 OREALISERADE VINSTER
PA PLACERINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar i intressebolag
Aktier och andelar
Obligationer och andra réntebarande tillgangar

Ovriga finansiella placeringstillgéngar

SUMMA

NOT 6 FORSAKRINGSERSATTNINGAR

PREMIEBESTAMD FORSAKRING (AVD 1)
Utbetald alderspension*
FORMANSBESTAMD FORSAKRING (AVD I1)
Utbetald alderspension*

Utbetald efterlevandepension*

Erhallna kostnadsbidrag

Summa

SUMMA UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR

* Grundbelopp fére pensionstillagg/aterbaring.

NOT 7 DRIFTSKOSTNADER

ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Extern férsakringsadministration
Personalkostnader
Lokalkostnader

Andra verksamhetsrelaterade kostnader

SUMMA DRIFTSKOSTNADER | FORSAKRINGSRORELSEN *
KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER ***
Personalkostnader

Ovriga kapitalférvaltningskostnader

SUMMA KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER **

SUMMA DRIFTSKOSTNADER

* Forvaltningskostnadsprocenten ar 0,19 % (0,24).

** Kapitalforvaltningskostnadsprocenten &r 0,04% (0,04).
*** Redovisas under resultatrékningens post kapitalavkastning, kostnader.

- ..

NOT 8 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER

520 136

-9 863
37 519
27 656
547792

132593
95 248
37

227 878

225 237
83 999
309 236

2020
140 947
533 075 1
104 210
11471

2019 2020 2019
VALUTAKURSFORLUSTER, NETTO -241 303 -
507 068 Réntekostnader -108 -172
Kapitalférvaltningskostnader -9525 -8 245
111 548 SUMMA KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER -250 936 8417
22932
134 480 . 0
" NOT 9 OREALISERADE FORLUSTER PA
PLACERINGSTILLGANGAR 2019
Aktier och andelar -
2019 Obligationer och andra rantebérande vardepapper -
96935  SUMMA
138 344
93544 NOT 10 SKATT 2020 2019
42 Avkastningsskatt -15 595 -13 440
231931
262702 2020-12-31 2019-12-31
NOT 11 IMMATERIELLA e [T
sorors  ANLAGGNINGSTILLGANGAR wvecing [T
35416  ANSKAFFNINGSVARDE
536 430 Ingdende balans 45219
N Arcts investoringar .
UTGAENDE BALANS 45219
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
2019 Ingdende balans 17126
211 434 Arets avskrivningar 5968
335 429 Utgéende balans avskrivningar -23094
175 656 UTGAENDE BALANS 22125
S NOT 12 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEBOLAG
NAMN
Fastighets AB Stenvalvet (org. nr 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31

-161 160

-302 661
-23 660
1814

2019

-148 413

-299 695

-24 154
2155

556803-3111) Sate: Stockholm Verkligtvirde Anskaffningsvirde

Aktier och andelar i intressebolag 1290 605 369 749

SAMMANFATTANDE BALANSRAKNING
FOR STENVALVET 2020-12-31 2019-12-31

Forvaltningsfastigheter 13 463 540 12025 430

Anldggningstillgangar 13 547 569 12164 298

Omséttningstillgangar 421 958 448 880

-324 506

-485 667

W

-321 694

-470 107

2019

-33379
-6 547
-1774
-7 400
-49 099

-4 938
-3307

-8245
-57 345

SUMMATILLGANGAR 13969 527 12613178

SUMMA SKULDER 7798433 6654 644

SUMMA NETTOTILLGANGAR 6171094 5958534

Andel Kyrkans pensionskassa 37,0% 37,0%

ANDEL AV NETTOTILLGANGAR* 2285156 2206445

SAMMANFATTANDE RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

Omsattning 890 185 887 947
Driftskostnader -295 388 -298 030
Finansnetto -365 639 -363799
Vardeférandringar 149 061 474 315

Skattekostnad -176 415 -155 906

ARETS TOTALRESULTAT 201804 544 527

Verkligtvirde Anskaffningsvérde

1144 029 364170

* Pensionskassans andelar av nettotillgangarna motsvaras av balansposterna "Aktier i intressebolag”

och "Ovriga lan"

Sifforna for Stenvalvet &r preliminéra och ej reviderade av Stenvalvets revisorer.

Mer information om Fastighets AB Stenvalvet finns pa www.stenvalvet.se
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NOT 13 KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

KATEGORISERING 2020-12-31 Finansiella
tillgdngar
Finansiella till- irderade till  Linefordring
gangarvirderade  verkligt virde ar och kund-
till verkligt varde via resultat- fordringar/
viaresultat-  rikningen via Gvriga finan-
rikningen handel siella skulder
FINANSIELLA TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag 1290 605 - -
Aktier och andelar 9761830 - -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 8055732 - -
Ovriga lan - - 1057766
Ovriga finansiella placeringstillgangar 1448 895 - -
Ovriga fordringar - - 26919
Kassa och bank - - 139 080
Upplupna rénteintakter - - 75953
Forutbetalda kostnader och upplupna rabatter - - 10 004
SUMMA 20557 062 0 1309723
FINANSIELLA SKULDER
Derivat - 791 -
Ovriga skulder - - 29190
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda in- - - 1774
takter
SUMMA 791 30964
LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER 2020-12-31 Upp till 1 mén 1man-1ar
Derivat - 791
Ovriga skulder 29190 -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda in- 241 1533
takter
SUMMA 29431 2324
KATEGORISERING 2019-12-31 Finansiella
tillgdngar
Finansiella till- arderadetill  Lanefordring
gangarvirderade  verkligt virde ar och kund-
till verkligt virde via resultat- fordringar/
viaresultat-  rikningen via Gvriga finan-
rakningen handel  siella skulder
FINANSIELLATILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag 1144029 - -
Aktier och andelar 8812160 - -
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 8 264 044 - -
Ovriga lan - - 1055589
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 1205 071 - -
Ovriga fordringar - - 23826
Kassa och bank - - 216 457
Upplupna rénteintakter - - 77197
Forutbetalda kostnader och upplupna rabatter - - 10 243
SUMMA 19425 305 0 1383312
FINANSIELLA SKULDER
Derivat - 469 -
Ovriga skulder - - 15558
Ovriga upplupna kostnader - - 11818
och férutbetalda intakter
SUMMA 469 27375
LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER 2019-12-31 Upp till 1 mén 1man-1ar
Derivat - 469
Ovriga skulder 15558 -
Ovriga upplupna kostnader 235 11583
och férutbetalda intakter
SUMMA 15793 12052

-

1290 605
9761830

8055732

1057 766
1448 895
26 919
139 080
75953

10 004
21866784

1144 029
8812160
8 264 044
1 055 589
1205071
23 826
216 457
77 197

10 243
20808617

NOT 14 VARDERINGSKATEGORI FOR FINANSIELLA
INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Enligt IFRS 13 ska upplysning lamnas avseende finansiella instrument vérderade till verkligt varde. Upplysningskravet
innebér att dessa finansiella instrument ska kategoriseras i tre nivaer utifrén underliggande varderingsteknik som
anvénds vid faststéllande av verkligt vérde. De tre nivaerna &r:

NIVA 1 NOTERADE PRISER PA AKTIVA MARKNADER FOR IDENTISKA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, prissattningstjanst finns latt och regel-
bundet tillgénglig och dessa priser representerar verkliga och regelbundet férekommande marknadstransaktioner. Det
marknadspris som anvands ar den aktuella kdpkursen.

NIVA 2 ANDRA OBSERVERBARA DATA FOR TILLGANGAR ELLER SKULDER AN NOTERADE PRISER INKLUDERADE I NIVA 1, ANTINGEN
DIREKT SOM PRISNOTERINGAR ELLER INDIREKT (HARLEDDA PRISNOTERINGAR)

Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas p& en aktiv marknadsplats faststélls med hjélp av varderings-
tekniker. Marknadsinformation anvénds i sa stor utstrackning som méjligt da denna finns tillganglig. Féretagsspecifik
information anvéns i sa liten utstracking som méjligt. Om samtliga vésentliga indata som kravs fér vérderingen av ett
instrument ar observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Varderingstekniker som anvéands fér varderingar av
finansiella instrument i niva 2:

* Verkligt vérde harleds med referens till likartade finansiella instrument dar observerbar data finns.

* Verkligt varde baseras pa nyligen genomférda transaktioner i samma instrument.

NIVA 3 DATA FOR TILLGANGAR SOM INTE BASERAS PA OBSERVERBARA MARKNADSDATA

* Vardering for obligationer och lan med sakerhet i fast egendom erhélls fran extern motpart och utgér darmed inte
observerbar marknadsdata. For att sakerstélla varderingen beraknas det verkliga vardet baserat pa bedémda framtida
kassafléden vilka diskonteras till nuvérde med en swapkurva. Kyrkans pensionskassa anvander det lagsta vardet av dessa
vérderingar.

* Vardering av aktier och andelar faststélls med EVCA:s och INREV:s principer och erhalls fran externa motparter.

* Vérdering av aktier och andelar i intressebolag bestams av vérdet pa underliggande fastigheter. Fastighetsvérde-
ringarna erhélls fran extern part och marknadsvardet bedéms med en marknadsanpassad flerarig avkastningsanalys
dvs. en analys av férvantade framtida betalningsstrémmar dar alla indata ges vérden som 6verensstammer med de
beddmningar marknaden kan antas géra under radande marknadssituation. Som grund fér gjorda bedémningar om
marknadens direktavkastningskrav med mera ligger ortsprincipsanalysen av gjorda jamférbara kop.

PRINCIPER FOR GVERFORING MELLAN NIVAER

Samtliga finansiella instrument klassificeras till respektive niva i samband med anskaffningstillfallet. Overféringar
mellan nivaer sker om underliggande varderingstekniker féréndras och dérmed inte langre ar aktuell fér varderings-
teknik av en tillgang. Vid éverféring mellan nivaer ska berérda instrument visas och férklaras brutto.

OVERFORINGAR MELLAN NIVAER UNDER 2020
Inga dverféringar mellan nivaer har skett.

Verkligt vérde for finansiella instrument 2020-12-31

Varderingstekniker  Varderingstekniker
Publicerade priser baserade pa baserade pa icke
noterade pa en b rk k (
aktiv marknad knadsd knadsd Redovisat virde
NIVA 1 NIVA 2 NIVA3  2020-12-31
TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag - - 1290 605 1290 605
Aktier och andelar 8717 934 - 1043 896 9761830
Obligationer och andra réntebarande
vérdepapper 4212838 3642232 200 662 8055732
Ovriga finansiella placeringstillgangar - - 1448 895 1448 895
SUMMATILLGANGAR 12930772 3642232 3984058 20557 062
UPPLYSNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE BASERADE PA NIVA 3
Obligationer Ovriga
och andra finansiella
Aktier och andelar Aktier rantebirande placerings-
i intressebolag och andelar vérdepapper tillgdngar Summa
INGAENDE BALANS 2020-01-01 1144 029 550 897 165 497 1205 071 3065 494
Kép 5580 545 211 40 639 232353 823783
Salj - - - - -
Realiserade vinster/ - - - - -
forluster, salt hela innehavet
Orealiserade vinster/ 140 996 -52211 -5475 11471 94782
forluster
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 1290 605 1043896 200 662 1448 895 3984058
Kuponger respektive utdelningar - - 2790 29 997 32787
under perioden
Summa realiserade/orealiserade vinster och
férluster redovisade i resultatrakningen
som innehas vid utgangen av perioden. 127569
Vinster och férluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 127 569
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Verkligt vérde for finansiella instrument 2019-12-31 RANTEBINDNINGSTID * 2020-12-31 2019-12-31
Virderingstekniker  Vrderingstekniker 0-14r 1710197 1855 466
Publicerade priser baserade pa baserade pa icke R
noterade pé en bserverk bserverk 1-5 ar 2516 400 2196992
aktiv marknad knadsd: knadsd Redovisat virde .
- - - 5-10 ar 1703279 2139 966
NIVA1 NIVA2 NIVA3 2019-12-31
mer &n 10 ar 1926 606 1842419
TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag - - 1144 029 1144029 7856483 8034843
Aktier och andelar 8261 264 i 550 897 8812 160 Réntefonder ar exkluderade fran specifikationen eftersom rantefonder saknar nominellt varde och I6ptid.
Obligationer och andra réntebarande
vardepapper 4545017 3553531 165 497 8 264 044
. o
Ovriga finansiella placeringstillgangar - - 1205 071 1205 071 NOT 17 OVR I GA LAN
SUMMA TlLLGANGAR 12 806 280 3553531 3065494 19 425 305 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Verkligt varde Anskaffningsvirde Verkligt virde Anskaffningsvarde
. . - Ovriga lan (avser lan till
UPPLYSNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE BASERADE PA NIVA 3 intressebolag) 1057 766 1057 766 1055589 1055 589
Obligationer Gvriga
ochandra finansiella
Aktier och andelar Aktier dntebarand placering
iintressebolag och andelar véirdepapper tillgangar Summa
INGAENDE BALANS 2019-01-01 606 605 461 493 130 937 1117 689 2316725 NOT 1 8 D E R | VAT
. 2020-12-31 2019-12:31
Kop 325990 86 111 192 238 41765 646 104 Verkligt virde Verkligt virde
Salj - - -156 678 - -156 678 . Nominellt Nominellt
RANTERELATERADE INTRUMENT virde Tillgangar Skulder virde Tillgangar Skulder
Realiserade vinster/ - - 251 - 251
forluster, salt hela innehavet Terminer 1350 - 791 80 - 469
Orealiserade vinster/ 211434 3292 -1251 45618 259 093
forluster
UTGAENDE BALANS 2019-12-31 1144029 550 897 165497 1205071 3065494 NOT 19 OVRIGA FlNANSlELLA PLACER'NGST”—LGANGAR
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Kuponger respektive utdelningar _ 33145 2910 21 364 57 420 Verkligt virde Anskaffningsvirde Verkligt virde Anskaffningsvirde
under perioden Ovriga finansiellla
Summa realiserade/orealiserade vinster och placeringstillgangar * 1448 895 1271444 1205 071 1039 091
férluster redovisade i resultatrakningen * Avser fastighetsfonder
som innehas vid utgangen av perioden. 313603
Vinster och férluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 316763
2020-12-31 2019-12-31
N OT 1 5 A KTl ER O C H AN D E LAR Fordingar hos forsakringstagare 595
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31 . "
Verkligtvirde  Anskaffningsvirde Verkligtvirde  Anskaffningsvérde Fordingar hos arbetsgivare ks
Svenska aktier och andelar 2828 944 1847 216 2614195 1813013  SUMMA 3218
Utlandska aktier och andelar 6932 886 3912444 6197 965 3449 476
SUMMA 9761830 5759661 8812160 52624389
OBLIGATIONER OCH ANDRA 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31
RANTEBARANDE VARDEPAPPER Verkligt virde Upplupet Verkligt virde Upplupet
anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Svenska staten och kommuner 209 474 201 883 29 570 24 940
Svenska bostadsinstitut 4214 251 3775748 3560 202 3187 823
Svenska rantefonder 199 249 199 153 229 202 204 048
f)vriga emittenter (SEK) 3432758 3052 144 4 445 071 4126 204
SUMMA 8055732 7228928 8264044 7543015

VERKLIGT VARDE | FORHALLANDE

TILL NOMINELLT VARDE * 2020-12-31 2019-12-31
Verkligt vérde 7 856 483 8034 843
Nominellt vérde 6 959 000 7 249 000
NETTOSKILLNAD 897483 785843
Varav véardepapper dar verkligt

vérde Sverstiger nominellt varde 905 281 792 642
Varav vérdepapper dar verkligt

vérde understiger nominellt varde 7799 6800

o

1
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NOTER

NOT 21 FORSAKRINGSTEKNISKA
AVSATTNINGAR

NOT 26 MEDELANTAL ANSTALLDA
SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

PPIRPEIE 2019-12-31
INGAENDE BALANS (CEERLEE 10040731
Effekt av féréndrad diskonteringsrénta under aret 307 034 462181
Premier f6r perioden
- inbetalda premier 510 273 618 616
- premie ej utnyttjad till pensionsratter -98 376 -111173
Avstamningar mot redovisningen 100 584 -11 396
Tilldelad ranta 128 445 137 998
Avgifter -41 818 -41 274
Utbetald avtalad pension -485 667 -470 107
Riskresultat -15 343 1654
Owrigt * -49 245 56722
UTGAENDE BALANS 11039 840 10 683 952

* Posten bestar huvudsakligen av korrigering av tidigare preliminara férmansvarden, nytillkomna efter-
levandepensioner, effekter av kollektivavtalad bruttosamordning i PA-KL, nytillkomna i PA-91 samt retroaktivt
hojda pensionsratter, premierabatter och avgangna av annan orsak samt korrigeringar och uppdateringar till
folid av pagaende systemprojekt.

Féljande berékningsantaganden har anvénts vid berékning av livférsékringsavsattning:

Rénteantagande: Ranta beréknad enligt aktsamma antaganden. Avgiftsbestamda forsakringar 1,69 % (1,90)
och férmansbestdmda &taganden 0,94 % (1,20) (varden avser viagda snittrantor och ar sdledes indikativa).

Dédlighetsantaganden: Tryggandegrunderna DUS06.

Driftskostnadsantaganden: Driftskostnadsuttag sker genom reduktion av rénteantagandet med 0,35% (0,35).
Vidare tas kostnader i samband med premieinbetalning (férmansbestamd forsakring).

Avdrag for avkastningsskatt: Avdrag for skatt sker genom en minskning av rantefoten med 15% (15).

NOT 22 OVRIGA SKULDER

2020-12-31 2019-12-31
Leverantorsskulder 1556 1544
Ovriga skulder * 28 467 14074
SUMMA 30023 15618
* Skuld premiekapning uppgar per 2020-12-31 till 26,6 mkr. Fér mer information
premiekapning se sid. 24.
NOT 23 STALLDA SAKERHETER 20201231 ERALEY
For férsakringstagarnas rakning registerférda tillgangar (AZERERE 17 742 504
Utéver erforderlig pantséttning 6805 273 7 058 552

I enlighet med 7 kap. 11 § Forsakringsrorelselagen har pensionskassan registerfort de placeringstillgangar som
anvénds fér skuldtackning. Registerféringen innebér att férsakringstagarna har en férmansratt i tillgdngarna
enligt férmansréttslagen. Skuldtackningsregistret upprattas i enlighet med Finansinspektionens féreskrift FFFS
2008:7.

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualférpliktelser -

Eventualférpliktelser utgors av befintliga forpliktelser som hanfor sig till ej intraffade handelser, vilka ej har redo-
visats som skuld eller avsattning. Anledningen &r att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller att forplikteksens storlek inte kan beréknas med tillracklig sékerhet.

NOT 25 ATAGANDEN

Aterstaende belopp att investera i placeringstillgangar

2020-12-31 2019-12-31

832705

613 970

£

- ..

MEDELANTAL ANSTALLDA

Styrelse och vd (varav kvinnor)

Medelantalet anstallda, exkl. vd
(varav kvinnor)

Pensionskostnader

Loner, arvoden och andra erséttningar *

LONER, ERSATTNINGAR OCH FORMANER

Verkstallande direktor

Ovriga anstllda

Styrelse, ordinarie ledaméter

Dag Klackenberg, ordférande
(ord. ledamot fran 29 maj 2013)

Inger Hjartstrém, vice ordférande
(ord. ledamot fran 29 maj 2012)

Kai Bengtsson
(ord. ledamot fran 1 juni 2010)

Helén Ottosson Lovén
(ord. ledamot fran 29 maj 2013)

Kent Osterdahl
(ord. ledamot fran 19 maj 2016)

Anders Blom
(ord. ledamot fran 5 juni 2019)

Henrik Tobin
(ord. ledamot till 5 juni 2019)

2019-12-31

SUMMA

Styrelse, suppleanter

Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal uppgick 2020 till 2719 tkr (2 588 tkr).
* Inklusive férandring av semesterldneskuld.

Beslutsprocess i ersittningsfragor

Till styrelsens ledaméter och suppleanter utgar arvode enligt fullmaktigebeslut. Erséttningen bestér av dels grund-
arvode, dels sammantradesarvode. Ers&ttning till vd beslutas av styrelsen. Ers&ttning till andra anstallda beslutas av vd
efter samrad med styrelsens ordférande.

Pensioner, avgangsvederlag och dvriga forméaner till verkstillande direktor

Vd omfattas av pensionsavtalet FTP 1, med tillagg i form av extra inbetalning till en premiebestamd pensionsférsakring
med 30 000 kronor per manad. FTP 1 beskrivs under separat rubrik nedan. Ersattning och férmaner i dvrigt utgérs av
fast manadslén och sjukvardsférsakring. Vd har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran pensionskassans
sida &r uppsagningstiden 12 manader.

Pensionsplaner

Samtliga anstéllda omfattas av tjanstepensionsplanen FTP. FTP bestar av tva delar, FTP 1 och FTP 2.

FTP 1 bestar av premiebestamd alderspension med eller utan efterlevandeskydd, sjukpension och premiebefrielsefér-
sékring. Premien for &lderspension &r 5,3% av bruttolénen pa l6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 31% pa Iéne-

delar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.

FTP 2 &r en férmansbestamd pensionsplan vilket innebér att den anstéllde garanteras en pension motsvarande en viss
procentuell andel av slutlénen. Pensionsplanen omfattar lderspension, sjukférsékring, familjepension, familjeskydd,
premiebefrielseférsékring och sarskild barnpension. Den anstéllde har ocksa den kompletterande alderspensionen FTPK
2,72 % av den pensionsgrundande I6nen ar 2020.

Pensionsférpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststalld férsakringspremie under anstéllningstiden.
FTP-planen redovisas som en premiebestamd plan. Detta innebér att kostnaden redovisas i samband med att férmanen
intjanas. Pensionskostnaden fér perioden ingar i resultatrakningen.

NOT 27 UPPLYSNING OM
REVISORERS ARVODE

2019
Revisionsuppdrag - Deloitte 394
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdrag 29
Skatteradgivning - Deloitte
Andra uppdrag
LEKMANNAREVISORER
Revisionsuppdrag 37
SUMMA 460
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NOT 28 NARSTAENDE

Kyrkans pensionskassa definierar féljande juridiska och fysiska personer som narstaende.
¢ Nyckelpersoner i ledande stallning samt styrelseledaméter.

o Svenska kyrkans nationella niva och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

* Intressebolaget Fastighets AB Stenvalvet.

Inga transaktioner har skett med nyckelpersoner eller styrelseledaméter. Inga transaktioner med 6vriga
narstaende har till sin karaktar, villkor eller ekonomiska innebérd varit ovanliga eller pa annat satt inte varit

affarsmassigt eller marknadsmassigt genomférda.

Transaktionerna mellan Kyrkans pensionskassa och intressebolaget avser utlaning, aktieinnehav, aktiedgar-

tillskott och rantebetalningar.

TRANSAKTIONER FASTIGHETS AB STENVALVET ~ Balanser

Ranteintakt

Aktier och andelar i
intressebolag

- varav aktiedgartillskott
Ovriga lan

Upplupna rénteintakter

NOT 29 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER
FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

2020 Hogst 1 ar Lingre &n 1 ar
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 2909 14 448
Aktier och andelar i intressebolag - 1290 605
Aktier och andelar - 9761830
Obligationer och andra réntebarande

vérdepapper - 8055732
Ovriga lan - 1057 766
Ovriga finansiella placeringstillgangar - 1448 895
Fordringar avseende direkt forsakring 3080 -
Ovriga fordringar 23839 -
Kassa och bank 139 080 -
Upplupna rénteintakter 75953 -
Ovriga forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 10 004 -
SUMMA 254 865 21629 276
SKULDER

Forsakringstekniska avsattningar 498 511 10 541 329
Skulder avseende direktférsakring 15220 -
Derivat - 791
Aktuell skatteskuld 43 -
Ovriga skulder 29980 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1129 645
SUMMA 544 884 10542764

2019
93544

325 990
20 454
451 690
23751

Totalt

17 357
1290 605

9761830

8055732
1057 766
1448 895
3080

23 839
139 080
75953

10 004

21884142

11039 840
15220

791

43

29 980
1774

11087 648

2019 Hogst 13ar Langre &n 1 ar
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 4767 17 357
Aktier och andelar i intressebolag - 1144 029
Aktier och andelar - 8812 160
Obligationer och andra réntebéarande

vérdepapper - 8264 044
Ovriga lan - 1055589
Ovriga finansiella placeringstillgangar - 1205 071
Fordringar avseende direkt férsakring 5273 -
Ovriga fordringar 23826 -
Kassa och bank 216 457 -
Upplupna rénteintakter 77 197 -
Ovriga forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 10 243 -
SUMMA 337763 20498 252
SKULDER

Forsakringstekniska avsattningar 487 709 10196 243
Skulder avseende direktférsakring 14 395 -
Derivat - 469
Aktuell skatteskuld 60 -
Ovriga skulder 15 558 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11521 459
SUMMA 529 242 10197171

NOT 30 VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Konsolideringsfond premiebestamd férsakring

Konsolideringsfond férmansbestamd férsakring

400 183

421187

SUMMA

821371

NOT 31 HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

22 125
1144 029
8812160

8 264 044

1055 589

1205 071
5273

23 826
216 457
77 197

10 243
20836015

10 683 952
14 395
469

60

15558
11980
10726413

2019

924 250
1428 317
2352567

Inget att rapportera.

L

1
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STYRELSE 2020

Ordinarie ledamoter

ORDFORANDE VICE ORDFORANDE & AU-LEDAMOT AU-LEDAMOT

DAG KLACKENBERG INGER HJARTSTROM KAI BENGTSSON

Fédd: 1948. Fédd: 1957. Fédd: 1944.

Gor: Styrelseuppdrag. Gér: F.d. ombudsman. Gér: Konsult i eget bolag Kai Bengtsson AB, styrelse-
Utsedd av: Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. Utsedd av: Kommunal. ledamot Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.
Invald: 2013. Invald: 2007. Utsedd av: Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

Invald: 2010.

LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT

KENT OSTERDAHL ANDERS BLOM HELEN OTTOSSON LOVEN
Fédd: 1964. Fédd: 1961. Fédd: 1957.
Gor: Kyrkoherde Klinte pastorat. Gér: Stiftspedagog Skara stift. Gor: Generalsekreterare Trossamfundet
Utsedd av: Kyrkans akademikerférbund. Utsedd av: Vision. Svenska kyrkan pa nationell niva.
Invald: 2016. Invald: 2015. Utsedd av: Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

Invald: 1999.
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UNDERSKRIFTER

Vi forsakrar harmed att, savitt vi kanner till, drsredovisningen ar upprattad enligt god redovisningssed, lamnade uppgifter
stammer med de faktiska forhallandena och att inget av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den
bild av Kyrkans pensionskassa som skapats av arsredovisningen.

Stockholm, 29 mars 2021.

ey Koty ‘ﬁWﬁ

DAG KLACKENBERG INGER HJARTSTROM KAI BENGTSSON
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
i 7 - .
(LnF Lot Ak Aty
KENT OSTERDAHL ANDERS BLOM HELEN OTTOSSON LOVEN CARL CEDERBERG
VD

Vara revisionsberattelser har avgivits den 29 mars 2021.

HENRIK PERSSON JEANETTE NORDSTROM BENGT STIGNER
AUKTORISERAD REVISOR LEKMANNAREVISOR LEKMANNAREVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till féreningsstédmman i Svenska Kyrkans Pensionskassa, férsékringsférening organisationsnummer 816400-4155

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen
for Svenska Kyrkans Pensionskassa, forsik-
ringsforening for rikenskapsaret 2020-01-01
-2020-12-31, med undantag for hallbarhets-
rapporten pé sidorna 30-33. Bolagets érsre-
dovisning ingar pé sidorna 19-49 i detta doku-
ment.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen
upprittats i enlighet med lagen om 4rsredo-
visning i forsikringsforetag och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av
Svenska Kyrkans Pensionskassa, forsikrings-
férenings finansiella stillning per den 31 de-
cember 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om &rs-
redovisning i férsikringsforetag. Vira uttalan-
den omfattar inte héllbarhetsrapporten pa si-
dorna 30-33. Forvaltningsberittelsen ir for-
enlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfér att féreningsstimman
faststiller resultatrikningen och balansrik-
ningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhillande
till Svenska Kyrkans Pensionskassa, forsik-
ringsférening enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhim-
tat ir tillrdckliga och indamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret fér den andra informatio-
nen. Den andra informationen bestér av si-
dorna 1-20 men innefattar inte arsredovis-
ningen och var revisionsberittelse avseende
denna.

Virt uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovis-
ningen ir det vart ansvar att lisa den infor-
mation som identifieras ovan och dverviga
om informationen i visentlig utstrickning ir
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt beds-
mer om informationen i 6vrigt verkar inne-
hilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller en vi-
sentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i férsikrings-
foretag. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer 4r nodvindig for ate uppritta en
rsredovisning som inte innehaller nigra vi-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstillande direktéren

fo6r bedémningen av féreningens forméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s
ir tillimpligt, om férhéllanden som kan pa-
verka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direkto-
ren avser att likvidera féreningen, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av siker-
het om huruvida rsredovisningen som helhet
inte innehaller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, och att limna en revisionsberittelse som
innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet
ir en hog grad av sikerhet, men ir ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvintas piverka de eko-
nomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder
vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk instillning under hela revi-
sionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel, utformar och utfér gransknings-
atgirder bland annat utifrin dessa risker
och inhimtar revisionsbevis som ir tillrick-
liga och dndamilsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre in for en
visentlig felaktighet som beror pi fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelim-
nanden, felaktig information eller dsidosit-
tande av intern kontroll.
- skaffar vi oss en forstielse av den del av
féreningens interna kontroll som har bety-
delse f6r var revision for att utforma gransk-
ningsitgirder som ir limpliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte 6r att ut-
tala oss om effektiviteten i den interna kon-
trollen.

- utvirderar vi limpligheten i de redovis-

ningsprinciper som anvinds och rimlig-

heten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om limpligheten i att

styrelsen och verkstillande direktéren an-

vinder antagandet om fortsatt drift vid

upprittandet av drsredovisningen. Vi drar

ocksa en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller forhillanden
som kan leda till betydande tvivel om for-
eningens forméga att fortsitta verksamhe-
ten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revi-
sionsberittelsen fista uppmirksamheten pé
upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om si-
dana upplysningar ir otillrickliga, modi-
fiera uttalandet om drsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser

eller forhallanden gora att en f6rening inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

« utvirderar vi den évergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i drsredo-
visningen, diribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna
pé ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, diribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens foérvaltning for
Svenska Kyrkans Pensionskassa, forsikrings-
forening for rikenskapsiret 2020-01-01
-2020-12-31 samt av forslaget till dispositio-
ner betriffande foreningens vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att féreningsstimman dispo-
nerar vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet fér
rikenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Virt ansvar enligt denna be-
skrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhllande till Svenska Kyr-
kans Pensionskassa, férsikringsférening enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhim-
tat 4r tillrickliga och indamélsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande foreningens
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ir férsvarlig med hinsyn
till de krav som foreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pi storleken av
féreningens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for féreningens organi-
sation och férvaltningen av foreningens ange-
ldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma féreningens ekonomiska
situation och att tillse att foreningens organi-
sation ir utformad sa att bokforingen, med-
elsférvaltningen och féreningens ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande sitt. Den verkstillande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som ir nodvindiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6ver-
ensstimmelse med lag och fér att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvalt-
ningen, och dirmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sikerhet kunna be-
déma om négon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren i ndgot visentligt av-
seende:

- foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyl-
dig till nigon férsummelse som kan foran-
leda ersittningsskyldighet mot féreningen,
eller

- pd nigot annat sitt handlat i strid med
lagen om understodsforeningar, forsik-
ringsrorelselagen, lagen om arsredovisning
i forsikringsforetag eller féreningsstad-
garna.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget
till dispositioner av féreningens vinst eller for-
lust, och dirmed vért uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av siikerhet bedéma om
forslaget dr forenligt med lagen om under-
stodsféreningar.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller férsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldig-
het mot féreningen, eller att ett f6rslag till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust
inte ir forenligt med lagen om understodsfor-
eningar, lagen om 4rsredovisning i forsik-
ringsforetag eller féreningsstadgarna.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvinder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dis-
positioner av foreningens vinst eller férlust
grundar sig frimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsét-
girder som utférs baseras pd var professio-
nella bedomning med utgingspunket i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen p4 sddana atgirder, omriden
och férhallanden som ir visentliga for verk-
samheten och dir avsteg och overtridelser
skulle ha sirskild betydelse for foreningens
situation. Vi gir igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra forhallanden som ir relevanta for virt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vért uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande foreningens vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ir for-
enligt med lagen om understédsféreningar.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAG-
STADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbar-
hetsrapporten pé sidorna 30-33 och for att
den ir upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs re-
kommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att vér granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jaimfért med
den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi an-
ser att denna granskning ger mig oss tillrick-
lig grund for vért uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 29 mars 2021
Deloitte AB

HENRIK PERSSON
AUKTORISERAD REVISOR
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LEKMANNAREVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Bild: Gustaf Hellsing

Vi har i egenskap av lekmannarevisorer gran-
skat verksamheten i Svenska Kyrkans Pen-
sionskassa, Forsikringsférening for ar 2020.
Granskningen har utforts i enlighet med for-
siakringsrorelselagen och god sed i Sverige.
Det innebir att vi har planerat och genomfért

JEANETTE NORDSTROM
LEKMANNAREVISOR

granskningen for att i rimlig grad férsikra oss
om att féreningens verksamhet skots pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sitt samt att foreningens in-
terna kontroll ir tillricklig. Vir granskning
har inte féranlett ndgra anmirkningar.

BENGT STIGNER
LEKMANNAREVISOR



NU AR VI KYRKANS PENSION

Fran och med 1 januari 2021 ar
vi Svenska kyrkans tjanstepen-
sionsforening, vart arbetsnamn
ar Kyrkans pension och nedan

ser du var nya logotyp.

Postadress
Kyrkans pension
Box 501, 101 30 Stockholm

) Kyrkans

pension

Kundservice
Kyrkans pension

Universitetsallén 8
852 34 Sundsvall

Telefon: 020-55 45 35
Mejl: kundservice@kyrkanspension.se

www.kyrkanspension.se
Organisationsnr: 816400-4155
Styrelsens sate: Stockholm
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