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1.2

1.3

1.4

Inledning

Rittslig grund
Riktlinjerna har sin utgangspunkt i foljande externa regelverk:

o Lagen (2019:742) om tjanstepensionsforetag

o Lag (2018:1219) om férsakringsdistribution

o Finansinspektionens féreskrifter och allmédnna rad om tjanstepensionsverksamhet
(FFFS 2019:21)

o Finansinspektionens foreskrifter om forsakringsdistribution (FFFS 2018:10)

I de fall som alternativa tillaimpningar jaimfort med gillande externa regelverk foreligger
ska avvikelsen skriftligen motiveras, dokumenteras och arkiveras.

Mal och syfte

Malet med dessa riktlinjer ar att frimja en god féretagsstyrning, riskhantering och
overgripande bestimmelser om ersattning inom Svenska kyrkans tjanstepensionsforening
(HKPH)l

Syftet med dessa riktlinjer dr att 6ka medvetenheten och forstaelsen kring
ersattningssystemet.

Omfattning

Dessa riktlinjer ska i tillampliga delar tillampas pa ersittningar till de roller och personer
som framgar av avsnitt

4.3  Personer som kan pdverka KP:s riskprofil mm.

For ersattning till styrelseledamoéter, fullméktiges ledamoter och revisorer; se
Ersdttningsreglemente.

Publicering

Dessa riktlinjer ska efter faststillande utan drdjsmal publiceras och alltid finnas tillganglig
pa filserver G:/ och i Admincontrol.

Alla berdrda personer for ersattning ska informeras om vilka kriterier som styr deras
ersattning.

Sekreterare ansvarar for att publicering sker och ska félja upp att sa har skett.
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3.1

3.2

3.3

4.1

Definitioner

Med ersdttning avses det som betalas ut direkt eller indirekt till en person inom ramen for
en anstillning (kontant 16n, andra kontanta ersattningar, pensionsavsattningar,
avgangsvederlag, m.m.).

Ovriga begrepp definieras dar de forekommer i dessa riktlinjer.

Roller och ansvar

Styrelse

Styrelsens ansvar innefattar att:

o Ha det yttersta ansvaret for att KP:s ersattningar och 6vriga formaner ar
tillfredsstallande och effektiva samt att faststdllda interna regler for att detta
efterlevs.

o Faststdlla dessa riktlinjer

vd

Vd:s ansvar innefattar att:

o Sakerstilla att dessa regler efterlevs, och att verksamheten bedrivs i enlighet med
dessa.
o Det finns instruktioner, processer och rutiner for ersiattning och 6vriga formaner, i

de fall och i den utstrackning som detta kravs.
o Berorda parter inom KP laser, forstar och forhaller sig till dessa regler.

Ersattningskommitté
KP har en oberoende ersittningskommitté som utses av fullmaktige.

Ersattningskommitténs uppgift ar att bereda fragor om ersattning till fullmaktige, styrelse
och revisorer. Ersdttningskommittén ska rapportera till fullméaktige.

Medlemmarna i ersattningskommittén sitter tillsvidare.

Ersattningssystem
Principer

Ersadttningar ska vara forenliga med KP:s verksamhet, riskprofil, mal, langsiktiga intressen,
finansiella stabilitet och resultat som helhet. Utgangspunkten for KP:s ersiattningsmodell
ar att den ska bidra till att skapa goda forutsattningar for uppratthallandet av en
verksamhet som bedrivs pa ett sunt och ansvarsfullt siatt och som motverkar ett
overdrivet risktagande, inklusive hallbarhetsrisker.
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4.2

421

4.3

4.4

441

Dartill ska ersattningar vara forenliga med en sund och effektiv riskhantering, och vara
forenliga med de ldngsiktiga intressen som de forsakrade och andra
ersattningsberattigade har.

For att begrédnsa risken for intressekonflikter forekommer ingen malrelaterad eller annan
rorlig ersattning.

Ersattningsmodell
Endast fast ersattning galler till anstallda.

Ovriga formaner

Ovriga formaner och ersittningar kan férekomma, och ska i forekommande fall hanteras
enligt Skatteverkets regler for formansbeskattning.

Personer som kan paverka KP:s riskprofil

For roller som, pa nagot satt och i ndgon utstrackning, vasentligen kan paverka KP:s:

o riskhantering, riskprofil och risktagande,

o styrning, verksamhet, mal, l1angsiktiga intressen, finansiella stabilitet och resultat
som helhet,

o langsiktiga intressen som de forsdkrade och andra ersattningsberattigade har.

ska ersittningar och andra formaner beslutas med beaktande av detta.

o Foljande roller ska omfattas: Styrelseledamot och suppleant
o genom sin saval individuella som kollektiva paverkan i styrelsen.
. vd
o genom sin paverkan pa saval styrelsen som den operativa verksamheten.
o Person som ansvarar for central funktion
o genom sin paverkan med att styra och f6lja upp utdvandet inom en oberoende
central funktion.
o Person som utfor uppgifter i central funktion
o genom sin paverkan vid utférande av uppgifter i en oberoende central funktion
i enlighet med interna regler och arsplaner.
o Anstilld som pa nagot satt och i ndgon utstrackning vasentligen kan paverka ovan
namnde kriterier.
o genom sin paverkan med personalkategori i tjansten.
o Extern person som pa nagot sitt och i ndgon utstrackning viasentligen kan paverka
ovan nidmnde Kriterier.
o genom sin paverkan som t ex extern radgivare.

Ersittningar och 6vriga formaner

Ersattning till styrelseledamot och suppleant

Fullméaktige ska besluta om ersattning till styrelseledaméter och suppleanter. Se
Ersdittningsreglemente.
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4.4.2

4.4.3

4.4.4

4.5

4.6

6.1

Styrelseledaméter ska omfattas av Trygghetsforsakring vid arbetsskada, vilket bl.a.
innefattar forsakringsskydd vid olycksfall vid fard till eller fran sammantraden.
Styrelseledaméter ska dven omfattas av en styrelseansvarsforsakring.

Ersattning till vd

Styrelseordférande ska fatta beslut om ersittning och andra formaner till vd som
uppfyller dessa riktlinjer. Vd ska omfattas av ansvarsforsakring.

Ersattning till anstalld

¢ Anstidllda ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor med ersattningar och andra
formaner som ska vara i nivd med branschen pa den geografiska marknad dar KP ar
verksamt.

e Vd ska besluta om ersattning till anstéllda.

o Samtliga anstillda ska omfattas av kollektivavtal.

o Anstillda ska erbjudas lunchférman, friskvardsbidrag och sjukvardsfoérsakring.

o Vd ska fatta beslut om 6vriga formaner till anstillda.

e Anstélldas ersattningar och formaner ska vid anmodan anmalas till
styrelseordforande.

Intressekonflikter

Intressekonflikter som kan uppkomma i samband med ersattningar ska identifieras och
hanteras i enlighet med Riktlinjer fér hantering av intressekonflikter och jav.

Kontroll och uppféljning

Styrelsen ska arligen utvirdera tillampad ersattningsmodell for att sdkerstilla att denna
leder till ett beteende i enlighet med dessa riktlinjer.

Vd ska arligen kontrollera att endast fast ersattning utbetalas.

Externrevisor ska arligen folja upp efterlevnaden av dessa riktlinjer och att utbetalda
ersittningar éverensstimmer med riktlinjerna.

Offentliggorande
Information om dessa Riktlinjer for ersdttningar och dess innehall ska offentliggéras pa
KP:s webbplats.

Offentliggérande av ersattningar ska ske i samband med att arsredovisningen
offentliggors.

Informationen ska finnas tillganglig minst ett ar efter offentliggérandet.

Rapportering

Intern rapportering

Information till berérda personer for ersattning ska ske enlighet avsnitt 0 Publicering
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6.2 Extern rapportering

Information om dessa riktlinjer for ersattningar, dess innehall och redogorelse for faktiska
ersattningar ska offentliggoras - se avsnitt 5 Offentliggérande..

7 Efterlevnad

Ansvar for efterlevnad av dessa riktlinjer - se avsnitt 0 Roller och ansvar.

Ansvar for oberoende uppféljning av efterlevnaden ska aligga ansvarig for
regelefterlevnadsfunktionen. Styrelsen har dartill mojlighet att alagga ansvarig for
internrevisionsfunktionen att genomfora ytterligare granskning av efterlevnaden.

8 Faststillande och uppdatering
Styrelsen ska atminstone arligen faststilla dessa riktlinjer, 4ven om inga dndringar ar
pakallade.

Beredningsansvarig ansvarar for att foresla dndringar i dessa riktlinjer och f6lja faststalld
rutin for 6versyn och faststillande av styrdokument.

Beredningsansvarig ansvarar for att dokumentera dndringar med motiveringar for
riktlinjerna infor faststdllande av dessa.
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